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Fonden Kadetten

Ledelsesberetning

Formal

Fonden Kadetten er etableret i Sekondlajtnantsskolen i Kronvaerksbyen ved Kronborg Slot pa adressen Kron-
borg 10A, 3000 Helsinger.

Kadetten er en socialgkonomisk virksomhed drevet af en fond. Det betyder, at det skonomiske overskud gar
til at skabe plads pa arbejdsmarkedet til mennesker med seerlige behov. Kapitalgrundlaget for etableringen af
Fonden Kadetten er sket via et indskud fra De Kooperative Selskabers Faellesrad i Helsinger.

Fondens formal er at etablere og drive en socialpaedagogisk virksomhed for unge med psykiske, fysiske og/el-
ler sociale udfordringer. Ligeledes @nskes det at indga samarbejdsaftaler med kommuner med henblik pa, at
tilbyde seerligt tilrettelagte uddannelses- og afklaringsforleb til unge, der har vanskeligheder ved at fa fodfeeste
i det ordinzere uddannelsessystem og pa det ordinzere arbejdsmarked.

For at opna det overordnede formal, driver fonden et gkologisk spisehus med tilhgrende madefaciliteter i til-
knytning til Kronborg Slot i Helsinger. Der er ansat ca. 15 medarbejdere pa ordinaere vilkar, som varetager
den kommercielle forretning i spisehuset. Det er bl.a. unge fra lokale uddannelsesinstitutioner, der har et fri-
tidsjob. De unge, som er i uddannelses- og beskeeftigelsesforlab, far pa den vis mulighed, for at arbejde sam-
men med unge indenfor normalomradet, som de kan spejle sig i. Dette er altafgarende for deres leering og
udvikling.

P& Kadetten arbejder den unge i et praksisnaert og beskeeftigelsesrettet miljg. Der arbejdes malrettet mod at
afdeekke hvilke arbejdsmaessige ressourcer, den enkelte har. Dette er pa Kadetten muligt, fordi vi driver et
spisehus og leser opgaver pa de grenne omrader omkring Kronborg og for lokale virksomheder. De unge lo-
ser meningsfulde opgaver i en virkelighedsneer kontekst og vi forsikrer, at de unge klaedes pa il at varetage
reelle jobfunktioner, som er relevante ogsa i andre virksomheder.

P& Kadetten ngjes vi ikke med at uddanne unge mennesker. Vi udvikler dem, sa seerlige behov bliver til szr-
lige kompetencer. Og rigtige jobs.

Det ultimative mal er at uddanne og opkvalificere de unge, med henblik pa, at udsluse dem til ordineere jobs til
gavn for dem selv og samfundet.

Kadetten arbejder med tre bundlinjer; en social, en gran og en gkonomisk.

Vaesentlige ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden er etableret i juni 2017 og der har veeret vaesentlige etableringsomkostninger, aktiviteter og akonomiske
forhold i opstartsfasen herunder ogsa i 2018. For 2019 er opnaet et mindre overskud. | 2020 forventes et mindre

underskud.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet, hvilket har medfert et fald i
fondens omseetning efter regnskabsarets afslutning. Pa nuveerende tidspunkt kendes ikke den fulde
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konsekvens af krisen, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske indflydelse. Det er dog ledelsens
forventning ud fra den nuveerende viden, herunder regeringens hjeelpepakker, at den gkonomiske pavirkning
pa fonden ikke bliver af veesentlig karakter.

Redegorelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegerelse om god fondsledelse for Fonden Kadetten udger en del af ledelsesberetningen
i arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2019.

Fonden Kadetten er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsledelse, som er
tilgeengelig pa Komitéen for god Fondsledelse hiemmeside, https:/godfondsledelse.dk/.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt ber folge.
Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

| det folgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Kadetten i forhold til anbefalingerne fra Komitéen

for god Fondsledelse.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden folger delvis anbefalingen.

Det er direktoren der varetager den eksterne kom-
munikation evt. i samrad med bestyrelsesformanden
eller ngestformanden i dennes fraveer.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fonden falger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes on-
ske, at fonden i videst muligt omfang og ogsa gerne
hele overskuddet skal kunne henlaegge dette til ud-
vikling af virksomheden og konsolidering.

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder mader mindst en gang i kvarta-
let eller nar formanden og/eller et bestyrelsesmediem
skenner det forngdent. Der er nedskrevet vedteegter.
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2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandserhvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfare seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, neestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger anbefalingen.

| henhold til fondens fundats § 9, kan bestyrelsen
nedseette et forretningsudvalg, der bestar af tre med-
lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er fodt med-
lem. Forretningsudvalget vil foresta den daglige le-
delse af fonden.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organiserin

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurde-
rer og fastleegger, hvilkke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 &r ad gan-
gen. Genvalg kan finde sted. De kompetente organer
som i pkt. 5.1 i vedteegterne har udpeget et bestyrel-
sesmedlem bevarer retten til at udpege et nyt besty-
relsesmedlem, som matte treede i stedet for dette
medlem, herunder retten til at genveelge pageeldende
bestyrelsesmedlem. For at sikre kontinuitet i besty-
relsen, tilstraebes udskiftning af bestyrelsesmedlem-
mer at skulle ske séledes, at stifters udpegede besty-
relsesmedlemmer er pa valg i ulige &r og gvrige be-
styrelsesmedlemmer er pa valg i lige ar.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden falger anbefalingen.

Der er klare anvisninger i fondens vedteegter.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og ken.

Fonden falger anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgar af fondens
fundats, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges for to &r ad gangen, og bestyrelsen har tillige
selv indflydelse pa bestyrelsens sammensaetning.

Den siddende bestyrelse kan indstille til dem der
udpeger medlemmerne, at seerlige kompetencer er
gnskelige.
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2.3.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

- Den pageeldendes navn og stilling,

- Den pageeldendes alder og kan,

- Dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- Medlemmers eventuelle seerlige kompeten-
cer

- Den pageeldendes avrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kreevende organisa-
tionsopgaver,

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
dighederftilskudsyder m.v., og

- Om medlemmet anses for uafhaengigt

Fonden folger anbefalingen.

Det fremgar af arsrapporten og pa hjemmesiden,
hvem der er bestyrelsesmedlemmer og hvem der
har udpeget de enkelte bestyrelsesmediemmer.
Fonden finder det ikke relevant at de gvrige oplys-
ninger i anbefalingen oplyses.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden har ingen datterselskaber
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Ledelsesberetning

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengig. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer veere uafheengige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for de seneste ar har haft en veesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktioneer, kunde, leverander eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ér,

er i neer familie med eller pa anden méade star
personer, som ikke betragtes som uafheaengige seer-
lig neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller an-
dre, som star disse seerligt neer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer. Bestyrelsen
veelges saledes:

» 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af stif-
ter, De Kooperative Selskabers Feellesrad i
Helsingar, cvr.nr. 10 55 94 99.

» 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Arbejder-
bevaegelsens kooperative finansierings-
fond, cvr.nr. 22 39 39 28.

* 2 bestyrelsesmedlemmer veelges ud fra det
kriterium, at de pageeldende besidder ud-
dannelsesmeessig og/eller erfaringsmaes-
sig kompetence inden for det peedagogiske
og/eller sociale omrade eller har seerlig in-
teresse for disse omrader, samt at de pa-
geeldende har erhvervsmaessig erfaring og
viden. Bestyrelsen er for disse 2 bestyrel-
sesmedlemmer selvsupplerende.

Safremt bestyrelsen alene bestar af 3 medlemmer
vil disse for sa vidt angar to medlemmer veere at ud-
pege af stifter og det tredje medlem af Arbejderbe-
vaegelsens kooperative finansieringsfond.

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og neest-
formand.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pa
to ar. Se stk. 2.3.1.
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2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastseettes en aldersgraense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller pa fondes hjem-
meside.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Der er ikke fastsat nogen aldersgreense i fondens
fundats.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrel-
sen.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen og de enkelte medlemmers bidrag og
resultater evalueres hvert ar i forbindelse med gen-
nemgangen af arsrapporten.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
fier.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer forretningsudvalgets arbejde
og resultater hvert ar i forbindelse med gennemgan-
gen af arsrapporten.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejles
det arbejde og ansvar, der falger af erhvervet.

Fonden falger anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager vederlag
for bestyrelsesarbejdet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere ber det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.

Fonden folger delvist anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager vederlag
for bestyrelsesarbejdet som angives som en samlet
sum i regnskabet.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Det er i henhold til fondens vedteegter formalet at drive en socialpaedagogisk virksomhed for personer med
psykiske, fysiske og/eller sociale problemer. Det er ikke formalet at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette
matte blive aktuelt vil bestyrelsen pa dette tidspunkt formulere en politik pa omradet, som vil blive offentliggjort.
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
Kadetten.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Helsinger, den 17.03.2020

Direktion

Lene Lissau
Bestyrelse
Birte Fleeng Maller Thomas Horn Bror Ronny Paul Iversen

(formand)

Jacob Levin Svendsen Liselotte Wiirtz Zedeler
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Til ledelsen i Fonden Kadetten:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kadetten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafheengige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hait niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

This document has esignatur Agreement-ID: 9c091683nTgS57726754



Fonden Kadetten

Den uafhangige revisors revisionspategning

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 17.03.2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Seren Mark Thorbjernsen
statsautoriseret revisor
mne19687
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Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Kadetten for 1. januar - 31. december 2019 er aflagt i overensstemmelse med érs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at falge visse af reg-
lerne fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

1

This document has esignatur Agreement-ID: 9c091683nTgS57726754



Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Tilskud fra samarbejdspartnere der vedrarer regnskabsaret — fra kommuner og andre — som betaling for driften
af den socialpaedagogiske virksomhed indgar endvidere i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af ravarer mv. i forbindelse med café-aktiviteten, der er medgaet til at
opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle (og finansielle) leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab
ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.
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Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Indretning af lejede lokaler 5 ar Forventet scrapveerdi 0%
Tekniske anleeg og maskiner 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-

ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
5.494.401 3.219.476
4.834.793 4.493.870

269.633 269.633
389.975 -1.544.027
0 680
27.457 14.737
362.518 -1.558.084
0 0
362.518 -1.558.084
362.518 -1.558.084
362.518 -1.558.084
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
868.128 1.095.462
147.738 190.037

1.015.866 1.285.499
195.600 195.600
195.600 195.600

1.211.466 1.481.099

30.000 35.262
30.000 35.262
894.526 295.019
17.049 3.722
10.496 11.068
922.071 309.809

2.361.834 759.670

3.313.905 1.104.741

4.525.371 2.585.840
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Note

Balance 31. december

Fondskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser

Passiver

2019 2018
3.000.000 3.000.000
-1.750.942 -2.113.460
1.249.058 886.540
132.602 133.501
0 0
1.593.031 1.547.799
1.550.680 18.000
3.276.313 1.699.300
3.276.313 1.699.300
4.525.371 2.585.840
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Fonden Kadetten

Noter til arsregnskabet

1 Fortsat drift

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet, hvilket har medfort et fald i
fondens omsaetning efter regnskabsarets afslutning. P& nuvaerende tidspunkt kendes ikke den fulde konsekvens af
krisen, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske indflydelse. Det er dog ledelsens forventning ud fra
den nuvaerende viden, herunder regeringens hjeelpepakker, at den gkonomiske pavirkning pa fonden ikke bliver af
vaesentlig karakter.

2019 2018
2 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.269.137 3.987.591
Pensioner 416.018 419.724
Andre omkostninger til social sikring 149.638 86.555
Personaleomkostninger i alt 4.834.793 4.493.870
Gennemshnitligt antal medarbejdere 1 10

Information om vederlag til ledelsesorganer og saerlige incitamentsprogrammer

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion udger (t.kr.) 1.049 944

3 Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
AEndring af hensaettelse til udskudt skat
Skat vedrarende tidligere ar

o | O O o
o | O O o

18

This document has esignatur Agreement-ID: 9c091683nTgS57726754



Fonden Kadetten

Noter til arsregnskabet

Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler 0g inventar
Anskaffelsessum 1. januar 1.340.980 236.627
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 1.340.980 236.627
Afskrivninger 1. januar 245518 46.590
Arets afskrivninger 227.334 42.299
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 472.852 88.889
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 868.128 147.738
Egenkapital
Fonds- Overfort
kapital resultat
Egenkapital 1. januar 3.000.000 -2.113.460
Arets resultat 0 362.518
Egenkapital 31. december 3.000.000 -1.750.942

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen sikkerhedsstillelser.

Leasing- og lejeforpligtelser

Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab:

Restlobetid i 12 maneder med en ydelse pa t.kr. 5, i alt t.kr. 60.
Huslejeforpligtelse udger t.kr. 360 i tiden indtil 30/11-2020.
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09:47: 22 t ho0O8@nel si ngor . dk
07-05- 2020 Opened Thomas Horn

09: 48: 10 t ho0O8@el si ngor . dk

10- 05- 2020 Opened Birte Flang Mall er

17: 23: 57 bi rt e@mel | er-martensen. dk
10- 05- 2020 Si gned Birte Flang Mol | er

17: 26: 08 bi rte@mel | er - mart ensen. dk
11- 05- 2020 Opened Seren Thor bj gr nsen

06: 09: 54 st h@aenco. dk
11-05-2020 Si gned Sgren Thor bj gr nsen

06: 11: 26 st h@aenco. dk
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Fonden Kadetten

Ledelsesberetning

Formal

Fonden Kadetten er etableret i Sekondlajtnantsskolen i Kronvaerksbyen ved Kronborg Slot pa adressen Kron-
borg 10A, 3000 Helsinger.

Kadetten er en socialgkonomisk virksomhed drevet af en fond. Det betyder, at det skonomiske overskud gar
til at skabe plads pa arbejdsmarkedet til mennesker med seerlige behov. Kapitalgrundlaget for etableringen af
Fonden Kadetten er sket via et indskud fra De Kooperative Selskabers Faellesrad i Helsinger.

Fondens formal er at etablere og drive en socialpaedagogisk virksomhed for unge med psykiske, fysiske og/el-
ler sociale udfordringer. Ligeledes @nskes det at indga samarbejdsaftaler med kommuner med henblik pa, at
tilbyde seerligt tilrettelagte uddannelses- og afklaringsforleb til unge, der har vanskeligheder ved at fa fodfeeste
i det ordinzere uddannelsessystem og pa det ordinzere arbejdsmarked.

For at opna det overordnede formal, driver fonden et gkologisk spisehus med tilhgrende madefaciliteter i til-
knytning til Kronborg Slot i Helsinger. Der er ansat ca. 15 medarbejdere pa ordinaere vilkar, som varetager
den kommercielle forretning i spisehuset. Det er bl.a. unge fra lokale uddannelsesinstitutioner, der har et fri-
tidsjob. De unge, som er i uddannelses- og beskeeftigelsesforlab, far pa den vis mulighed, for at arbejde sam-
men med unge indenfor normalomradet, som de kan spejle sig i. Dette er altafgarende for deres leering og
udvikling.

P& Kadetten arbejder den unge i et praksisnaert og beskeeftigelsesrettet miljg. Der arbejdes malrettet mod at
afdeekke hvilke arbejdsmaessige ressourcer, den enkelte har. Dette er pa Kadetten muligt, fordi vi driver et
spisehus og leser opgaver pa de grenne omrader omkring Kronborg og for lokale virksomheder. De unge lo-
ser meningsfulde opgaver i en virkelighedsneer kontekst og vi forsikrer, at de unge klaedes pa il at varetage
reelle jobfunktioner, som er relevante ogsa i andre virksomheder.

P& Kadetten ngjes vi ikke med at uddanne unge mennesker. Vi udvikler dem, sa seerlige behov bliver til szr-
lige kompetencer. Og rigtige jobs.

Det ultimative mal er at uddanne og opkvalificere de unge, med henblik pa, at udsluse dem til ordineere jobs til
gavn for dem selv og samfundet.

Kadetten arbejder med tre bundlinjer; en social, en gran og en gkonomisk.

Vaesentlige ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden er etableret i juni 2017 og der har veeret vaesentlige etableringsomkostninger, aktiviteter og akonomiske
forhold i opstartsfasen herunder ogsa i 2018. For 2019 er opnaet et mindre overskud. | 2020 forventes et mindre

underskud.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet, hvilket har medfert et fald i
fondens omseetning efter regnskabsarets afslutning. Pa nuveerende tidspunkt kendes ikke den fulde
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Fonden Kadetten

Ledelsesberetning

konsekvens af krisen, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske indflydelse. Det er dog ledelsens
forventning ud fra den nuveerende viden, herunder regeringens hjeelpepakker, at den gkonomiske pavirkning
pa fonden ikke bliver af veesentlig karakter.

Redegorelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegerelse om god fondsledelse for Fonden Kadetten udger en del af ledelsesberetningen
i arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2019.

Fonden Kadetten er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsledelse, som er
tilgeengelig pa Komitéen for god Fondsledelse hiemmeside, https:/godfondsledelse.dk/.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt ber folge.
Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

| det folgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Kadetten i forhold til anbefalingerne fra Komitéen

for god Fondsledelse.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden folger delvis anbefalingen.

Det er direktoren der varetager den eksterne kom-
munikation evt. i samrad med bestyrelsesformanden
eller ngestformanden i dennes fraveer.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fonden falger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes on-
ske, at fonden i videst muligt omfang og ogsa gerne
hele overskuddet skal kunne henlaegge dette til ud-
vikling af virksomheden og konsolidering.

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder mader mindst en gang i kvarta-
let eller nar formanden og/eller et bestyrelsesmediem
skenner det forngdent. Der er nedskrevet vedteegter.
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2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandserhvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfare seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, neestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger anbefalingen.

| henhold til fondens fundats § 9, kan bestyrelsen
nedseette et forretningsudvalg, der bestar af tre med-
lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er fodt med-
lem. Forretningsudvalget vil foresta den daglige le-
delse af fonden.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organiserin

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurde-
rer og fastleegger, hvilkke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 2 &r ad gan-
gen. Genvalg kan finde sted. De kompetente organer
som i pkt. 5.1 i vedteegterne har udpeget et bestyrel-
sesmedlem bevarer retten til at udpege et nyt besty-
relsesmedlem, som matte treede i stedet for dette
medlem, herunder retten til at genveelge pageeldende
bestyrelsesmedlem. For at sikre kontinuitet i besty-
relsen, tilstraebes udskiftning af bestyrelsesmedlem-
mer at skulle ske séledes, at stifters udpegede besty-
relsesmedlemmer er pa valg i ulige &r og gvrige be-
styrelsesmedlemmer er pa valg i lige ar.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden falger anbefalingen.

Der er klare anvisninger i fondens vedteegter.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og ken.

Fonden falger anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgar af fondens
fundats, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges for to &r ad gangen, og bestyrelsen har tillige
selv indflydelse pa bestyrelsens sammensaetning.

Den siddende bestyrelse kan indstille til dem der
udpeger medlemmerne, at seerlige kompetencer er
gnskelige.
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2.3.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

- Den pageeldendes navn og stilling,

- Den pageeldendes alder og kan,

- Dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- Medlemmers eventuelle seerlige kompeten-
cer

- Den pageeldendes avrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kreevende organisa-
tionsopgaver,

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
dighederftilskudsyder m.v., og

- Om medlemmet anses for uafhaengigt

Fonden folger anbefalingen.

Det fremgar af arsrapporten og pa hjemmesiden,
hvem der er bestyrelsesmedlemmer og hvem der
har udpeget de enkelte bestyrelsesmediemmer.
Fonden finder det ikke relevant at de gvrige oplys-
ninger i anbefalingen oplyses.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden har ingen datterselskaber

This document has esignatur Agreement-ID: 9c091683nTgS57726754







Fonden Kadetten

Ledelsesberetning

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengig. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer veere uafheengige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for de seneste ar har haft en veesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktioneer, kunde, leverander eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ér,

er i neer familie med eller pa anden méade star
personer, som ikke betragtes som uafheaengige seer-
lig neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller an-
dre, som star disse seerligt neer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer. Bestyrelsen
veelges saledes:

» 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af stif-
ter, De Kooperative Selskabers Feellesrad i
Helsingar, cvr.nr. 10 55 94 99.

» 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Arbejder-
bevaegelsens kooperative finansierings-
fond, cvr.nr. 22 39 39 28.

* 2 bestyrelsesmedlemmer veelges ud fra det
kriterium, at de pageeldende besidder ud-
dannelsesmeessig og/eller erfaringsmaes-
sig kompetence inden for det peedagogiske
og/eller sociale omrade eller har seerlig in-
teresse for disse omrader, samt at de pa-
geeldende har erhvervsmaessig erfaring og
viden. Bestyrelsen er for disse 2 bestyrel-
sesmedlemmer selvsupplerende.

Safremt bestyrelsen alene bestar af 3 medlemmer
vil disse for sa vidt angar to medlemmer veere at ud-
pege af stifter og det tredje medlem af Arbejderbe-
vaegelsens kooperative finansieringsfond.

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og neest-
formand.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode pa
to ar. Se stk. 2.3.1.
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2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastseettes en aldersgraense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller pa fondes hjem-
meside.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Der er ikke fastsat nogen aldersgreense i fondens
fundats.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrel-
sen.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen og de enkelte medlemmers bidrag og
resultater evalueres hvert ar i forbindelse med gen-
nemgangen af arsrapporten.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
fier.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer forretningsudvalgets arbejde
og resultater hvert ar i forbindelse med gennemgan-
gen af arsrapporten.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejles
det arbejde og ansvar, der falger af erhvervet.

Fonden falger anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager vederlag
for bestyrelsesarbejdet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere ber det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.

Fonden folger delvist anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager vederlag
for bestyrelsesarbejdet som angives som en samlet
sum i regnskabet.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Det er i henhold til fondens vedteegter formalet at drive en socialpaedagogisk virksomhed for personer med
psykiske, fysiske og/eller sociale problemer. Det er ikke formalet at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette
matte blive aktuelt vil bestyrelsen pa dette tidspunkt formulere en politik pa omradet, som vil blive offentliggjort.
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
Kadetten.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Helsinger, den 17.03.2020

Direktion

Lene Lissau
Bestyrelse
Birte Fleeng Maller Thomas Horn Bror Ronny Paul Iversen

(formand)

Jacob Levin Svendsen Liselotte Wiirtz Zedeler
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Kadetten:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kadetten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafheengige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hait niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 17.03.2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Seren Mark Thorbjernsen
statsautoriseret revisor
mne19687

10

This document has esignatur Agreement-ID: 9c091683nTgS57726754







Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Kadetten for 1. januar - 31. december 2019 er aflagt i overensstemmelse med érs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at falge visse af reg-
lerne fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Tilskud fra samarbejdspartnere der vedrarer regnskabsaret — fra kommuner og andre — som betaling for driften
af den socialpaedagogiske virksomhed indgar endvidere i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af ravarer mv. i forbindelse med café-aktiviteten, der er medgaet til at
opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle (og finansielle) leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og tab
ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.
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Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Indretning af lejede lokaler 5 ar Forventet scrapveerdi 0%
Tekniske anleeg og maskiner 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-

ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Fonden Kadetten

Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og

den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
5.494.401 3.219.476
4.834.793 4.493.870

269.633 269.633
389.975 -1.544.027
0 680
27.457 14.737
362.518 -1.558.084
0 0
362.518 -1.558.084
362.518 -1.558.084
362.518 -1.558.084
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
868.128 1.095.462
147.738 190.037

1.015.866 1.285.499
195.600 195.600
195.600 195.600

1.211.466 1.481.099

30.000 35.262
30.000 35.262
894.526 295.019
17.049 3.722
10.496 11.068
922.071 309.809

2.361.834 759.670

3.313.905 1.104.741

4.525.371 2.585.840
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Note

Balance 31. december

Fondskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser

Passiver

2019 2018
3.000.000 3.000.000
-1.750.942 -2.113.460
1.249.058 886.540
132.602 133.501
0 0
1.593.031 1.547.799
1.550.680 18.000
3.276.313 1.699.300
3.276.313 1.699.300
4.525.371 2.585.840
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Noter til arsregnskabet

1 Fortsat drift

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet, hvilket har medfort et fald i
fondens omsaetning efter regnskabsarets afslutning. P& nuvaerende tidspunkt kendes ikke den fulde konsekvens af
krisen, herunder krisens forventede varighed og gkonomiske indflydelse. Det er dog ledelsens forventning ud fra
den nuvaerende viden, herunder regeringens hjeelpepakker, at den gkonomiske pavirkning pa fonden ikke bliver af
vaesentlig karakter.

2019 2018
2 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.269.137 3.987.591
Pensioner 416.018 419.724
Andre omkostninger til social sikring 149.638 86.555
Personaleomkostninger i alt 4.834.793 4.493.870
Gennemshnitligt antal medarbejdere 1 10

Information om vederlag til ledelsesorganer og saerlige incitamentsprogrammer

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion udger (t.kr.) 1.049 944

3 Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
AEndring af hensaettelse til udskudt skat
Skat vedrarende tidligere ar

o | O O o
o | O O o
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler 0g inventar
Anskaffelsessum 1. januar 1.340.980 236.627
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 1.340.980 236.627
Afskrivninger 1. januar 245518 46.590
Arets afskrivninger 227.334 42.299
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 472.852 88.889
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 868.128 147.738
Egenkapital
Fonds- Overfort
kapital resultat
Egenkapital 1. januar 3.000.000 -2.113.460
Arets resultat 0 362.518
Egenkapital 31. december 3.000.000 -1.750.942

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen sikkerhedsstillelser.

Leasing- og lejeforpligtelser

Fonden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab:

Restlobetid i 12 maneder med en ydelse pa t.kr. 5, i alt t.kr. 60.
Huslejeforpligtelse udger t.kr. 360 i tiden indtil 30/11-2020.
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mUotBzmL4FQG3O2uxYA+IzUqKTxO82Kell6rrwknaFWpSq8Wz3v16KR8RrNhVMbRl6qpK1a4VG6m
h6QgfHXPq3jGOvYLvPKdbMaBneP5c9pg+tUuRg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojc1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzUuMA==
  challenge -6633369567363470693
  hashsumB 9c091683nTgS57726754/SHA512/DEA8C60BB04E60F20BB7E0C8C528CBF68D4F7D8B362484FA83F95B7303037A3086407AB260D646A84F9BC5885DBCDF308938067D6CE5680BCD3AD7379EC9194C
  hashsumC e06e116cSpqt57726754/SHA512/57717CEC65BDCEBFA32B1D14639ABFB3B556550182BB9C86DBF1FDF5083631609626B16758AAF3DFC80A1882EB0DEBA29995B61A795B0B318E9F5B2DBCCAAD79
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwOTowNzoyMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 nOyyTKLjRuwsBO8ZpHYZvqdWI0mroL/iR0IHPu9mKJQ=


 
oMIDAasK+WBSaUh0VEwNc86Ys/pFUFcNAkyuhJBbO84XgseSF71sTW+yHwGnfnC73Z81jSGdk+By
aT8F6OgJFMDtvYwkn0p6Aa/AZ1C4G00C9gCwMUjF5w+s5EZS9k/SIeH5auOwq1rH+ZMT40hwCIab
eGQpAsiqlU7eCZvGCFdCQ3WgvU2i/HRHT9MXShd+nNu4AyLsFiFP1GOq2l9BdxnpoTrqOyBi+b5e
jLWmAbiXchiijQRx1uIUNXi6ezVn7XeN8rYdp5mtvbaUpejdPTf+ye+XQVntVaZ4f+QGn6QyUmdL
3DRwUXKVTI/KmB+ziCt1z5867+9cQujVlRz5vA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjg=
  challenge 1569287405395771003
  hashsumB 9c091683nTgS57726754/SHA512/DEA8C60BB04E60F20BB7E0C8C528CBF68D4F7D8B362484FA83F95B7303037A3086407AB260D646A84F9BC5885DBCDF308938067D6CE5680BCD3AD7379EC9194C
  hashsumC c81cf019NNnW57726754/SHA512/953E239B1FD98DB74B7F6439DF2383B70B43261CEE9E963158E72EBFB860C6F865410C18E3852661A5CD1F1BD736AF2DEB84AB88631923E1CEC7C06CA768E31D
  hashsumD f6335aa4UqhZ57726754/SHA512/CA4385059142A52083E4E937A487A5689A138A3FF4A11A6C5226BD79D4CCE6BDB5B36B09C4D6C67F5FF30BBC2D371AE6E71954D7B7E20496D5B27CF860D37A79
  hashsumE 32b90fb6UmQu57726754/SHA512/ED8DDF4C1C5FAF69DE0C5B6AE2FD9D7A30ABD98B0E3AA1E010EE2E4CE676B04504116B0B3BF8346BA7F0B01585DF4E79E76C4C802E3BE3E19EB6CE748B7B0443
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNiAxMzoyNjoxMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 VOZUhisJWZuqsdBXxZVBjS1/eeqs2aqJ5gBHKktUosg=


 
Dy8PZwfYCw6l8ANdo807VwTNtCWW9KY2uO1bt/Z5Fpv2KNorD7joOoXqRmZ1WgNA8q1SP6b8Ouc3
/sMoaFabrk1iGUABqmCe9F0lqQj+qqmfpZyb8f61OyaExrVcvcJyyIgfNmqbNtJvndXO63vFIyGg
WVZpUGQYD2eOVITJjvv5wnlRsdnEd87049fIHENdTldPVJjB6wPmVOYngveFgGvuzxnv74k8o5Kh
p0RUOSog9pefEfUPAsNPaXoV4utwM70uxFtZPdwSTvs9t1E9MlrSWyVdomNh0d7ScCsQmOsYvUdL
IMQiuCaRyBvxtStrEEE26nvY2KNEy58MzhkkIg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBJbmZvUGF0aC4zOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  challenge -5787797373366932084
  hashsumB 9c091683nTgS57726754/SHA512/DEA8C60BB04E60F20BB7E0C8C528CBF68D4F7D8B362484FA83F95B7303037A3086407AB260D646A84F9BC5885DBCDF308938067D6CE5680BCD3AD7379EC9194C
  hashsumC e06e116cSpqt57726754/SHA512/57717CEC65BDCEBFA32B1D14639ABFB3B556550182BB9C86DBF1FDF5083631609626B16758AAF3DFC80A1882EB0DEBA29995B61A795B0B318E9F5B2DBCCAAD79
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNSAxMTowMDo1NCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 /QetdsoQkmOomsTkw51hYQHZfXCh/Z842LaD7DkHuzA=


 
eepXhzqIAs+2Na2iaffq7rMkser0cYFUZ9lBvbdjXVyqzZNQrjNDKQofg06KchKR/iSfga/PnIeM
BVGozEeDnjuAUntf147Dgxk3LDw4r476uPFjuwUWZLSCmyuPCpaqAJryJAnFz/WO0wXH9oquEwGd
QoyWiPHbQSWU02wPqcNgDfoJDrSZkb3yd56Q2aPPCRhB+FjqhAUR/jFun+hTcnkVGrns2Lv/At0O
lI1Bmx18ON5fdyDcOiQSHg7T7VPB1rV6Kq2dx9ZBYc/PsJiQwxEENXWRnIX/h0Ia3mscLAHSkFHB
US1wADQ54NnHFzaLZqTmR27oYoQmtH89UscSag==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTQyMTE1NjAyMzc4OTk0OTM1Mjk=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD ZTA2ZTExNmNTcHF0NTc3MjY3NTQvU0hBNTEyLzU3NzE3Q0VDNjVCRENFQkZBMzJCMUQxNDYzOUFCRkIzQjU1NjU1MDE4MkJCOUM4NkRCRjFGREY1MDgzNjMxNjA5NjI2QjE2NzU4QUFGM0RGQzgwQTE4ODJFQjBERUJBMjk5OTVCNjFBNzk1QjBCMzE4RTlGNUIyREJDQ0FBRDc5
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAxMSAwODoxMjowMCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC YzgxY2YwMTlOTm5XNTc3MjY3NTQvU0hBNTEyLzk1M0UyMzlCMUZEOThEQjc0QjdGNjQzOURGMjM4M0I3MEI0MzI2MUNFRTlFOTYzMTU4RTcyRUJGQjg2MEM2Rjg2NTQxMEMxOEUzODUyNjYxQTVDRDFGMUJENzM2QUYyREVCODRBQjg4NjMxOTIzRTFDRUM3QzA2Q0E3NjhFMzFE
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB OWMwOTE2ODNuVGdTNTc3MjY3NTQvU0hBNTEyL0RFQThDNjBCQjA0RTYwRjIwQkI3RTBDOEM1MjhDQkY2OEQ0RjdEOEIzNjI0ODRGQTgzRjk1QjczMDMwMzdBMzA4NjQwN0FCMjYwRDY0NkE4NEY5QkM1ODg1REJDREYzMDg5MzgwNjdENkNFNTY4MEJDRDNBRDczNzlFQzkxOTRD




  
 
 
 
 
 
 EinabEdnkzN77PdyEYlZ05FvCrhOl9fJLtxMUFfpNII=


 
V7Ad0RhvTiC2NC77FHA5Zi1TVi8QSaQ8y1b5HVme89FrGg9xGCYhNw0NVfWKNg8RbMi+6IKuEQTH
TTmlToaEB3l+vgw9V9uEJBjT6ktokly2UZomHtmXVd8ikrmZkMcaqOlK2xxuNCr5Oxq+aFNwurCA
IeBUjoHFZIwZB7fmWIYSMGs4lKfHZcdH82sdnEcCMTqfG+5f7Ah7/cGYhoYjaRbLnKpamEfAQs+6
v2LizPBMAxKlr99kn161vLkxRu9GT1iGe27AdoNoZx4rzBThF2gOxUg7n07Cejhg/pV2ktlckgzo
tpeG4HAAhFzGfpwGkLBOje5XinoIg24jLnf5vA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 9052915426740560954
  hashsumB 9c091683nTgS57726754/SHA512/DEA8C60BB04E60F20BB7E0C8C528CBF68D4F7D8B362484FA83F95B7303037A3086407AB260D646A84F9BC5885DBCDF308938067D6CE5680BCD3AD7379EC9194C
  hashsumC e06e116cSpqt57726754/SHA512/57717CEC65BDCEBFA32B1D14639ABFB3B556550182BB9C86DBF1FDF5083631609626B16758AAF3DFC80A1882EB0DEBA29995B61A795B0B318E9F5B2DBCCAAD79
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAxMTo0Njo1MCswMjAw
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