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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Ampersand Associates ApS

Diplomvej 381

  2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 38816934

Hjemsted: Lyngby-taarbæk

Regnskabsår:  - 01.01.2022 31.12.2022

Direktion
Ole Kjeldal Jensen, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Weidekampsgade 6 
2300 København S
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  -  for 
.

01.01.2022 31.12.2022
Ampersand Associates ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2022 01.01.2022

31.12.2022

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

 anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for regnskabsåret  -  for 
opfyldt.
Jeg 01.01.2022 31.12.2022

 indstiller til generalforsamlingen, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår ikke skal revideres.Jeg

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby-Taarbæk, den 28.06.2023

Direktion

Ole Kjeldal Jensen
adm. dir.
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Den uafhængige revisors erklæring 
om opstilling af årsregnskabet

Til den daglige ledelse i Ampersand Associates ApS

 Vi har opstillet årsregnskabet for  for regnskabsåret  -    på 
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.  
     
 Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter   samt anvendt 
regnskabspraksis.  

 Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.   

 Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers 
etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og 
fornøden omhu. 

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af 
årsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar. 

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os 
til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt   
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Ampersand Associates ApS 01.01.2022 31.12.2022

København, den 28.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive virksomhed med udvikling og salg af software, rådgivning og uddannelse, samt 
hermed forbundet virksomhed. 

   Selskabet har i regnskabsåret realiseret er underskud på 63 t.kr., hvilket anses som forventet, da der fortsat 
investeres i udvikling.   

 Ledelsen forventer et postivt resultat for regnskabsåret 2023.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2022

Note
2022

kr.
 2021

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 1.717.285 1.641.846

Personaleomkostninge r 2 (1.618.212) (1.153.251)

Af- og nedskrivninger 3 (221.140) (81.983)

Driftsresultat (122.067) 406.612

Andre finansielle  indtægter 4 0

Andre finansielle omkostninger 4 (8.701) (8.551)

Resultat før skat (130.764) 398.061

Skat af årets resultat 5 67.785 (88.252)

Årets resultat (62.979) 309.809

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat (62.979) 309.809

Resultatdisponering (62.979) 309.809
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver

Note
2022

kr.
 2021

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 7 1.111.120 327.931

Udviklingsprojekter under udførelse 7 0 734.155

Immaterielle aktiver 6 1.111.120 1.062.086

Anlægsaktiver  1.111.120 1.062.086

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.125 788.185

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 116.855

Andre tilgodehavender 0 426.377

Tilgodehavender 61.125 1.331.417

Likvide beholdninger 842.198 112.262

Omsætningsaktiver 903.323 1.443.679

Aktiver 2.014.443 2.505.765
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Passiver

Note
2022

kr.
 2021

kr.

Virksomhedskapital 50.000 50.000

Reserve for udviklingsomkostninger 866.674 828.427

Overført overskud eller underskud (633.750) (532.524)

Egenkapital 282.924 345.903

Udskudt skat   165.874 233.659

Hensatte forpligtelser 165.874 233.659

Periodeafgrænsningsposter 293.814 443.952

Langfristede gældsforpligtelser 8 293.814 443.952

Modtagne forudbetalinger fra kunder 451.195 451.195

Leverandører af varer og tjenesteydelser 33.194 36.428

Gæld til tilknyttede virksomheder 151.600 0

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 116.985 112.486

Skyldige sambeskatningsbidrag 0 33.746

Anden gæld 9 420.919 802.658

Periodeafgrænsningsposter 97.938 45.738

Kortfristede gældsforpligtelser 1.271.831 1.482.251

Gældsforpligtelser 1.565.645 1.926.203

Passiver 2.014.443 2.505.765

Eventualforpligtelser 10



Ampersand Associates ApS | Egenkapitalopgørelse for 2022 9

Egenkapitalopgørelse for 2022

Virksomheds-
kapital 

kr.

Reserve for 
udviklings-

omkostninger 
kr.

Overført 
overskud eller 

underskud 
kr.

I alt 
kr.

Egenkapital primo 50.000 828.427 (532.524) 345.903

Overført til reserver 0 38.247 (38.247) 0

Årets resultat 0 0 (62.979) (62.979)

Egenkapital ultimo 50.000 866.674 (633.750) 282.924
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Noter

 Bruttofortjeneste/-tab1
Selskabets bruttofortjeneste er ekstraordinært påvirket af indregning af andre driftsindtægter fra   
kompensationsordninger som følge af COVID-19. Selskabet har samlet indregnet kompensationer og tilskud for   
18 t.kr. (2021: 458 t.kr.). Der er udelukkende tale om lønkompensation.    

 Personaleomkostninger2
 2022

kr.
 2021

kr.

Gager og lønninger 1.835.963 1.475.552

Andre omkostninger til social sikring 37.540 26.128

Andre personaleomkostninger 14.883 5.122

1.888.386 1.506.802

Personaleomkostninger overført til aktiver (270.174) (353.551)

1.618.212 1.153.251

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 4

 Af- og nedskrivninger3
 2022

kr.
 2021

kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 221.140 81.983

221.140 81.983

 Andre finansielle omkostninger4
2022

kr.
 2021

kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.696 2.116

Renteomkostninger i øvrigt 7.005 6.435

8.701 8.551

 Skat af årets resultat5
2022

kr.
 2021

kr.

Aktuel skat 0 33.746

Ændring af udskudt skat (67.785) 54.506

(67.785) 88.252
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 Immaterielle aktiver6

Færdiggjorte 
 udviklings- 

projekter 
kr.

Udviklings- 
projekter 

 under 
 udførelse 

kr.

Kostpris primo 409.914 734.155

Overførsler 1.004.329 (1.004.329)

Tilgange 0 270.174

Kostpris ultimo 1.414.243 0

Af- og nedskrivninger primo (81.983) 0

Årets afskrivninger (221.140) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (303.123) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.111.120 0

 Udviklingsprojekter7
Udviklingsprojekter består af to projekter: 

Fremtidens 3D-produktion:  
Projektet er støttet af innovationsfonden og har til formål at udvikle en tilgang til automatisering af centrale dele 
vore produktions-pipeline til udvikling af modul-baseret 3D indhold.  
På den måde, sætter projektet os i stand til at skabe 3D læringsfilm hurtigt og effektivt. Derudover bidrager 
projektet til udvikling af vores 3D læringspil og augmented reality løsninger, ved at indhold skabt igennem dette 
system er fleksibelt til brug på tværs af platforme til udvikling af spil og film.  
Projektet omhandlede udvikling af en automatiseret pipeline.   
I projektet udnytter vi et tæt samarbejde med filmskolen, hvor der eksperimenteres med teknologier som f.eks. 
motion capture og integration mellem 2D og 3D animationer, der er centrale komponenter i vores projekt. 

Investeringen vil gøre os i stand til at accelerere skiftet fra face-to-face undervisning og over i 3D film og 3D spil, 
som fremtidens skalerbare læringsformer. Dette sker ved at produktionstiden for især 3D film sænkes 
signifikant og kundetilpasset indhold i læringsfilm og læringsspil bliver en reel (rentabel) mulighed, hvilket det 
ikke er med den teknologi vi har i dag.  

Konfiguratorsystem: 
Projektet leverer nye løsninger inden for e-learning ved at integrere avanceret læringsanalyse med spildesign og 
dermed skabe et produktionssystem til næste generation af adaptive læringsoplevelser på tværs af platforme 
(videoer, apps, LMS-indhold osv.)  
Projektet er godkendt og støttet af Den Danske Innovationsfond, og bygger på et tæt samarbejde med 
forskningsmiljøet inden for e-læring og datalogi på DTU. 

Vores projektmål er at gøre kundetilpassede digitale læringsspil mere kommercielt tilgængelige ved at skabe et 
konfigurationssystem til at lave læringsspil i Unity. Idéen imødekommer to centrale behov på markedet:  

Kvalitet  
Effekten af eksisterende digital læring er lavere end ved læring ansigt-til-ansigt, især når man lærer 
interpersonelle færdigheder, såsom færdigheder i det 21. århundrede (f.eks. samarbejde og kreativitet). 
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Brugeren skal lære hurtigere, mere effektivt og ideelt på det nøjagtige tidspunkt, hvor de har brug for den nye 
færdighed. 

Skalerbarhed  
Ansigt til ansigt læring er dyrt i stor skala, og det er dyrt og tidskrævende at skabe avanceret digital læring fra 
bunden. Kunderne har brug for effektive læringsløsninger, der kan implementeres hurtigt og i stor skala, da agile 
forretningstransformationer kræver træning af hele organisationer.  
Vores løsning kombinerer fleksibiliteten og kvaliteten af ansigt-til-ansigt læring med skalerbarheden og 
omkostningseffektiviteten af eksisterende e-læring ved at muliggøre massetilpasning af digitale læringsspil. 

Implementeringen er et udvidelsessystem til spilmotoren Unity3D: Vi adresserer kvalitet ved at bruge xAPI-
standarden for læringsanalyse, for at muliggøre produktion af læringsspil i kvalitet på niveau med high-end 
videospil. Ved at bruge xAPI på denne måde laver vi læringsanalyse i realtid i spillet og integrerer med HR-
systemer og andre læringsprogrammer. Vi adresserer skalerbarhed ved at bruge en modulær 
spilindholdsstruktur, drevet af læringskrav. Gennem en simpel brugergrænseflade kan en læringsdesigner uden 
programmeringsevner hurtigt tilpasse et læringsspil til en klients specifikke behov og skabe kundetilpasset 
spilindhold.  

 Langfristede forpligtelser8
Forfald 

efter 12 
 måneder 

 2022
kr.

Periodeafgrænsningsposter 293.814

293.814

 Anden gæld (kortfristet)9
2022

kr.
 2021

kr.

Moms og afgifter 301.437 438.156

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 95.414 341.269

Feriepengeforpligtelser 5.447 4.733

Anden gæld i øvrigt 18.621 18.500

420.919 802.658

 Eventualforpligtelser10
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Ampersand Ventures ApS som administrationsselskab. Selskabet 
hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de 
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen 
fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.



Ampersand Associates ApS | Anvendt regnskabspraksis 13

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af 
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt 
tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske   
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen
Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller  udviklingsmulighed i 
virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller   anvende det pågældende 
produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle  aktiver. Øvrige udviklingsomkostninger 
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når  omkostningerne afholdes. Ved indregning af  
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes  et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag 
af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 
nedskrivninger på  udviklingsprojekterne.   

 Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte  og indirekte kan 
henføres til udviklingsprojekterne.    

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den   
regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
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Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort 
som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.


