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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Minduit A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 27. juni 2024

Direktion:

Casper Nigaard Christensen

Bestyrelse:

Stale Greger Julseth Kenth-Henry Karlsen Casper Nigaard Christensen
Formand

Kristian Thorhauge Bredsgaard Thomas Nortvig Christensen Peter Spendrup Graulund

Lis Christensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Minduit A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Minduit A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling og markedsfering af nye brands for finansielle
institutioner og banker.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 348 tkr. som primaert hidrgrer fra fremfarbart skattemaessigt
underskud. Ledelsen forventer at kunne anvende dette underskud i de kommende ars forventede
overskud. Der er dog usikkerhed om hvorvidt hele skatteaktivet kan anvendes indenfor de kommende 3-
5 ar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt hele sin kapital og selskabets ledelse skal derfor redegare for foranstaltninger til
reetablering heraf.

Det er ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres via den fremtidige indtjening.

Selskabet har investeret i software og goodwill, der skal vaere med til at understgtte selskabets strategi
om at gge omsaetningen og indtjeningen.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2024 vurderes at vaere daekket af positiv
likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets lan hos aktionaererne. Aktionaererne
har tilkendegivet, at de ikke vil kraeve deres lan indfriet det kommende ar. Ledelsen anser saledes den
fornadne likviditet for at veere tilstede for det kommende regnskabsar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 2.971.993 675.488
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -2.426.034 -739.905
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -854.794 -431.696
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -308.835 -496.113
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 1.135 0
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiienennnenn. -206.911 -125.359
RESULTAT FOR SKAT ...euniniiniiiiiiiiieiceeceeeeeeeee -514.611 -621.472
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 2 107.000 241.000
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeneeeneeneeneenneannaens -407.611 -380.472
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -407.611 -380.472

FALT o -407.611 -380.472
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
[€ToToTe 1V || S PP

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER. .. .eititiitiitiieiiieeeeeeeeeneeneaneeneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeeiii i e
(O)VZCT5 1] (S 1 L - | S

EGENKAPITAL ..ottt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........ccevvvviiinnnennn
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Forudsatninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note

2023
kr.

463.981
2.100.000
2.563.981

423.500
423.500

33.854
33.854

3.021.335
373.014
348.000

19.999
6.997
748.010
137.989
885.999

3.907.334

500.000
-1.282.680

-782.680

8.811
8.811

189.323
4.322.714
169.166
4.681.203
4.690.014

3.907.334

2022
kr.

597.775
2.700.000
3.297.775

544.500
544.500

25.662
25.662

3.867.937
356.969
241.000

12.019

0
609.988
334.847
944.835

4.812.772

500.000
-875.069

-375.069

0
0

685.852
4.358.572
143.417
5.187.841
5.187.841

4.812.772
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Overfort
kr. Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 500.000 -875.069  -375.069
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -407.611 -407.611

Egenkapital 31. december 2023..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianenns, 500.000 -1.282.680 -782.680
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LON 08 aGEI ciiiiiittieiiiiiitteeeeaiiieeeeeeasennneeseeeannnnnes
PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social sikring.............c..cooeeeilt.
Andre personaleomkostninger........cccveviiiiiiiiiinnenennnn.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccoevveiiiiiniiiiiniiiinnennns

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......cceiitiiiieiiiieerenneeeenneeeennees
Kostpris 31. december 2023...........cccvviiiiiiiiiinnnnnnn..

Afskrivninger 1. januar 2023.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineen,
Arets afskriVNiNGer .....oouvviriiiiniiii e
Afskrivninger 31. december 2023...........cccceviiinn....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeennnnneeens
Kostpris 31. december 2023...........cccciiiiiiiiiiiieinnnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccccevieeinnennn..
Arets afsKrVNINGEr ....ovuivieiiiieiiieeee e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023
kr.

3
2.240.707
147.194
24.473
13.660

2.426.034

-107.000

-107.000

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

668.971
668.971

71.196
133.794
204.990

463.981

2022
kr.

1
726.427
0

4.639
8.839

739.905

-241.000

-241.000

Goodwill

3.000.000
3.000.000

300.000
600.000
900.000

2.100.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

605.000
605.000

60.500
121.000
181.500

423.500

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum

og andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2023......ciiuueiiittieieerenneeeenaeeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 25.662
B I (o 1o T PP 35.224
F N T L o= S PP PP -27.032
Kostpris 31. december 2023........ccciitiiitiiitiiitieiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 33.854
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiienans 33.854
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.... 18.423 9.612 0 0
18.423 9.612 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med 2-3 maneders opsigelsesvarsel.
Huslejeforpligtelsen udger ialt 37 tkr. i opsigelsesperioden.

Forudsaetninger for fortsat drift
Selskabet har tabt hele sin kapital og selskabets ledelse skal derfor redeggre for
foranstaltninger til reetablering heraf.

Det er ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres via den fremtidige indtjening.

Selskabet har investeret i software og goodwill, der skal vaere med til at understatte
selskabets strategi om at @ge omsaetningen og indtjeningen.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2024 vurderes at vaere daekket af
positiv likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets lan hos
aktionaererne. Ledelsen anser saledes den forngdne likviditet for at vaere tilstede for det
kommende regnskabsar.

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 348 tkr. som primaert hidrerer fra fremferbart
skattemaessigt underskud. Ledelsen forvente-r at kunne anvende dette underskud i de
kommende ars forventede overskud. Der er dog usikkerhed om hvorvidt hele skatteaktivet kan
anvendes indenfor de kommende 3-5 ar.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Minduit A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til
markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineart over
den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



