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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2017 - 31. december 2018 for asNORDCON A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. juli 2017 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. maj 2019

Direktion:

André Serensen

Bestyrelse:

Bente @stergaard Serensen Karl Peter Korsgaard Sgrensen André Sgrensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i asNORDCON A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for asNORDCON A/S for regnskabsaret 1. juli 2017 - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juli 2017 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 30. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2018 udviser et negativ resultat pa 809 tkr. og egenkapitalen er pr. 31. december 2018
negativ med et belgb pa -309 tkr.

Idet der er indskudt ansvarlig lan pa i alt 6.309 tkr. er den ansvarlige kapital dog stadig positiv pr. 31.
december 2018 med 6.001 tkr. P& dette grundlag anses kapitalberedskabet for forsvarligt, og ledelsen
har pa denne baggrund aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

Egenkapitalen forventes reetableret via fremadrettet positiv indtjening.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 31. DECEMBER

Eksterne omKoStNINGer....cvuiiiiii it eiieieeeiaaenas
BRUTTORESULTAT ...oitiitiitiiiiieieeieeeereeeeneeneeneeneenaanenn
PersonaleomKkoStNiNger . .covuiiiiit i i i eiieeeieeeaiaeenas
Af- 08 NEdSKIIVNINGEr. ..ciitiiiiiiiiii i eereeieeeenaeeanas
Andre driftsomKOStNINGE . ...ciiiuiiiiiiiiiiii it eeieeeaaas

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtagter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s
Andre finansielle omKoStNINGer......c.viviiiiiiiiiiiiiiiiieeneenanns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeeitieeeeeennnnns
SKat af Arets FeSUILAL. .. evie et iitierienieneeneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiineeiie e eeie et e et eeiieeeieenaneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.......cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiii s

Note 2017/18
kr.

-115.901

-115.901

1 -212.831
-46.754

-122.000

-497.486

9
-327.202

-824.679

2 16.095

-808.584

-808.584

-808.584
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 18.487.365
Kapitalandele i associerede virksomheder........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 25.000
Finansielle anlaagsaktiVer........coouiiiiiiiiiiiiiii it ei e, 18.512.365
ANLZGSAKTIVERL. ....ciiitiiiiteiteet ettt et eeteeteaneaesenseneensensensansansnns, 18.512.365
Andre tilgodehavender.......coviiiiiiiiiiiii i irer e e e e e ra e 4.129
Tilgodehavende selskabsskat ......ovveiiiiiiiiiiiiiiiiii i e, 16.095
TilgodehaVender......couiiiiiiit i e e e e e e e e e e e 20.224
Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiii i e ei e e rr e e e aee, 122.605
OMSZETNINGSAKTIVER. ... . eiiiiiiiiiiitereatenteatenteateateaeeaneaneensensensansann: 142.829
AKTIVER. ..ottt et et e et eeteeaseaeenseneensensansansnns, 18.655.194
PASSIVER
J (5] T0) | - | PP PP 500.000
OVErfart OVErsKUQ. ... ...oneiiii it er e e e e e eeane, -808.584
EGENKAPITAL ...ttt ittt ettt et et et eateaeeeeeeeeaasensensansansancnn. 3 -308.584
P g[S == <] U A PP PP 12.653.197
ANSVArlig LANEKAPITAL. . .uvririniiiiiii e e ea e eneeeeens 6.308.550
Langfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 4 18.961.747
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......ocuvviiriiiiiiiiiiiriiieineneeeennnennn, 800
F gl [ - = <] U A PP 1.231
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.031
GZELDSFORPLIGTELSER.......ccuiiiitiiitintertententeateneenteaeeaneaneenseneensansann: 18.963.778
PASSIVER. ... ettt et ettt et et e et e et eaeeeneensensensansansanenn. 18.655.194

Eventualposter mv. 5
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1

BN 08 aGE et tettttreierneeeeeeeennneeeeseeenaneeesseesnnnnessseesnnnnsassss
o] 01 (] = N
Andre omkostninger til social SiKring........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinanns
Andre personaleomKoStNINGEr ....coviuiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeieeaaaas

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indKOMSt........ccovveriiiininnnenen.

Egenkapital
Aktiekapital
Egenkapital 1. juli 2017....cciiiiiiiiiiiiiiii e, 500.000
Forslag til resultatdisponering........ccoeeveeveiininennnennnnn.
Egenkapital 31. december 2018..........ccccevviiiiinnenn, 500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018
geeld i alt
Anden gaeld...ocuiiiiiiiiiii e 12.653.197
Ansvarlig lanekapital.......ccoeeiiieieieeiiriniiieieieneenenene, 6.308.550
18.961.747

2017/18
kr.

........... 76.973
........... 82.828
........... 7.079
........... 45.951

212.831

........... -16.095

-16.095

Overfort
overskud | alt

0 500.000
-808.584  -808.584

-808.584 -308.584

Afdrag Restgeeld

naeste ar efter 5 ar
0 12.653.197
0 6.308.551

018.961.748

Der er ikke indgaet aftale om afvikling af det ansvarlige lan, der er ydet af tilknyttet

virksomhed.
Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for STEKA A ApS,

der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for asNORDCON A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra datter- og associerede virksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



