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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for EPICENT MANAGEMENT DANMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2022

Direktion:

Christian Fink Buhl

Bestyrelse:

Gudrun Petersdatter Fink Jens Peter Sellingvraa Jensen Maj-Britt @stergaard Moeskjaer
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i EPICENT MANAGEMENT DANMARK A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for EPICENT MANAGEMENT DANMARK A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomhed samt at eje og udleje
fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret faet tilfart dedikerede personaleressourcer med henblik pa at udbygge
selskabets aktiviteter inden for fast ejendom. Der er saledes i regnskabsaret ivaerksat en optimering og
udvidelse af selskabets ejendomsportefalje, som i de kommende regnskabsar forventes udbygget
betydeligt. Selskabet har efter regnskabsarets afslutning indgaet aftale om keb af grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.200 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

RESU

LTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

LTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER........

Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaees

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Andre finansielle omKostniNger.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

ldet udbytte for regnskabsaret.........ccvvvriniiinenennnnnn,

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

2021
kr.

3.566.478

1.091.911
-282.359

4.376.030

-899.246
-246.907

3.229.877
65.169

174
-222.707
3.072.513
47.796

3.120.309

57.200

3.566.478
-503.369

3.120.309

2020
tkr.

2.835

563
-352

3.046

-158

2.886

-91
11
2.784
-46

2,738

57

2.835
-154

2,738
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bygninger......ccvvviiiiiieiiiiiiiireineeeenanes
Materielle anlaegsaktiver........c.c.cccoviiiiiiiiiiiiiinnnn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........................
Andre Vaerdipapirer...o.cceeeeeieeieeieiireineeeineeeenaeenes
Finansielle anlaegsaktiver..............ccoiiiiiiiiininn...
ANLZGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiiiieieieieieeneeneenaes
Andre tilgodehavender........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
Tilgodehavende selskabsskat........ccoeevvvieiiiinenennnene.

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag......................
Periodeafgraensningsposter......cooeveeiieiiiiiieneneenannnns

OMSAETNINGSAKTIVER. ... ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

Aktiekapital....oeeeiriiiriiiiriiiiieiii i err e e
Overfart overskud......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeas
Forslag til udbytte.....covviviiiiiiiiiiiiiiiiiiciie e

EGENKAPITAL .....coviniiiiiiiiii,

Anden gaeld...cooniiiiiiiiiii e e
Periodeafgraensningsposter.......cccvviiiiiiiiiiniiininnnnnn.
Kortfristede geaeldsforpligtelser.............c..ccooeiuiinn.
G/ZELDSFORPLIGTELSER......c.eiiiiiiiiiiiininnennenneennnns

PASSIVER......cooiiiiiiiiii

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2021

kr.

17.696.972
4 17.696.972

4.901.407
658.095

5 5.559.502
23.256.474
0

221.056
1.009.254
11.405
1.241.715
100.000
1.341.715

24.598.189

500.000
17.701.502
57.200
18.258.702
45.994
45.994
1.286.708
4.781.550
225.235

0
6.293.493
6.293.493

24.598.189

2020
tkr.

10.420
10.420

3.336
593
3.929
14.349
174
811

11

997
174
1.171

15.520

500
14.638
57

15.195

152
165

325

325

15.520
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.........c....o....e

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte................

Egenkapital 31. december 2021

Overfort
Aktiekapital overskud

500.000 14.638.393

-503.369

3.566.478

500.000 17.701.502

10

Forslag til
udbytte | alt

56.500 15.194.893

57.200  -446.169

-56.500 -56.500

3.566.478

57.200 18.258.702
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NOTER
2021
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 803.960
oS 1Y o] 1 = 66.255
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 29.031
899.246
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 140.072
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiinnnenennnns 82.635
222.707
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... -93.790
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.. 45.994
-47.796

Materielle anlagsaktiver

KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .ceeieeiiittieieeeenneeeenneeeaneeeesnneresnnesennsesonnsssnnes
L L0213 S PSPPI
Kostpris 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiei e et et et eeneeaiaeanaenn

Af- og nedskrivninger 1. januar 20271 .....ccoieiiiiitiiiiiereitereneerenaeeeenaeeannes
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiie ettt eaee
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

datter-

virksomheder

Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieireneeeeeneerenneerennnennns 5.875.769
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiieniinnennnennnenn. 5.875.769
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennnennn. -2.540.840
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, -2.000.000
Arets vaerdireguleringer .......iue e, 3.566.478
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c..ccovviiiiinnnenn.. -974.362

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 4.901.407

2020
tkr.

N OO

46

Grunde og
bygninger

10.771.351
7.523.375
18.294.726

350.847
246.907
597.754

17.696.972

Andre
vardipapirer

1.125.091
1.125.091

-532.165
0

65.169
-466.996

658.095

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Til sikkerhed for geeldsforpligtelser 1.287 tkr. hos pengeinstitut har virksomheden stillet

tinglyst ejerpant i fast ejendom 4.600 tkr. Bogfert vaerdi af fast ejendom omfattet af naevnte
sikkerhedsstillelse udger pr. statusdagen 7.478 tkr.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EPICENT MANAGEMENT DANMARK A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer omfatter gvrige kapitalandele, der ikke forventes afhaendet. Disse males til
dagsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



