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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Blicher A/S for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelse
og direktion anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. januar 2022

Direktion:

Jesper Blicher itzen

Bestyrelse: /
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Camilla Woetmann Lars Jensen Jesper Blicher Lauritzen
formand /
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Blicher A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Blicher A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Rrsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, som | har givet
os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion
om, hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 28. januar 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
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Herning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med keb og salg af ejendomme, herunder ejendomsudvikling
og udlejning samt hermed beslaegtet virksomhed efter bestyrelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 3.786.915 kr. mod et overskud pa
4.698.547 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
39.726.262 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat af drift for dagsveerdireguleringer
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Blicher A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
3.601.252 3.557.094
-458.350 -459.748
3.142.902 3.097.346
2.810.279 4.479.430
5.953.181 7.576.776
140.004 140.004
-1.255.882 -1.692.263
4.837.303 6.024.517
-1.050.388 -1.325.970
3.786.915 4.698.547
3.786.915 4.698.547
3.786.915 4.698.547




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
5 Materielle aktiver
6 Investeringsejendomme

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt
Forpligtelser

7 Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Deposita

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsstillelser

Blicher A/S
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2021 2020
90.600.000 88.250.000
90.600.000 88.250.000
90.600.000 88.250.000
10.959.811 8.461.188
2.047.101 2.160.080
13.006.912 10.621.268
5.937 105.091
13.012.849 10.726.359
103.612.849 98.976.359
500.000 500.000
39.226.262 35.004.360
39.726.262 35.504.360
9.428.710 8.723.162
48.342.991 49.103.288
57.771.701 57.826.450
870.692 906.974
2.001.964 203.468
40.001 29.002
1.402.304 1.383.063
467.529 358.556
62.319 441.631
924.895 950.301
345.182 1.372.554
6.114.886 5.645.549
63.886.587 63.471.999
103.612.849 98.976.359
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

Blicher A/S
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Selskabskapital Overfgrt resultat lalt
500.000 29.940.913 30.440.913

0 4.698.547 4.698.547

0 364.900 364.900

500.000 35.004.360 35.504.360

0 3.786.915 3.786.915

0 434.987 434.987

500.000 39.226.262 39.726.262
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blicher A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2021 implementeret &ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af gendringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseaetning indeholder indtaegter i forbindelse med virksomhedens udlejning af
investeringsejendom. Huslejeindteegter er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til
regnskabsarets udlgb.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fagrste indregning til kostpris. Efterfalgende males investerings-
ejendomme til dagsvaerdi, og arets veerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen under posten dags-
veerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsvaerdien opggres pa baggrund af de forventede frem-
tidige pengestrgmme for investeringsejendomme.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide bankindest&ender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfglgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Lgnninger 457.968 457.564

Andre omkostninger til social sikring 382 2.184
458.350 459.748

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1 1

Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 140.004 140.004

140.004 140.004

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 344.840 255.635
Arets regulering af udskudt skat 705.548 1.070.335
1.050.388 1.325.970

Materielle aktiver
Investerings-

kr. ejendomme
Kostpris 1. januar 2021 51.373.056
Tilgange 472.988
Afgange -933.267
Kostpris 31. december 2021 50.912.777
Opskrivninger 1. januar 2021 36.876.944
Arets veerdireguleringer 2.810.279
Opskrivninger 31. december 2021 39.687.223
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 90.600.000

Afskrives over

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle aktiver henvises til note 9.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Investeringsejendomme

Virksomheden foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til
dagsveerdi med vaerdiregulering over resultatopggrelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Opggerelse af dagsveerdi

Dagsveerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i
ejendommens budget for det kommende &r, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende
begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret’ driftsresultat og anvendes
sammen med et relevant afkastkrav til at beregne dagsveerdien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudseetninger for den opgjorte dagsveerdi

Den veesentligste forudseetning for dagsveerdien er det gennemsnitlige afkastkrav 4,5 % i 2021
vurderet af en ekstern valuar. Afkastkravet er vurderet i forhold til eiendommenes beliggenhed,
vedligeholdelsesstand, udlejningspotentiale m.m.

Fglsomhedsanalyse

Dagsveerdien af investeringsejendommene udggr 90.600 t.kr. pr. 31. december 2021. Den opgjorte
dagsveerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgeengelige oplysninger og aktuelle
forventninger til fremtiden. Fglsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved
en stigning i afkastprocenten pa 0,50 %-point vil dagsveerdien falde med 8.286 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,50 %-point vil medfare en stigning i dagsveerdien pa 10.343 t.kr.

Langfristede forpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 44.860 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser omfatter virksomhedens solidariske haeftelse for Blicher Development
ApS, Blicher Development 2 ApS og Jesper Blicher Lauritzen Holding ApS mellemvaerende med Jyske
Bank. Den samlede geeld i selskaberne udgjorde pr. 31. december 2021 1.931 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Jesper Blicher Lauritzen Holding ApS
koncernen. Som helejet dattervirksomhed heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for Jesper Blicher
Lauritzen Holding ApS, hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et starre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld med kreditinsitutter og realkreditinstitutter har selskabet udstedt ejer- og
realkreditpantebreve pdi alt 65.125 t.kr., der giver pant i investeringsejendomme med en bogfert
veerdi pa 90.600 t.kr.
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