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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Blicher A/Sfor regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelse
og direktion anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
&ret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 23. jaﬁuar 2020
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Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Blicher A/S

Vi har opstillet drsregnskabet for Blicher A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vihar udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 23. januar 2020
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Blicher A/S
Arsrapport 2019

Blicher A/S
Museumsgade 49, 7400 Herning

38752022

9.juni 2017

Herning

1. januar - 31. december

Camilla Woetmann, formand
Lars Jensen
Jesper Blicher Lauritzen

Jesper Blicher Lauritzen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Industrivej Nord 9, 7400 Herning

Selskabets formal er at drive virksomhed med keb og salg af ejendomme, herunder ejendomsudvikling
og udlejning samt hermed beslaegtet virksomhed efter bestyrelsens skon.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud p& 4.526.389 kr. mod et overskud pa
1.269.711 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa

30.440.913 kr.

Arets resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af drift fer dagsvaerdireguleringer

Dagsvardiregulering af investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Blicher A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
3.258.212 2.985.965
-205.587 -575.702
0 -42.837
3.052.625 2.367.426
3.436.890 9.099
6.489.515 2.376.525
535.001 48.066
-1.220.846 -796.794
5.803.670 L.624:4097
-1.277.281 -358.086
4,526.389 1.269.711
4.526.389 1.269.711
4.526.389 1.269.711
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Materielle aktiver
Investeringsejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag
Deposita

Anden gzld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

9 Sikkerhedsstillelser

Blicher A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
75.960.000 70.876.647
0 0]
75.960.000 70.876.647
75.960.000 70.876.647
4.072.148 2.468.116
2.000.000 310.080
39.836 51.389
6.111.984 2.829.585
3.201.086 63.543
9.313.070 2.893.128
85.273.070 73.769.775
500.000 500.000
29.940.913 25.183.572
30.440.913 25.683.572
7.652.827 6.836.868
42.365.384 36.150.415
50.018.211 42.987.283
864.342 664.807
20.288 1.251.861
1.055.863 0
526.462 408.133
976.775 956.325
1.370.216 1.817.794
4.813.946 5.098.920
54.832.157 48.086.203
85.273.070 73.769.775
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Kr. Selskabskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 23.741.041 24.241.041
Overfort via resultatdisponering 0 1.269.711 1.269.711
Andre vardireguleringer af egenkapital 0 172.820 172.820
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 25.183.572 25.683.572
Overfart via resultatdisponering 0 4.526.389 4.526.389
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 230.952 230.952
Egenkapital 31. december 2019 500.000 29.940.913 30.440.913
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blicher A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méales efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Ipbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indeholder indtaegter i forbindelse med virksomhedens udlejning af
investeringsejendom. Huslejeindtaegter er periodiseret séledes, at de daskker perioden frem til
regnskabsarets udlgb.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillag og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfores til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillzzg i henhold til de geeldende satser for rentetillzeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris. Efterfelgende males investeringsejen-
domme til dagsvaerdi, og drets vaerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dagsveerdi-
requlering af investeringsejendomme. Dagsvaerdien opgeres pa baggrund af de forventede fremtidige
pengestremme for investeringsejendomme.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdien.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Materielle aktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets veerdireqguleringer

Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Af- og nedskrivninger 31, december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Afskrives over

Blicher A/S
Arsrapport 2019
2019 2018
198.560 567.524
7.027 8.178
205.587 575.702
2 2
0 41.854
535.001 6.080
0 132
535.001 48.066
461.322 296.138
815.959 61.948
1.277.281 358.086
Andre anlag,
Investerings-  driftsmateriel og
ejendomme inventar I alt
41.916.023 191.570 42.107.593
1.646.463 0 1.646.463
43.562.486 191.570 43.754.056
28.960.624 0 28.960.624
3.436.890 0 3.436.890
32.397.514 0 32.397.514
0 191.570 191.570
0 191.570 191.570
75.960.000 0 75.960.000
4 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Investeringsejendomme

Virksomheden foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til
dagsveerdi med vardiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens & 38,
Opggrelse af dagsveerdi

Dagsvaerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i
ejendommens budget for det kommende &r, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltst3ende
begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret’ driftsresultat 0g anvendes sammen
med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvasrdien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsveerdi

Den vaesentligste forudsaetning for dagsvaardien er det gennemsnitlige afkastkrav 5% i 2019.
Afkastkravet er vurderet i forhold til ejendommenes beliggenhed, vedligeholdelsesstand,
udlejningspotentiale m.m.

Fglsomhedsanalyse

Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 75.960 t.kr. pr. 31. december 2019. Den opgjorte
dagsveerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle
forventninger til fremtiden. Felsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,50 %-point vil dagsveerdien falde med 6.905 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,50 %-point vil medfere en stigning i dagsvaerdien p& 8.440 t.kr.

Langfristede forpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 37.807 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser omfatter virksomhedens solidariske haftelse for Blicher Development ApS
og Jesper Blicher Lauritzen Holding ApS mellemvaerende med Jyske Bank. Den samlede gaeld i
selskaberne udgjorde pr. 31. december 2019 O kr.

Selskabet har leasingforpligtelser med restlgbetid pd 5 maneder. Den samlede restforpligtelse udger 45
t.kr.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i Jesper Blicher Lauritzen Holding ApS
koncernen. Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de pvrige
selskaber i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for Jesper Blicher
Lauritzen Holding ApS, hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld med kreditinsitutter og realkreditinstitutter har selskabet udstedt ejerpantebreve
paialt 52 mio. kr., der giver pant i investeringsejendomme med en bogfert vaerdi pa 75.960 t.kr.
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