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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Blicher A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. januar 2018
Direktion:

er Lauritzen

“““““““ &

(Viamilla Woetmann Lars Jensen Jes Ilch Lauri‘téé‘r{m -
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Blicher A/S

Vi har opstillet &rsregnskabet for Blicher A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 pa grund-
lag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 31. januar 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Blicher A/S
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Blicher A/S
Museumsgade 49, 7400 Herning

38752022

9.juni 2017

Herning

1. januar - 31. december

Camilla Woetmann, formand
Lars Jensen
Jesper Blicher Lauritzen

Jesper Blicher Lauritzen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Industrivej Nord 9, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med keb og salg af ejendomme, herunder ejendomsudvikling
og udlejning samt hermed beslagtet virksomhed efter bestyrelsens sken.

Selskabet er etableret ved en skattefri virksomhedsomdannelse af JL Invest, der indtil omdannelsen har
vaeret drevet som en personlig virksomhed ejet af Jesper Blicher Lauritzen.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2017 udviser et overskud pa 4.790.605 kr., og virksomhedens
balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 24.241.041 kr.

Ar 2017 gik som forventet med faerdiggerelse af 2 boligprojekter i Herning midtby. Den fulde husleje af
disse vil fremkomme i naste ars regnskab. Der har varet store engangs udgifter til
virksomhedsomdannelse.

Regnskabet blev tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat af drift fer dagsvaerdirequleringer
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Blicher A/S
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2017

2.634.985

-585.500
-47.892

2.001.593
5:195.392

7.196.985
10.668

-1.041.878

6.165.775

-1.375.170

4.790.605

4.790.605

4.790.605
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Materielle aktiver
Investeringsejendomme

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Gald til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelseri alt
Kortfristede forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
Skyldig sambeskatningsbidrag
Deposita

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

8 Sikkerhedsstillelser

Blicher A/S

Arsrapport 2017

2017

69.984.829
42.837

70.027.666

70.027.666

1.135.668
104.000

1.239.668

351.658

1:591.326
71.618.992

500.000
0
23.741.041

24.241.041

6.774.920
36.816.053

43.590.973

614.297
19.112
203.365
968.725
1.981.479

3.786.978

47.377.951

71.618.992
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgsgrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2016

Egenkapital 1. januar 2017

Tilgang ved
virksomhedsomdannelse

Overfert via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved
emission

Andre verdirequleringer af
egenkapital

Egenkapital
31. december 2017

Overkurs ved

Blicher A/S

Arsrapport 2017

Aktiekapital emission Overfort resultat | alt
0 0 0 0

0 0 0 0

500.000 18.608.269 0 19.108.269
0 0 4.790.605 4.790.605

0 -18.608.269 18.608.269 0

0 0 342.167 342.167

500.000 0 23.741.041 24.241.041
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blicher A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Det er selskabets forste regnskabsar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris. Efterfelgende males investeringsejen-
domme til dagsvaerdi, og arets veerdirequlering indregnes i resultatopgerelsen under posten dagsveerdi-
requlering af investeringsejendomme. Dagsvardien opgeres pa baggrund af de forventede fremtidige
pengestremme for investeringsejendomme.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Nettoomsastning indeholder indtaegter i forbindelse med virksomhedens udlejning af
investeringsejendom. Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til
regnskabsarets udlob.

Nettoomsaetning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets Ieb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilla2g i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Likvider

Likvider omfatter likvide bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et p& anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2017
Personaleomkostninger
Lenninger 578.750
Andre omkostninger til social sikring 6.750
585.500
Finansielle indtazgter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 10.668
10.668
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 203.365
Arets requlering af udskudt skat 1.171.805
1.375.170

Investeringsejendomme

Virksomheden foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til
dagsvaerdi med vardirequlering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.
Opggrelse af dagsveerdi

Dagsvaerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i
ejendommens budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstaende
begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret' driftsresultat og anvendes sammen
med et relevant afkastkrav til at beregne dagsveaerdien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsatninger for den opgjorte dagsverdi

Den vasentligste forudsaetning for dagsveerdien er det gennemsnitlige afkastkrav 5,25 % i 2017.
Afkastkravet er vurderet i forhold til ejendommenes beliggenhed, vedligeholdelsesstand,
udlejningspotentiale m.m.

Felsomhedsanalyse

Dagsvaerdien af investeringsejendommene udger 69.985 t.kr. pr. 31/12 2017. Den opgjorte dagsverdi
er et sken foretaget af ledelsen pa basis af tilgeengelige oplysninger og aktuelle forventninger til
fremtiden. Felsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i
afkastprocenten p& 0,50 %-point vil dagsvaerdien falde med 6.086 t.kr.. Et fald i afkastprocenten pa
0,50 %-point vil medfere en stigning i dagsvaerdien pa 7.367 t.kr.

Langfristede forpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 33.163 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har leasingforpligtelser med restlgbetid pd 5 maneder. Den samlede restforpligtelse udger 40
t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Jesper Blicher Lauritzen Holding ApS
koncernen. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for Jesper Blicher
Lauritzen Holding ApS, hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfgrer, at selskabets haeftelse udger et sterre belob.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld med kreditinsitutter og realkreditinstitutter har selskabet udstedt ejerpantebreve
pdialt 47 mio. kr., der giver pant i investeringsejendomme med en bogfert veerdi pd 68.626 t.kr.
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