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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Kalmar Invest A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 23. juni 2021

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
Direktør

Bestyrelse

Pia Gleerup
Formand

Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup

Lars Laustsen Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 23. juni 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Kalmar Invest A/S
Viengevej 2
8240 Risskov

CVR-nr.: 38 73 93 36

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 23. juni 2017

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Laustsen Gleerup

Direktion Lars Laustsen Gleerup, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter le-
delsens skøn står i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 4.956.715, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital på kr. 13.154.688.

Selskabet er fusioneret med Martellin Gruppen A/S pr. 1. januar 2020, hvorfor sammenligningstallene ikke
er sammenlignelige.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B og med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabs-
klasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der
udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af årsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opgørelse af goodwill. 

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selv-
stændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Bruttotab -36.499 -67.709

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.742.419 3.781.988
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 471.490 1.109.179
Finansielle indtægter 1 27.559 363.751
Finansielle omkostninger 2 -308.254 -393.848

Resultat før skat 4.896.715 4.793.361

Skat af årets resultat 3 60.000 20.416

Årets resultat 4.956.715 4.813.777

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte 4.500.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -1.297.163 8.082.716
Overført resultat 1.753.878 -3.268.939

4.956.715 4.813.777
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 21.639.840 16.563.009
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 2.139.035 8.011.368
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 21.598.064

Finansielle anlægsaktiver 23.778.875 46.172.441

Anlægsaktiver i alt 23.778.875 46.172.441

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.504.178
Andre tilgodehavender 35.299 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 60.000 20.416

Tilgodehavender 95.299 2.524.594

Likvide beholdninger 131.897 9.022

Omsætningsaktiver i alt 227.196 2.533.616

Aktiver i alt 24.006.071 48.706.057
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020
kr.

2019
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 6.785.553 8.082.716
Overført resultat 5.369.135 27.378.194

Egenkapital 6 13.154.688 36.460.910

Banker 978.268 4.178.680
Gæld til tilknyttede virksomheder 9.578.355 7.251.573
Anden gæld 294.760 814.894

Kortfristede gældsforpligtelser 10.851.383 12.245.147

Gældsforpligtelser i alt 10.851.383 12.245.147

Passiver i alt 24.006.071 48.706.057

Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat

Foreslået ek-
straordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 8.082.716 27.378.194 0 36.460.910
Nettoeffekt som følge af fusion og virksomheds-
køb efter sammenlægningsmetoden 0 0 -23.275.227 0 -23.275.227

Korrigeret egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 8.082.716 4.102.967 0 13.185.683

Valutakursregulering 0 0 10.352 0 10.352
Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 -498.062 0 -498.062
Årets resultat 0 -1.297.163 1.753.878 4.500.000 4.956.715

Egenkapital 31. december 2020 1.000.000 6.785.553 5.369.135 0 13.154.688
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NOTER

2020
kr.

2019
kr.

1 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 354.064
Andre finansielle indtægter 27.559 9.687

27.559 363.751

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 219.841 251.736
Andre finansielle omkostninger 88.413 142.112

308.254 393.848

3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat -60.000 -20.416

-60.000 -20.416
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NOTER

2020
kr.

2019
kr.

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 8.850.015 34.891.785
Tilgang i årets løb 771.592 0
Afgang i årets løb 0 -26.041.770
Overførsel 5.524.160 0

Kostpris 31. december 2020 15.145.767 8.850.015

Værdireguleringer 1. januar 2020 7.712.994 -866.764
Årets afgang 0 4.797.770
Valutakursregulering -1.063 0
Årets resultat 5.883.252 4.535.369
Udbytte modtaget -5.676.000 0
Overførsel 213.786 0
Øvrige egenkapitalbevægelser, netto -498.062 0
Afskrivning på goodwill -1.140.834 -753.381

Værdireguleringer 31. december 2020 6.494.073 7.712.994

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 21.639.840 16.563.009

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2020 8.078.896

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Norad A/S Risskov %100 11.532.863 5.237.658
KDS Norway Norge %100 84.207 17.606
Aage Christensen Defence
A/S København %100 1.943.873 941.982

13.560.943 6.197.246
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NOTER

2020
kr.

2019
kr.

5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 7.641.646 7.216.251
Tilgang i årets løb 0 425.395
Afgang i årets løb -269.931 0
Overførsel -5.524.160 0

Kostpris 31. december 2020 1.847.555 7.641.646

Værdireguleringer 1. januar 2020 369.721 782.510
Valutakursregulering 34.055 -14.480
Årets resultat 613.595 1.753.675
Udbytte modtaget -370.000 -1.507.487
Overførsel -213.786 0
Afskrivning på goodwill -142.105 -644.496

Værdireguleringer 31. december 2020 291.480 369.722

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.139.035 8.011.368

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2020 1.136.837 5.339.941

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden %50 2.544.257 1.227.189
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NOTER

6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 1.000.000 anparter à nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

7 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. værdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i datter-
selskabet Aage Christensen Defence A/S, nom. værdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemværende.
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LEDELSESPÅTEGNING



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 for Kalmar Invest A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Risskov, den 23. juni 2021



Direktion



Lars Laustsen Gleerup
Direktør



Bestyrelse



Pia Gleerup
Formand



Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup



Lars Laustsen Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Skanderborg, den 23. juni 2021



ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64



Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER



Selskabet Kalmar Invest A/S
Viengevej 2
8240 Risskov



CVR-nr.: 38 73 93 36



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 23. juni 2017



Hjemsted: Aarhus



Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Laustsen Gleerup



Direktion Lars Laustsen Gleerup, direktør



Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter le-
delsens skøn står i forbindelse hermed.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 4.956.715, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital på kr. 13.154.688.



Selskabet er fusioneret med Martellin Gruppen A/S pr. 1. januar 2020, hvorfor sammenligningstallene ikke
er sammenlignelige.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Årsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B og med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabs-
klasse Cmellem.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2020 er aflagt i kr.



Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.



Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.



Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der
udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.



Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.



Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af årsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.



Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opgørelse af goodwill. 



Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.



Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.



9



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



2
5
8
f2



a
7
6
K



z
Q



2
4
2
5
6
9



6
6



6











ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-
me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 



Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selv-
stændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet.



Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Bruttotab -36.499 -67.709



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.742.419 3.781.988
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 471.490 1.109.179
Finansielle indtægter 1 27.559 363.751
Finansielle omkostninger 2 -308.254 -393.848



Resultat før skat 4.896.715 4.793.361



Skat af årets resultat 3 60.000 20.416



Årets resultat 4.956.715 4.813.777



Forslag til resultatdisponering



Ekstraordinært udbytte 4.500.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -1.297.163 8.082.716
Overført resultat 1.753.878 -3.268.939



4.956.715 4.813.777
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 21.639.840 16.563.009
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 2.139.035 8.011.368
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 21.598.064



Finansielle anlægsaktiver 23.778.875 46.172.441



Anlægsaktiver i alt 23.778.875 46.172.441



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.504.178
Andre tilgodehavender 35.299 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 60.000 20.416



Tilgodehavender 95.299 2.524.594



Likvide beholdninger 131.897 9.022



Omsætningsaktiver i alt 227.196 2.533.616



Aktiver i alt 24.006.071 48.706.057
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2020
kr.



2019
kr.



Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 6.785.553 8.082.716
Overført resultat 5.369.135 27.378.194



Egenkapital 6 13.154.688 36.460.910



Banker 978.268 4.178.680
Gæld til tilknyttede virksomheder 9.578.355 7.251.573
Anden gæld 294.760 814.894



Kortfristede gældsforpligtelser 10.851.383 12.245.147



Gældsforpligtelser i alt 10.851.383 12.245.147



Passiver i alt 24.006.071 48.706.057



Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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EGENKAPITALOPGØRELSE



Virksomheds-
kapital



Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis



metode
Overført resul-



tat



Foreslået ek-
straordinært



udbytte I alt



Egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 8.082.716 27.378.194 0 36.460.910
Nettoeffekt som følge af fusion og virksomheds-
køb efter sammenlægningsmetoden 0 0 -23.275.227 0 -23.275.227



Korrigeret egenkapital 1. januar 2020 1.000.000 8.082.716 4.102.967 0 13.185.683



Valutakursregulering 0 0 10.352 0 10.352
Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 -498.062 0 -498.062
Årets resultat 0 -1.297.163 1.753.878 4.500.000 4.956.715



Egenkapital 31. december 2020 1.000.000 6.785.553 5.369.135 0 13.154.688
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NOTER



2020
kr.



2019
kr.



1 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 354.064
Andre finansielle indtægter 27.559 9.687



27.559 363.751



2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 219.841 251.736
Andre finansielle omkostninger 88.413 142.112



308.254 393.848



3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat -60.000 -20.416



-60.000 -20.416



15



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



2
5
8
f2



a
7
6
K



z
Q



2
4
2
5
6
9



6
6



6











NOTER



2020
kr.



2019
kr.



4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 8.850.015 34.891.785
Tilgang i årets løb 771.592 0
Afgang i årets løb 0 -26.041.770
Overførsel 5.524.160 0



Kostpris 31. december 2020 15.145.767 8.850.015



Værdireguleringer 1. januar 2020 7.712.994 -866.764
Årets afgang 0 4.797.770
Valutakursregulering -1.063 0
Årets resultat 5.883.252 4.535.369
Udbytte modtaget -5.676.000 0
Overførsel 213.786 0
Øvrige egenkapitalbevægelser, netto -498.062 0
Afskrivning på goodwill -1.140.834 -753.381



Værdireguleringer 31. december 2020 6.494.073 7.712.994



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 21.639.840 16.563.009



Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2020 8.078.896



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



Norad A/S Risskov %100 11.532.863 5.237.658
KDS Norway Norge %100 84.207 17.606
Aage Christensen Defence
A/S København %100 1.943.873 941.982



13.560.943 6.197.246
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NOTER



2020
kr.



2019
kr.



5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 7.641.646 7.216.251
Tilgang i årets løb 0 425.395
Afgang i årets løb -269.931 0
Overførsel -5.524.160 0



Kostpris 31. december 2020 1.847.555 7.641.646



Værdireguleringer 1. januar 2020 369.721 782.510
Valutakursregulering 34.055 -14.480
Årets resultat 613.595 1.753.675
Udbytte modtaget -370.000 -1.507.487
Overførsel -213.786 0
Afskrivning på goodwill -142.105 -644.496



Værdireguleringer 31. december 2020 291.480 369.722



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 2.139.035 8.011.368



Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2020 1.136.837 5.339.941



Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden %50 2.544.257 1.227.189
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NOTER



6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 1.000.000 anparter à nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.



Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.



7 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.



8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. værdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i datter-
selskabet Aage Christensen Defence A/S, nom. værdi 500 tkr.



Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemværende.
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