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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 for Kalmar Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 1. juni 2023

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktar

Bestyrelse

Pia Gleerup Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup
formand

Lars Laustsen Gleerup
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalmar Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selska-
bet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vor konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 1. juni 2023

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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Kalmar Group A/S
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter le-
delsens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 10.140.498, og selskabets balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 22.896.818.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kalmar Group A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillzeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveaerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmees-
sig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belagb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Kalmar Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opggarelse af goodwill.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansi-
elle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttotab -20.056 -42.905
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.331.970 1.197.232
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 256.101 791.743
Finansielle indteegter 1 22.881 1.689
Finansielle omkostninger 2 -576.636 -241.945
Resultat for skat 10.014.260 1.705.814
Skat af arets resultat 3 126.238 62.147
Arets resultat 10.140.498 1.767.961
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 10.412.147 -561.533
Overfort resultat -271.649 329.494

10.140.498 1.767.961
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 29.397.962 19.073.157
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 2.519.781 2.543.711
Andre tilgodehavender 563.492 540.611
Finansielle anlaegsaktiver 32.481.235 22.157.479
Anlaegsaktiver i alt 32.481.235 22.157.479
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.705.944 535.299
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 126.238 62.147
Tilgodehavender 1.832.182 597.446
Likvide beholdninger 52.883 250.737
Omsaetningsaktiver i alt 1.885.065 848.183
Aktiver i alt 34.366.300 23.005.662
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 16.636.167 6.224.020
Overfort resultat 5.260.651 5.678.108
Egenkapital 6 22.896.818 12.902.128
Banker 284.092 488.453
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.173.391 9.461.692
Anden geeld 11.999 153.389
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.469.482 10.103.534
Galdsforpligtelser i alt 11.469.482 10.103.534
Passiver i alt 34.366.300 23.005.662
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ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2022
Valutakursregulering

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

EGENKAPITALOPGOGRELSE

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul-
kapital metode tat | alt

1.000.000 6.224.020 5.678.108 12.902.128
0 0 -142.448 -142.448
0 0 -3.360 -3.360
0 10.412.147 -271.649 10.140.498
1.000.000 16.636.167 5.260.651 22.896.818
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ADVOSION

NOTER

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag

2022 2021
kr. kr.
22.881 1.689
22.881 1.689
241.974 208.525
334.662 33.420
576.636 241.945
-126.238 -62.147
-126.238 -62.147
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ADVOSION

NOTER

2022 2021
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 13.575.409 15.145.767
Afgang i arets lgb 0 -1.570.358
Kostpris 31. december 2022 13.575.409 13.575.409
Veerdireguleringer 1. januar 2022 5.497.748 6.494.073
Arets afgang 0 302.897
Valutakursregulering -7.164 3.546
Arets resultat 11.462.144 2.327.407
Udbytte modtaget 0 -2.500.000
Afskrivning pa goodwill -1.130.175 -1.130.175
Veerdireguleringer 31. december 2022 15.822.553 5.497.748
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 29.397.962 19.073.157
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2022 4.928.894
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Norad A/S Risskov 22.979.591 10.680.854
KDS Norway Norge 319.796 232.644
Aage Christensen Defence
A/IS Kgbenhavn 1.644.851 793.566

24.944 238 11.707.064
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ADVOSION

NOTER

2022 2021
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 1.847.555 1.847.555
Tilgang i arets Igb -141.388 0
Kostpris 31. december 2022 1.706.167 1.847.555
Veerdireguleringer 1. januar 2022 696.156 291.480
Valutakursregulering -138.643 -24.067
Arets resultat 344.266 900.106
Udbytte modtaget 0 -363.000
Afskrivning pa goodwill -88.165 -108.363
Veerdireguleringer 31. december 2022 813.614 696.156
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 2.519.781 2.543.711
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2022 528.989 758.542
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden 50% 3.074.082 688.532
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ADVOSION

NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.000.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. veerdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i datter-
selskabet Aage Christensen Defence A/S, nom. vaerdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaberne Aage Christensen Defence A/S
og Norad A/S' bankmellemvaerende samt for sgsterselskabet Ejd. Marggelhgj 6-8 ApS' bankmel-
lemveerende.
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This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Pia Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Pia Gleerup

Bestyrelsesformand

ID: 12f1ed88-cfe3-4ce7-b411-0059c7a95d4c
CPR-match med dansk MitlD

Tidspunkt for underskrift: 16-06-2023 kl.: 11:27:37
Underskrevet med MitID

Mit2D

Mikkel Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Mikkel Gleerup

Bestyrelsesmedlem

ID: 5a720c84-6e15-449¢c-9e40-1b2df78c9e4b
CPR-match med dansk MitlD

Tidspunkt for underskrift: 19-06-2023 kl.: 09:30:23
Underskrevet med MitID

Mit2D

Lars Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Lars Laustsen Gleerup

Direktar

ID: ddef71c8-637f-45a9-b7¢7-337fe34c8348
CPR-match med dansk MitlD

Tidspunkt for underskrift: 16-06-2023 kl.: 11:36:13
Underskrevet med MitID

Mit2D

Lars Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Lars Laustsen Gleerup

Dirigent

ID: ddef71c8-637f-45a9-b7¢7-337fe34c8348
CPR-match med dansk MitlD

Tidspunkt for underskrift: 19-06-2023 kl.: 13:17:42
Underskrevet med MitID

Mit2D

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence

Rasmus Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Rasmus Gleerup Andresen

Bestyrelsesmedlem

ID: 2f515a09-3cbb-47e8-a7c7-19717b8db40f
CPR-match med dansk MitID

Tidspunkt for underskrift: 19-06-2023 kl.: 09:34:50
Underskrevet med MitID

Mit2P

Lars Gleerup

Navnet returneret af dansk MitID var:

Lars Laustsen Gleerup

Bestyrelsesmedlem

ID: ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348
CPR-match med dansk MitID

Tidspunkt for underskrift: 16-06-2023 kl.: 11:36:13
Underskrevet med MitID

Mit2P

Henrik Hansen

Navnet returneret af dansk NemID var:

Henrik Hansen

Statsautoriseret revisor

P& vegne af ADVOSION statsautoriseret revisor
ID: 80810872

CVR-match med dansk NemID

Tidspunkt for underskrift: 19-06-2023 kl.: 13:11:19
Underskrevet med NemID

NEM 1D

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-1D: 807200nkxMT250227861



	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver

	EgenkapAkt
	 
	 



Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 807200nkxMT250227861.

The document is part of the order with Reference ID 9234fcSXJQp250227861.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original

document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum

SHA512

93A6D52B5923D6 CEFC55794CB5D670AE -

D359535DB9328990547C42F80E23C66E —
A20BDI9C8000296C915A7081B889ELICE1
A141D42B140B44AC13FAB655BOCFA416

The document was sealed for changes: 2023-06-19T11:17:42.4827

The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:

Agreement ID Title

bae381qgNxR250227861  Kal mar
20d165PpuWz250227861  Kal mar
3a73b7JIXWRT250227861  Kal mar
807200nkxMr250227861  Kal mar

0c67f bgr SYy250227861

Signers

Pia Gleerup <pg@norad.dk>

Il nvest AS -

I nvest AS -

Group AS - protokol 2022. pdf

I nvest AS - arsrapport 2022. pdf

Using MitID with ID 12f1ed88-cfe3-4ce7-b411-0059c7a95d4c

As Bestyrelsesformand

Signed 2023-06-16T09:27:37.690Z from 5.186.37.77:47481

Rasmus Gleerup <rasmus.gleerup1234@gmail.com>
Using MitID with ID 2f515a09-3cbb-47e8-a7c7-19717b8db40f

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-06-19T07:34:50.499Z from 87.104.114.2:44038

Mikkel Gleerup <mik.gleerup@gmail.com>

Using MitID with ID 5a720c84-6e15-449¢-9e40-1b2df78c9e4b

As Bestyrelsesmedlem

Signed 2023-06-19T07:30:23.687Z from 62.198.143.44:34266

Lars Gleerup <lg@norad.dk>

Using MitID with ID ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348

As Bestyrelsesmedlem and Direktgr

Signed 2023-06-16T09:36:13.697Z from 5.186.37.77:41607

Henrik Hansen <hhn@advosion.dk>
Using NemID with ID 80810872
As Statsautoriseret revisor

Speci fi kati oner 2022. pdf

Ledel sens regnskabserkl axing 2022. pdf

CGeneral forsam i ngsreferat - arsregnskab revision. pdf

Signed 2023-06-19T11:11:19.228Z on behalf of ADVOSION statsautoriseret revisor from 87.104.86.26:41160

Lars Gleerup <lg@norad.dk>

Using MitID with ID ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348

As Dirigent

Signed 2023-06-19T11:17:42.269Z from 5.186.37.77:53722

Activitylog

When What
16- 06- 2023 Creat ed
09: 01: 37

16- 06- 2023 QOpened
09: 27: 25

16- 06- 2023 Si gned
09: 27: 37

16- 06- 2023 Opened
09: 34: 41

16- 06- 2023 QOpened
09: 35: 47

16- 06- 2023 Si gned
09: 36: 13

19- 06- 2023 Opened
07:30: 13

19- 06- 2023 Si gned
07: 30: 23

19- 06- 2023 Opened
07: 34: 44

19- 06- 2023 Si gned
07: 34: 50

19- 06- 2023 Opened
11:11:01

19- 06- 2023 Si gned
11:11:19

19- 06- 2023 Opened
11:17:03

19- 06- 2023 Si gned
11:17: 42

Who

Janni Brorsbgl Jakobsen
j bj @dvosi on. dk

Pia deerup
pg@or ad. dk

Pia deerup
pg@or ad. dk

Lars d eerup
| g@orad. dk

Lars d eerup
| g@or ad. dk

Lars d eerup
| g@or ad. dk

M kkel 4 eerup
m k. gl eerup@nai | . com

M kkel 4 eerup
m k. gl eerup@nui | . com

Rasnmus 4 eerup
rasnus. gl eerupl234@mai | . com

Rasnmus d eerup
rasnus. gl eerupl234@mai | . com

Henri k Hansen
hhn@dvosi on. dk

Henri k Hansen
hhn@dvosi on. dk

Lars d eerup
| g@or ad. dk

Lars G eerup
| g@or ad. dk

Where
172. 20. 9.
5.186. 37.
7756

5.186. 37.
8110

5.186. 37.
2964

5.186. 37.
106

5.186. 37.
882

221

774

774

77:6

77:1

77:1

62.198. 143. 44

134577

62. 198. 143. 44

135374

87.104.114. 2:

44828

87.104. 114. 2:

44914

87.104. 86. 26:

41571

87.104. 86. 26:

41638

5.186. 37.
4058

5. 186. 37.
5263

77:5

77:5





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2023-06-19T13:17:49+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










{

  "at_hash": "e9UCTtF3C3BEHstJIgSPtA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1686907449",

  "birthdate": "1966-07-20",

  "exp": "1686911050",

  "iat": "1686907450",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c9678a2a-565e-4969-9038-184e726a2b4c",

  "name": "Lars Laustsen Gleerup",

  "nonce": "638225042274246564.MGNlMGJiNDgtYTNhOS00OWE5LTliNTAtZjBkMGNjNjFlODAzNTNmZTkyZTUtNDZiOS00YThjLWJiNWEtMWM4MzMxMTZiYWJk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348",

  "rat": "1686907427",

  "sid": "3763e75a-0ac9-4ecb-a826-48ebd18bb8de",

  "sub": "ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348",

  "transaction_id": "67faa81e-1fe9-4ac6-9b30-7cef92b48ab5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MTNlYmNjYzYtNmIzZi00Mjc5LTg2ZTgtMTBjOWI4ZGZkODc2fDAwMDAwMDA0fDVmYTk2NzNmLTNmODAtNGRmYy05ZDNjLTgwMjIyNDYxZjc1NXwyNTAyMjc4NjE=",

  "signedAtUtc": "2023-06-16T09:36:13.3877257Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250227861",

  "agreementId_bae381qgNxR250227861": "bae381qgNxR250227861 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_20d165PpuWZ250227861": "20d165PpuWZ250227861 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
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  "signOrderIds": "250227861",

  "agreementId_bae381qgNxR250227861": "bae381qgNxR250227861 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_807200nkxMT250227861": "807200nkxMT250227861 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "nHpVB6BnBcqRzq-S5RjHbg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1687173051",

  "exp": "1687176652",

  "iat": "1687173052",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5b559ac6-e77c-45df-ab6c-16cb1b88882d",

  "name": "Henrik Hansen",

  "nonce": "638227698337933074.OTU3ODYxYjAtNGFjNy00YjhiLWI5OTctMDE3ZGU4MmJmYjZjOTFiNjQ0MDUtMmY3OS00MDM3LThjODQtZTU5ZWJhZWYzNjMx",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "80810872",

  "rat": "1687173034",

  "sid": "f08e7156-a786-49aa-a8a4-cfabe27c4e06",

  "ssn": "37557064",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:37557064-RID:80810872",

  "transaction_id": "61bb07c4-f0ae-4679-8b4b-a3249a001c54",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MTNlYmNjYzYtNmIzZi00Mjc5LTg2ZTgtMTBjOWI4ZGZkODc2fDAwMDAwMDA1fDI2NTc0NDA5LTYyYmMtNDAzZC04N2U0LWYzOWNhMmVmZWM1NXwyNTAyMjc4NjE=",

  "signedAtUtc": "2023-06-19T11:11:19.1072315Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "250227861",

  "agreementId_bae381qgNxR250227861": "bae381qgNxR250227861 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisor som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_3a73b7JXWRT250227861": "3a73b7JXWRT250227861 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisor som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_807200nkxMT250227861": "807200nkxMT250227861 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisor som: Statsautoriseret revisor)"

}
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