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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Kalmar Invest A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 8. juni 2020

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktør

Bestyrelse

Pia Gleerup
formand

Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup

Lars Laustsen Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 8. juni 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Kalmar Invest A/S
Viengevej 2
8240 Risskov

CVR-nr.: 38 73 93 36

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 23. juni 2017

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Laustsen Gleerup

Direktion Lars Laustsen Gleerup, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
ledelsens skøn står i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på kr. 4.813.777, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital på kr. 36.460.910.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller fradrag af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse af
goodwill. 

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme,
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumen-
ter indgået til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Bruttotab -67.709 -146.982

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.781.988 -1.171.053
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.109.179 782.872
Finansielle indtægter 1 363.751 0
Finansielle omkostninger 2 -393.848 -304.034

Resultat før skat 4.793.361 -839.197

Skat af årets resultat 3 20.416 91.520

Årets resultat 4.813.777 -747.677

Ekstraordinært udbytte 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.082.716 -332.692
Overført resultat -3.268.939 -2.414.985

4.813.777 -747.677
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 16.563.009 34.025.021
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 8.011.368 7.998.761
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 21.598.064 0

Finansielle anlægsaktiver 46.172.441 42.023.782

Anlægsaktiver i alt 46.172.441 42.023.782

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.504.178 644.801
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.416 91.520

Tilgodehavender 2.524.594 736.321

Likvide beholdninger 9.022 0

Omsætningsaktiver i alt 2.533.616 736.321

Aktiver i alt 48.706.057 42.760.103
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019
kr.

2018
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.082.716 0
Overført resultat 27.378.194 30.627.230

Egenkapital 6 36.460.910 31.627.230

Banker 4.178.680 3.212.990
Gæld til tilknyttede virksomheder 7.251.573 5.792.070
Anden gæld 814.894 2.127.813

Kortfristede gældsforpligtelser 12.245.147 11.132.873

Gældsforpligtelser i alt 12.245.147 11.132.873

Passiver i alt 48.706.057 42.760.103

Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER

2019
kr.

2018
kr.

1 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 354.064 0
Andre finansielle indtægter 9.687 0

363.751 0

2019
kr.

2018
kr.

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 251.736 163.639
Andre finansielle omkostninger 142.112 140.395

393.848 304.034

3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat -20.416 -91.520

-20.416 -91.520
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NOTER

2019
kr.

2018
kr.

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 34.891.785 34.891.785
Afgang i årets løb -26.041.770 0

Kostpris 31. december 2019 8.850.015 34.891.785

Værdireguleringer 1. januar 2019 -866.764 332.692
Årets afgang 4.797.770 0
Valutakursregulering 0 -28.403
Årets resultat 4.535.369 5.444.480
Afskrivning på goodwill -753.381 -6.615.533

Værdireguleringer 31. december 2019 7.712.994 -866.764

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 16.563.009 34.025.021

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2019 5.273.670

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Norad A/S Risskov %100 11.289.339 4.535.369
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NOTER

2019
kr.

2018
kr.

5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 7.216.251 0
Tilgang i årets løb 425.395 7.216.251

Kostpris 31. december 2019 7.641.646 7.216.251

Værdireguleringer 1. januar 2019 782.510 0
Valutakursregulering -14.480 -362
Årets resultat 1.753.675 1.243.398
Udbytte modtaget -1.507.487 0
Afskrivning på goodwill -644.496 -460.526

Værdireguleringer 31. december 2019 369.722 782.510

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 8.011.368 7.998.761

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2019 5.339.941 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Aage Christensen Defence A/S Aarhus %50 3.353.892 2.352.611
NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden %50 1.988.962 1.154.739
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NOTER

6 Egenkapital

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 30.627.230 31.627.230
Valutakursregulering udenland-
ske enheder 0 0 19.903 19.903
Årets resultat 0 8.082.716 -3.268.939 4.813.777
Egenkapital 31. december
2019 1.000.000 8.082.716 27.378.194 36.460.910

Virksomhedskapitalen består af 250.000 anparter à nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.

Den 31. december 2017 erhvervede virksomheden 250.000 af sine egne anparter, svarende til 25%.
Den samlede betaling for anparterne udgjorde TDKK 12.567, som er trukket fra overført resultat under
egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet
kan således sælge disse anparter på et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i virksom-
hedens strategi.

7 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. værdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i det as-
socierede selskab Aage Christensen Defence A/S, nom. værdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemværende.
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LEDELSESPÅTEGNING



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Kalmar Invest A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Risskov, den 8. juni 2020



Direktion



Lars Laustsen Gleerup
direktør



Bestyrelse



Pia Gleerup
formand



Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup



Lars Laustsen Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Skanderborg, den 8. juni 2020



ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64



Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER



Selskabet Kalmar Invest A/S
Viengevej 2
8240 Risskov



CVR-nr.: 38 73 93 36



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 23. juni 2017



Hjemsted: Aarhus



Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Laustsen Gleerup



Direktion Lars Laustsen Gleerup, direktør



Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING



Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
ledelsens skøn står i forbindelse hermed.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på kr. 4.813.777, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital på kr. 36.460.910.



Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Årsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostninger.



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.



Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.



Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.



Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller fradrag af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.



Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.



Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse af
goodwill. 



Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.



Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme,
indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.



Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansi-
elle indtægter og omkostninger. 



Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.



Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumen-
ter indgået til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Bruttotab -67.709 -146.982



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.781.988 -1.171.053
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.109.179 782.872
Finansielle indtægter 1 363.751 0
Finansielle omkostninger 2 -393.848 -304.034



Resultat før skat 4.793.361 -839.197



Skat af årets resultat 3 20.416 91.520



Årets resultat 4.813.777 -747.677



Ekstraordinært udbytte 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.082.716 -332.692
Overført resultat -3.268.939 -2.414.985



4.813.777 -747.677
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 16.563.009 34.025.021
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 8.011.368 7.998.761
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 21.598.064 0



Finansielle anlægsaktiver 46.172.441 42.023.782



Anlægsaktiver i alt 46.172.441 42.023.782



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.504.178 644.801
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.416 91.520



Tilgodehavender 2.524.594 736.321



Likvide beholdninger 9.022 0



Omsætningsaktiver i alt 2.533.616 736.321



Aktiver i alt 48.706.057 42.760.103
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BALANCE 31. DECEMBER



Note 2019
kr.



2018
kr.



Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 8.082.716 0
Overført resultat 27.378.194 30.627.230



Egenkapital 6 36.460.910 31.627.230



Banker 4.178.680 3.212.990
Gæld til tilknyttede virksomheder 7.251.573 5.792.070
Anden gæld 814.894 2.127.813



Kortfristede gældsforpligtelser 12.245.147 11.132.873



Gældsforpligtelser i alt 12.245.147 11.132.873



Passiver i alt 48.706.057 42.760.103



Eventualforpligtelser 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER



2019
kr.



2018
kr.



1 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 354.064 0
Andre finansielle indtægter 9.687 0



363.751 0



2019
kr.



2018
kr.



2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 251.736 163.639
Andre finansielle omkostninger 142.112 140.395



393.848 304.034



3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat -20.416 -91.520



-20.416 -91.520
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NOTER



2019
kr.



2018
kr.



4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 34.891.785 34.891.785
Afgang i årets løb -26.041.770 0



Kostpris 31. december 2019 8.850.015 34.891.785



Værdireguleringer 1. januar 2019 -866.764 332.692
Årets afgang 4.797.770 0
Valutakursregulering 0 -28.403
Årets resultat 4.535.369 5.444.480
Afskrivning på goodwill -753.381 -6.615.533



Værdireguleringer 31. december 2019 7.712.994 -866.764



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 16.563.009 34.025.021



Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2019 5.273.670



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



Norad A/S Risskov %100 11.289.339 4.535.369
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NOTER



2019
kr.



2018
kr.



5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 7.216.251 0
Tilgang i årets løb 425.395 7.216.251



Kostpris 31. december 2019 7.641.646 7.216.251



Værdireguleringer 1. januar 2019 782.510 0
Valutakursregulering -14.480 -362
Årets resultat 1.753.675 1.243.398
Udbytte modtaget -1.507.487 0
Afskrivning på goodwill -644.496 -460.526



Værdireguleringer 31. december 2019 369.722 782.510



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 8.011.368 7.998.761



Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2019 5.339.941 0



Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:



Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat



Aage Christensen Defence A/S Aarhus %50 3.353.892 2.352.611
NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden %50 1.988.962 1.154.739
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NOTER



6 Egenkapital



Virksomheds-
kapital



Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis



metode
Overført resul-



tat I alt



Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 30.627.230 31.627.230
Valutakursregulering udenland-
ske enheder 0 0 19.903 19.903
Årets resultat 0 8.082.716 -3.268.939 4.813.777
Egenkapital 31. december
2019 1.000.000 8.082.716 27.378.194 36.460.910



Virksomhedskapitalen består af 250.000 anparter à nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.



Den 31. december 2017 erhvervede virksomheden 250.000 af sine egne anparter, svarende til 25%.
Den samlede betaling for anparterne udgjorde TDKK 12.567, som er trukket fra overført resultat under
egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet
kan således sælge disse anparter på et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i virksom-
hedens strategi.



7 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.



8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. værdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i det as-
socierede selskab Aage Christensen Defence A/S, nom. værdi 500 tkr.



Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemværende.
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 RnPhaEjdh3qcXBKce4DGfhwimauY+vasuG7bp0DFhIs=


 
LZ1JqpVr0cGxJdd5hsOfMvN4A1xaz/HE05qs+pNQUoR6ToiotQF9qOwmsH4NFzghIq82DZEhfPUl
FiW5LQIGtLoazI4Pg2kBTZuDs3XkXw1MvSYtxzJfIEBezl/9px4tXi7+dO2E6DNyT8NBXVcNxwdH
0wZkzbdiMdIcaI/4CTq4eowGeeivnOauhhJ8a+7Lv1eNRNEa2vvI18ueBkfcBNeVmhgleqbbTroQ
RmxE7qZpB+CWiajA8eNAEXPvGl3UKTAmWI7/OcgAMhCG/rcD6Avc0m6/VjGxHvy+ctLXVTw+Jg8d
T6JFtHKSbXgZkLcUs2Ij7cH8RxsTpgzrjS/tVA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTIwMjcyODA4MDcwNDQ4NDAxODI=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD M2NlZTE5YjN1U3kyMTgxNjQ0ODEvU0hBNTEyL0U5N0I0Q0VGRDREREJCQUE0NkY0REJGQjA2OTQ1OTkwOTU3QzQxQzBFRTZBOEI4OTlDODk4MkNEMzY1NDYzNjk4MUVFRTJFRUMwMzE4RkFGODkzNEE2QjI2NTU3RDkzMTVFMTJGQ0NGRDU5ODE2RkZEOUUyODk2NEYzOTUwMDk3
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEp1biAxMyAxMjo1Njo1MCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC ZjJkYjFlMDlzcU0yMTgxNjQ0ODEvU0hBNTEyLzdCODkzNUQzQzZDN0RDRTZCNzZCREJDRUM2QkRCNTY3RThFOTNGMjUwQjQ5M0E0RTM0MzA4QTE4QUYzOEMyMTFFQ0IyMEJGNDlFNTIxNTU2QzU3NThBN0FDMjVEMzBCQjI3QTdERDc4QjUwNjM5QUQ3NDNDOEJBNDYxMjZENTVF
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NjJiNjYwOGVwWXEyMTgxNjQ0ODEvU0hBNTEyLzU5Rjg4MTc4N0Q5QzQzOTM3RTk4NjUyRThDRTY0NEIxMjhFNTk0RENFQkI5OTc0N0YyNkJBMEI0QkE4MEU2RkU0Mzg3REY4MDY3RUQ5NzhGMjlFNTFEN0FGQUY4QkVCRjRFQzFBNEVBRkU3RkE2MTFGRUMxRDlENDMyNEVDREJF




  
 
 
 
 
 
 +MOQQ4CSvhySnygVawNCO57ewIjgiQlK00uoT0VRjlE=


 
LTatXHj7Y9VHQ/JTgw134F41zVK/9o6PNDBIAhPeayNi5Se6CO0y8QzbUePWa43+z9RS91KEzeIY
rtAiQozudtU1+/5QQhDucAnXkGfH7npwUijRq2HktxzDxOrxurQo1eOIl7EYhlcATGQWBGCxc5fE
zSRcBEDgT/7Da7sGIU2FrvKRcWtG3gu5zlUb+i9swNGxZEkq/jVHKPtzgvhXdPSpNnIrRj0C5Elx
KF5JRT1BSRtJuZoufNYAN5UY5Il22ePNQbFjQ7BcR8DkCGLC8VEYHSug+NXGjtt3PF781N0v98Vz
oxvwmgS8c0WLFgBSrq3Rqz41VZicRAyDrlCfWA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1625079707656459993
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC f2db1e09sqM218164481/SHA512/7B8935D3C6C7DCE6B76BDBCEC6BDB567E8E93F250B493A4E34308A18AF38C211ECB20BF49E521556C5758A7AC25D30BB27A7DD78B50639AD743C8BA46126D55E
  hashsumD 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAxMzowNjowNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 FfmmtW2+nj6g+dzkQTkwoRQLTAz33aajMo/ZNjx5OmU=


 
RQoDYQ55pJ6qdPrs1UL74s5LQtJkykzGX/i6hFVvJjP3X67hrm78fMTqY7K0VuX05K8BxHJU2nvS
ZsvIqebNr6God6XTxCpnYInAS+lm00DqVqOMKeqhhg3WHa8SVf49icJFd7WER1xGooofAK2GaBlu
W0e7Tc3in8u9DNLY0IqID/NUfnERzNTKeble3NPGmFltXmNJyEDtLmlI//n1W601EsvKRQTnK8vm
oVNmabMYMn2YXlLB8R63NSg5S9jKQUwY+olbLS76Viq0nHSmkOeLj3ErSCHqONf+vQn8pU+MaFqT
fsrDbaT+8Km8WrsA9yXz0phqX6ylqaVS9zWMSg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM181XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -7136067555292300543
  hashsumB 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMyAxNjowMDowMSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 PVuyR69Ihw8aUh3P8QyXnQkDjBCRNAQcK9l0NVg7eQ4=


 
kS9ZM8L4Ng7yU0kw8H1ukQ4zRkB/b3m/R85kipkKBEKuC/fzXYFHkJ9o2xZLpnTgGBesNwXEOQ1j
aT4VJUyyQSGoKU+zzorUGeareYgNUOFbjQP9nSwJ/oNYntLsliwH2QrNrJAX9MoYBO3AdWTSYXdG
x6iYzf3F5SoZLbHVjj0LOvEMPtOYW38yfZat3+WGZG1tA8EJbxt5JBUTOFOhtbg/gpxCQrrLkuaI
TPhZXt4eccqPNtpvEv9EBai2z7i/0SDgv8bFtz13Kfumcuad++5QRjTB9XPfixO8dFZjONSA7P9v
acRw6/TR6uFHR5vINL+QJvNl4/NM00nl4Zlbog==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 4659242537707271078
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAxODowMjoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 vhpzD/Lq5Rc/Z4z3qm4DmQ1Sc01cyyZoUinW+gyE9zU=


 
Qx0CJqFPHmqo3CyhRiEQW97/kLRvG9YsTZzHaJA2JdQvU/qJyDXb3ApL63z2/XKlNMDwTXm/oCjX
whpjszBWp6l36Sqwd/U+m2tpXSMKPf941T4boQHOdK96CLKTTkXyJMXPv05VeEOhvUSsgE2s3SDT
NWl04SLU4UU4YzexGiC4Uv7CgXeCm3Km5dcA0YLIvSa2LvB9eMXTakuVKDni7WHmq3VOtbXqsaB2
xw9Tm3X2BYYmTaMiBlROjYAjHULIO8v5Fka1+AmKfvYq5riQM+Qck43k73xMiBU16h5yWGOqJIZh
FHdrApd1tc8qUUI+B/tzqTeywQDmaaNhSFwVyw==
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -4125509231798400593
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAxNDowNToxNSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 /+ZOwmicSVLth5uF0a+e862CRp793drYQ/ab5ZSDJ7Q=


 
B2m8VaS1+qnDdnjxGT2azb3k8gAtLFkLHD5viLpfWo/RtKs/6iWltIwdaxB3fmTskEr6zJjJN5Th
vnHLbfL7OlM5lGHfzjrlmmJ9evQ+qDA4HTNWC8OgGSAbcNRdXnW/Phob168fjgsln7oJx77cuNJe
058oRCgSt5K0Eov8oPSTZAoNeQ1UyS2MKWh8rbV4tYXHVXiPK9jxxAaR8GAVF1+PStEV9CullSuI
GpJwGvBU+7HwGY0t3zDf4OdKaqceWknEqELD2aX6h3TeKZh6eYuq3pl1YHNwGVLqX7x9HkC0jN4S
Ntfitq8TBgiTncVPz2lnn/4Vu5WuzwlNaJV8Sg==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBTTS1HOTY1RikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDEgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -2662402491178690653
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAwNjoxNDo0NCswMjAw
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