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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Kalmar Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 8. juni 2020

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktor

Bestyrelse

Pia Gleerup Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup
formand

Lars Laustsen Gleerup
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 8. juni 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
ledelsens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 4.813.777, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 36.460.910.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillzeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggarelsen over laneperioden.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
direkte i egenkapitalen.

10
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ADVOSION

RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordineert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2019 2018

kr. kr.
-67.709 -146.982
3.781.988 -1.171.053
1.109.179 782.872
1 363.751 0
2 -393.848 -304.034
4.793.361 -839.197
3 20.416 91.520
4.813.777 -747.677
0 2.000.000
8.082.716 -332.692
-3.268.939 -2.414.985
4.813.777 -747.677
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 16.563.009 34.025.021
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 8.011.368 7.998.761
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 21.598.064 0
Finansielle anlagsaktiver 46.172.441 42.023.782
Anlaegsaktiver i alt 46.172.441 42.023.782
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.504.178 644.801
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.416 91.520
Tilgodehavender 2.524.594 736.321
Likvide beholdninger 9.022 0
Omsatningsaktiver i alt 2.533.616 736.321
Aktiver i alt 48.706.057 42.760.103
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.082.716 0
Overfgrt resultat 27.378.194 30.627.230
Egenkapital 6 36.460.910 31.627.230
Banker 4.178.680 3.212.990
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.251.573 5.792.070
Anden geeld 814.894 2.127.813
Kortfristede gzeldsforpligtelser 12.245.147 11.132.873
Gealdsforpligtelser i alt 12.245.147 11.132.873
Passiveri alt 48.706.057 42.760.103
Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

13
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ADVOSION

NOTER

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2019 2018
kr. kr.
354.064 0
9.687 0
363.751 0
2019 2018
kr. kr.
251.736 163.639
142.112 140.395
393.848 304.034
-20.416 -91.520
-20.416 -91.520
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ADVOSION

NOTER

2019 2018
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 34.891.785 34.891.785
Afgang i arets lgb -26.041.770 0
Kostpris 31. december 2019 8.850.015 34.891.785
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -866.764 332.692
Arets afgang 4.797.770 0
Valutakursregulering 0 -28.403
Arets resultat 4.535.369 5.444.480
Afskrivning pa goodwill -753.381 -6.615.533
Veerdireguleringer 31. december 2019 7.712.994 -866.764
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 16.563.009 34.025.021
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2019 5.273.670
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Norad A/S Risskov 11.289.339 4.535.369
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NOTER

2019 2018
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 7.216.251 0
Tilgang i arets lgb 425.395 7.216.251
Kostpris 31. december 2019 7.641.646 7.216.251
Veerdireguleringer 1. januar 2019 782.510 0
Valutakursregulering -14.480 -362
Arets resultat 1.753.675 1.243.398
Udbytte modtaget -1.507.487 0
Afskrivning pa goodwill -644.496 -460.526
Veerdireguleringer 31. december 2019 369.722 782.510
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 8.011.368 7.998.761
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2019 5.339.941 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Aage Christensen Defence A/S Aarhus 3.353.892 2.352.611
NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden 1.988.962 1.154.739
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NOTER

Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis  Overfart resul-
kapital metode tat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 30.627.230 31.627.230
Valutakursregulering udenland-
ske enheder 0 0 19.903 19.903
Arets resultat 0 8.082.716 -3.268.939 4.813.777
Egenkapital 31. december
2019 1.000.000 8.082.716 27.378.194 36.460.910

Virksomhedskapitalen bestar af 250.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Den 31. december 2017 erhvervede virksomheden 250.000 af sine egne anparter, svarende til 25%.
Den samlede betaling for anparterne udgjorde TDKK 12.567, som er trukket fra overfgrt resultat under
egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet
kan saledes salge disse anparter pa et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i virksom-
hedens strategi.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. veerdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i det as-
socierede selskab Aage Christensen Defence A/S, nom. vaerdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemvaerende.
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KALMAR INVEST A/S

Viengevej 2
8240 Risskov

CVR-nr. 38 73 93 36

ARSRAPPORT FOR 2019

(3. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den

8. juni 2020

Lars Gleerup
dirigent

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab e Krgyer Kielbergs vej 3, 5. th. ¢ 8660 Skanderborg e TIf.: 87 93 00 99
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december

Noter til &rsrapporten
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Kalmar Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 8. juni 2020

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktor

Bestyrelse

Pia Gleerup Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup
formand

Lars Laustsen Gleerup
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 8. juni 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

Kalmar Invest A/S
Viengevej 2
8240 Risskov

CVR-nr.: 387393 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 23. juni 2017

Hjemsted: Aarhus

Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup

Lars Laustsen Gleerup

Lars Laustsen Gleerup, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5 th.

8660 Skanderborg
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
ledelsens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 4.813.777, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 36.460.910.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillzeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggarelsen over laneperioden.
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Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder
direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordineert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2019 2018

kr. kr.
-67.709 -146.982
3.781.988 -1.171.053
1.109.179 782.872
1 363.751 0
2 -393.848 -304.034
4.793.361 -839.197
3 20.416 91.520
4.813.777 -747.677
0 2.000.000
8.082.716 -332.692
-3.268.939 -2.414.985
4.813.777 -747.677
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 16.563.009 34.025.021
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 8.011.368 7.998.761
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 21.598.064 0
Finansielle anlagsaktiver 46.172.441 42.023.782
Anlaegsaktiver i alt 46.172.441 42.023.782
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.504.178 644.801
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.416 91.520
Tilgodehavender 2.524.594 736.321
Likvide beholdninger 9.022 0
Omsatningsaktiver i alt 2.533.616 736.321
Aktiver i alt 48.706.057 42.760.103
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.082.716 0
Overfgrt resultat 27.378.194 30.627.230
Egenkapital 6 36.460.910 31.627.230
Banker 4.178.680 3.212.990
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.251.573 5.792.070
Anden geeld 814.894 2.127.813
Kortfristede gzeldsforpligtelser 12.245.147 11.132.873
Gealdsforpligtelser i alt 12.245.147 11.132.873
Passiveri alt 48.706.057 42.760.103
Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2019 2018
kr. kr.
354.064 0
9.687 0
363.751 0
2019 2018
kr. kr.
251.736 163.639
142.112 140.395
393.848 304.034
-20.416 -91.520
-20.416 -91.520
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NOTER

2019 2018
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 34.891.785 34.891.785
Afgang i arets lgb -26.041.770 0
Kostpris 31. december 2019 8.850.015 34.891.785
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -866.764 332.692
Arets afgang 4.797.770 0
Valutakursregulering 0 -28.403
Arets resultat 4.535.369 5.444.480
Afskrivning pa goodwill -753.381 -6.615.533
Veerdireguleringer 31. december 2019 7.712.994 -866.764
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 16.563.009 34.025.021
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2019 5.273.670
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Norad A/S Risskov 11.289.339 4.535.369
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NOTER

2019 2018
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 7.216.251 0
Tilgang i arets lgb 425.395 7.216.251
Kostpris 31. december 2019 7.641.646 7.216.251
Veerdireguleringer 1. januar 2019 782.510 0
Valutakursregulering -14.480 -362
Arets resultat 1.753.675 1.243.398
Udbytte modtaget -1.507.487 0
Afskrivning pa goodwill -644.496 -460.526
Veerdireguleringer 31. december 2019 369.722 782.510
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 8.011.368 7.998.761
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udger 31. december 2019 5.339.941 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Aage Christensen Defence A/S Aarhus 3.353.892 2.352.611
NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden 1.988.962 1.154.739
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NOTER

Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis  Overfart resul-
kapital metode tat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 0 30.627.230 31.627.230
Valutakursregulering udenland-
ske enheder 0 0 19.903 19.903
Arets resultat 0 8.082.716 -3.268.939 4.813.777
Egenkapital 31. december
2019 1.000.000 8.082.716 27.378.194 36.460.910

Virksomhedskapitalen bestar af 250.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Den 31. december 2017 erhvervede virksomheden 250.000 af sine egne anparter, svarende til 25%.
Den samlede betaling for anparterne udgjorde TDKK 12.567, som er trukket fra overfgrt resultat under
egenkapitalen. Disse anparter er ikke annulleret og besiddes derfor som egne anparter. Selskabet
kan saledes salge disse anparter pa et senere tidspunkt. Anparterne er erhvervet som led i virksom-
hedens strategi.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. veerdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i det as-
socierede selskab Aage Christensen Defence A/S, nom. vaerdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemvaerende.
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  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAxODowMjoyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 vhpzD/Lq5Rc/Z4z3qm4DmQ1Sc01cyyZoUinW+gyE9zU=


 
Qx0CJqFPHmqo3CyhRiEQW97/kLRvG9YsTZzHaJA2JdQvU/qJyDXb3ApL63z2/XKlNMDwTXm/oCjX
whpjszBWp6l36Sqwd/U+m2tpXSMKPf941T4boQHOdK96CLKTTkXyJMXPv05VeEOhvUSsgE2s3SDT
NWl04SLU4UU4YzexGiC4Uv7CgXeCm3Km5dcA0YLIvSa2LvB9eMXTakuVKDni7WHmq3VOtbXqsaB2
xw9Tm3X2BYYmTaMiBlROjYAjHULIO8v5Fka1+AmKfvYq5riQM+Qck43k73xMiBU16h5yWGOqJIZh
FHdrApd1tc8qUUI+B/tzqTeywQDmaaNhSFwVyw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy45NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -4125509231798400593
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAxNDowNToxNSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 /+ZOwmicSVLth5uF0a+e862CRp793drYQ/ab5ZSDJ7Q=


 
B2m8VaS1+qnDdnjxGT2azb3k8gAtLFkLHD5viLpfWo/RtKs/6iWltIwdaxB3fmTskEr6zJjJN5Th
vnHLbfL7OlM5lGHfzjrlmmJ9evQ+qDA4HTNWC8OgGSAbcNRdXnW/Phob168fjgsln7oJx77cuNJe
058oRCgSt5K0Eov8oPSTZAoNeQ1UyS2MKWh8rbV4tYXHVXiPK9jxxAaR8GAVF1+PStEV9CullSuI
GpJwGvBU+7HwGY0t3zDf4OdKaqceWknEqELD2aX6h3TeKZh6eYuq3pl1YHNwGVLqX7x9HkC0jN4S
Ntfitq8TBgiTncVPz2lnn/4Vu5WuzwlNaJV8Sg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBTTS1HOTY1RikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgzLjAuNDEwMy4xMDEgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -2662402491178690653
  hashsumB 62b6608epYq218164481/SHA512/59F881787D9C43937E98652E8CE644B128E594DCEBB99747F26BA0B4BA80E6FE4387DF8067ED978F29E51D7AFAF8BEBF4EC1A4EAFE7FA611FEC1D9D4324ECDBE
  hashsumC 3cee19b3uSy218164481/SHA512/E97B4CEFD4DDBBAA46F4DBFB06945990957C41C0EE6A8B899C8982CD3654636981EEE2EEC0318FAF8934A6B26557D9315E12FCCFD59816FFD9E28964F3950097
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAwNjoxNDo0NCswMjAw
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