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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. janu-
ar - 31. december 2021 for Kalmar Invest A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 5. maj 2022

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktør

Bestyrelse

Pia Gleerup
formand

Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup

Lars Laustsen Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Års-
regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selska-
bet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsent-
lig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegn-
ing gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er op-
nået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfø-
re, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 5. maj 2022

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Kalmar Invest A/S
Ved Skoven 35
8541 Skødstrup

CVR-nr.: 38 73 93 36

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 23. juni 2017

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Laustsen Gleerup

Direktion Lars Laustsen Gleerup, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter le-
delsens skøn står i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på kr. 1.767.961, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital på kr. 12.902.128.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B og med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabs-
klasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabe-
t, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrappor-
ten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter samt andre eksterne omkostnin-
ger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved kø-
bet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres ne-
gativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke på opskrivningsreser-
ven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opgørelse af goodwill. 

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
strømme, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selv-
stændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
i egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Bruttotab -42.905 -36.499

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.197.232 4.742.419
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 791.743 471.490
Finansielle indtægter 1 1.689 27.559
Finansielle omkostninger 2 -241.945 -308.254

Resultat før skat 1.705.814 4.896.715

Skat af årets resultat 3 62.147 60.000

Årets resultat 1.767.961 4.956.715

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte 2.000.000 4.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -561.533 -1.297.163
Overført resultat 329.494 1.753.878

1.767.961 4.956.715

11

T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

9
8
5
b
0
8
th

h
S

X
2
4
7
7
9

4
4

8
2



BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 19.073.157 21.639.840
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 2.543.711 2.139.035
Andre tilgodehavender 540.611 0

Finansielle anlægsaktiver 22.157.479 23.778.875

Anlægsaktiver i alt 22.157.479 23.778.875

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 535.299 0
Andre tilgodehavender 0 35.299
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 62.147 60.000

Tilgodehavender 597.446 95.299

Likvide beholdninger 230.084 131.897

Omsætningsaktiver i alt 827.530 227.196

Aktiver i alt 22.985.009 24.006.071
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 6.224.020 6.785.553
Overført resultat 5.678.108 5.369.135

Egenkapital 6 12.902.128 13.154.688

Banker 467.800 978.268
Gæld til tilknyttede virksomheder 9.461.692 9.578.355
Anden gæld 153.389 294.760

Kortfristede gældsforpligtelser 10.082.881 10.851.383

Gældsforpligtelser i alt 10.082.881 10.851.383

Passiver i alt 22.985.009 24.006.071
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat

Foreslået ek-
straordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 6.785.553 5.369.135 0 13.154.688
Valutakursregulering 0 0 -20.521 0 -20.521
Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Årets resultat 0 -561.533 329.494 2.000.000 1.767.961

Egenkapital 31. december 2021 1.000.000 6.224.020 5.678.108 0 12.902.128
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NOTER

2021
kr.

2020
kr.

1 Finansielle indtægter
Andre finansielle indtægter 1.689 27.559

1.689 27.559

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 208.525 219.841
Andre finansielle omkostninger 33.420 88.413

241.945 308.254

3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat -62.147 -60.000

-62.147 -60.000
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NOTER

2021
kr.

2020
kr.

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 15.145.767 8.850.015
Tilgang i årets løb 0 771.592
Afgang i årets løb -1.570.358 0
Overførsel 0 5.524.160

Kostpris 31. december 2021 13.575.409 15.145.767

Værdireguleringer 1. januar 2021 6.494.073 7.712.994
Årets afgang 302.897 0
Valutakursregulering 3.546 -1.063
Årets resultat 2.327.407 5.883.252
Udbytte modtaget -2.500.000 -5.676.000
Overførsel 0 213.786
Øvrige egenkapitalbevægelser, netto 0 -498.062
Afskrivning på goodwill -1.130.175 -1.140.834

Værdireguleringer 31. december 2021 5.497.748 6.494.073

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 19.073.157 21.639.840

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2021 6.059.069

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Norad A/S Risskov %100 12.302.097 2.769.566
KDS Norway Norge %80 91.907 2.852
Aage Christensen Defen-
ce A/S København %75 851.285 -592.588

13.245.289 2.179.830
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NOTER

2021
kr.

2020
kr.

5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 1.847.555 7.641.646
Afgang i årets løb 0 -269.931
Overførsel 0 -5.524.160

Kostpris 31. december 2021 1.847.555 1.847.555

Værdireguleringer 1. januar 2021 291.480 369.721
Valutakursregulering -24.067 34.055
Årets resultat 900.106 613.595
Udbytte modtaget -363.000 -370.000
Overførsel 0 -213.786
Afskrivning på goodwill -108.363 -142.105

Værdireguleringer 31. december 2021 696.156 291.480

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 2.543.711 2.139.035

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regn-
skabsmæssige værdi, udgør 31. december 2021 758.542 1.136.837

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

NSC Nordic Service Collaboration Sweden
AB Sweden %50 3.570.335 1.800.213
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NOTER

6 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 1.000.000 anparter à nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt særlige
rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

7 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i selskabets beholdning af unoterede aktier i dat-
terselskabet Norad A/S, nom. værdi 500 tkr. samt i selskabets beholdning af unoterede aktier i datter-
selskabet Aage Christensen Defence A/S, nom. værdi 500 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Norad A/S' bankmellemværende
samt for søsterselskabet Ejd. Marøgelhøj 6-8 ApS' bankmellemværende.
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dl+/hpDI5vWhx6wl2+WKRPKOYn55POeXg59sUg2pQGRje5DfDDkWpW9uXOKf2RbCErydZy9uDowY
hP9+6pVM8cZJW2HhBZMoQmOX307ba7J6JQ5fNVQw+1M9jC4Aupv+8VLzbmZbtol2EH2C5N1WQGoT
d5K9rPxP2jBPUP2xbJVEROrgWGYkK2uggCGiUz4iB4iSNvOSd9aI4Qu/hvqq2XHGHfzGnbC0v5ch
AdP27xLF+ZlHS4ceK6LEoCAPxY64+Une+HoFWNsiJ32X8PAaNgma9XZzYlYBmnoFu8oUNavGzjw+
76ajUeJpImrm+urXTfsE8KKQNsZ4gVb8+rsP/w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -4522109285667758763
  hashsumB 7de600NzUnx247794482/SHA512/CCF9D7B4D846B2B0A6EBAF8CD06219DD88A911839A02178FB0F8D8D19ECEA2F3167EEBEDFD7D68FF1A40BF71FD679ACB753E3998CA925AED9423D6E38E5B5E37
  hashsumC 84ee59XuUrq247794482/SHA512/20B41043BCD4F52A85905DD7A826EE788743280F88EE054E366F7FE800946BC1D2A906CBEF426204412FB4F14977D46F162E106A03258E70463D89A95FF5DD11
  hashsumD 985b08thhSX247794482/SHA512/9B20A5E4B44EF76378739E7722864FD71BA7D5C0685A9AF835738F1F2A12D2DFB3B26982D274E2F64C0D536181ED7FC59D33A400409F7367BE28405DC8629151
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAxMjozNzoyNCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 /4VNAUm1BMCgnIjc/liK1bPQaUY3FW3eX7TRspR9PNk=


 
RR4emfhXzVNQjhbNogZ5CuqvmW+0Mnl2xhtv8CjmraIhxWjtJD+hS+83FXRCdUcyev4viC05Nqlc
4YAK/u57yQ9F1ILBqKQwDuDq2CnOSmVcteTE0vTIymGVEA7WpkAtvlVJTYARPXhbE0d3Efix9E+w
GE9qDtG14DA5wJP0WLyJj8jjBpOunMjUvy+zpuoNxfSdnqF4WYznz4O+PHior3nDKvayn2MJwWn0
s0hhhv/JZy8g3l3D0V8VN1axUVqtIsKTVo8CLVl/vR+QdfRFDmvPG/rzXiPmhdpF43gkKgmI7Rm6
/pkHHpALT5rtGHzXliR4+LmKThStI/DJMdt1IQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -9105630090182742264
  hashsumB 985b08thhSX247794482/SHA512/9B20A5E4B44EF76378739E7722864FD71BA7D5C0685A9AF835738F1F2A12D2DFB3B26982D274E2F64C0D536181ED7FC59D33A400409F7367BE28405DC8629151
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxNjozMDozMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 kU7BwA+k35Fdd2q8WaNRtEwLhWkMPWY3vIceuY2ohlQ=


 
a9NafWWOOIBF+jITGbkT3gsel+KDoQUp4OGtv2beHiB6A0dEP/kUfu6LpZvGBc7QUc+qLA8LtTw8
29c3N1/roM5OSjg7amE5LCz+av64q44VVMviGIoQzb8kzp1eSEj5oxRnxrOj6e/cb/rw+R7a8Uoe
XROMY2DMBuopv/sGoobwVDM+6OMtzYG+7JtZKdn2KGuuszTtN0k7wbFek6pDirXZp+1EFdia1Mjq
G0gO4C6FiJSukNFBX1OgYtWhY3D49pai0JxFNpC4nhANSZ7LlIn1ZBW6eXfhF29DBj64QUEQn7f4
lxTvajQ9Jf837F/SD3jpDThOgFjkUzGXTepvfw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAyLjAuNTAwNS44NyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -2221733918937211430
  hashsumB 7de600NzUnx247794482/SHA512/CCF9D7B4D846B2B0A6EBAF8CD06219DD88A911839A02178FB0F8D8D19ECEA2F3167EEBEDFD7D68FF1A40BF71FD679ACB753E3998CA925AED9423D6E38E5B5E37
  hashsumC 985b08thhSX247794482/SHA512/9B20A5E4B44EF76378739E7722864FD71BA7D5C0685A9AF835738F1F2A12D2DFB3B26982D274E2F64C0D536181ED7FC59D33A400409F7367BE28405DC8629151
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAxMjo0NDozOCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 2jyARPitn+0fgxqg6+vO/TUpQJEd88Z73Wmg4Z0wKIY=


 
SuKSckokDAbrGfKbfdGS6OTJTvmPXsdP98SFOFdbGXQi641qUrN7sS8Fh/d6Gc6v82dFCtqjX4Jf
hOJVHlw7SBNWdIJLP83wIOt6EUklwXX1cgsp/lnYMsBZJ0xqBc1rVnOULsxNNZ4Ue8YStd+hCMSO
G9sOB6eFOm2cn6byss6Y40l7df8o/+F9Kptd7uDmUCGRbG3PGzqR/3l94JMKeUKOlWkhMVwYp1VS
+vQbqGeZ4yn2tRqmEXTGwVLJdNSFUwNFIePknySKhimKCdulD48TgVjdXHaE3VygS/5/SuSFir5y
hCbuKFLtpFgI2lkr+MipzfEfLYsCJXEWmloCdw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMA==
  challenge -2771865698644479637
  hashsumB 7de600NzUnx247794482/SHA512/CCF9D7B4D846B2B0A6EBAF8CD06219DD88A911839A02178FB0F8D8D19ECEA2F3167EEBEDFD7D68FF1A40BF71FD679ACB753E3998CA925AED9423D6E38E5B5E37
  hashsumC 985b08thhSX247794482/SHA512/9B20A5E4B44EF76378739E7722864FD71BA7D5C0685A9AF835738F1F2A12D2DFB3B26982D274E2F64C0D536181ED7FC59D33A400409F7367BE28405DC8629151
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAyMDoyMToyMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2022-06-13T16:30:56+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




