Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5.th.
8660 Skanderborg

TIf.: 87 93 00 99

CVR-nr. 37 55 70 64

www.advosion.dk

KALMAR INVEST A/S
Viengevej 2
8240 Risskov

CVR-nr. 38 73 93 36

ARSRAPPORT FOR 2017

(1. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den
29. maj 2018

AU Jnf A\

Lars La{ sen Gleerv.{//

irigent




INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhaengige revisors revisionspategning 2
Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 5
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 6
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 8
Balance 31. december 9
Noter til &rsrapporten 11



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2017 for Kalmar Invest A/S.

_Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 29. maj 2018
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Kalmar Invest A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalmar Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Skanderborg, den 29. maj 2018
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Henrik Hansen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21336
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kalmar Invest A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Kalmar Invest A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.



RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2017
kr.
Bruttotab -7.000
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 454.250
Finansielle omkostninger 1 -80.645
Resultat for skat 366.605
Skat af arets resultat 2 2.790
Arets resultat 369.395
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 332.692
Overfart resultat 36.703

369.395



BALANCE 31

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

. DECEMBER

Note

2017

kr.

35.224.477
35.224.477

35.224.477

2.790
2.790

2.790

35.227.267



BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet
Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017
kr.

1.000.000

332.692

32.570.978

4 33.903.670

1.316.596

7.001

1.323.597

1.323.597

35.227.267
5
6
7
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NOTER

2017
kr.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.681
Andre finansielle omkostninger 74.964

80.645
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -2.790

-2.790
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 0
Tilgang i arets lgb 46.522.715
Afgang i arets lgb -11.630.930
Kostpris 31. december 2017 34.891.785
Veerdireguleringer 1. januar 2017 0
Valutakursregulering -121.558
Arets resultat 3.650.348
Afskrivning pa goodwill -3.196.098
Veerdireguleringer 31. december 2017 332.692
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2017 35.224.477
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Norad A/S Risskov 100%
Nordic Defence & Security AS Norge 100%
O.B. Linaae AS Norge 100%
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NOTER

Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- Overkurs ved  indre veerdis Overfart
kapital emission metode resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 45.223.000 0 0 46.223.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 0 -121.558 -121.558
Kgb af egne kapitalandele 0 0 0 -12.567.167 -12.567.167
Arets resultat 0 0 332.692 36.703 369.395
Overfart fra overkurs ved emission 0 -45.223.000 0 45.223.000 0
Egenkapital 31. december 2017 1.000.000 0 332.692 32.570.978 33.903.670

Selskabskapitalen bestar af 250.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Den 31. december 2017 erhvervede virksomheden 250.000 af sine egne aktier, svarende til 25%. Den
samlede betaling for aktierne udgjorde TDKK 12.567, som er trukket fra overfart resultat under egen-
kapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes
seelge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i eendring af virksomhedens
ejerstruktur.
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NOTER

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
ledelsens skgn star i forbindelse hermed.

Eventualposter m.v.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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