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Struensee & Co. Management Consulting P/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2018 -
31-05-2019 for Struensee & Co. Management Consulting P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-05-2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-05-2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28-08-2019

Direktion

Christian Husted Rasmussen
Direktgr

Bestyrelse

Anders Vad Dons Christian Husted Rasmussen Martin Sgegaard Nielsen
Formand



Struensee & Co. Management Consulting P/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Struensee & Co. Management Consulting P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Struensee & Co. Management Consulting P/S for regnskabsaret 01-01-2018 -
31-05-2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-05-2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-05-2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
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Struensee & Co. Management Consulting P/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28-08-2019

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32895468

Philip Heick-Poulsen
Statsautoriseret revisor
mne34280



Struensee & Co. Management Consulting P/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive konsulentradgivning malrettet til offentlige myndigheder,
institutioner og virksomheder samt til private virksomheder og fonde med interessenter pa det offentlige marked.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet er med virkning pr. 01.07.2018 omdannet fra aktieselskab til partnerselskab i forbindelse med det er
blevet opkgbt af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnserselskab. | perioden frem til omdannelsen og ved
omdannelsen blev der opgjort en skattepligtig indkomst for selskabet pa 6.506.771 kr., der er indregnet i arets
resultat.

I lpbet af aret er der sket kapitalforhgjelse pa kontant 14.000.000 kr.

Samtidig er regnskabsaret forleenget fra 12 - 17 mdr., da regnskabsaflaeggelsen tilpasses Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskabs regnskabsar.

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-05-2019 udviser et resultat pa kr. -11.349.318, og
selskabets balance pr. 31-05-2019 udviser en balancesum pa kr. 13.668.945, og en egenkapital pa kr. 2.725.647.

| forbindelse med Deloittes kgb af selskabet, blev alle udviklingsprojekter afhaendet til naertstaende parter.



Struensee & Co. Management Consulting P/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Dagsvaerdireguleringer af investeringsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til overfgrt resultat

Note

01.01.2018 -

31.05.2019 2017

kr. kr.
25.990.739 18.344.642
-28.308.615 -24.643.465
-177.087 -73.602

0 -818
-2.494.963 -6.373.243
-2.347.584 -532.397
-4.842.547 -6.905.640
-6.506.771 1.514.108
-11.349.318 -5.391.532
-11.349.318 -5.391.532
-11.349.318 -5.391.532




Struensee & Co. Management Consulting P/S

Balance 31. maj 2018/2019

Note
Aktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudt skat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/2019 2017
kr. kr.
0 2.206.773
0 2.206.773
572.650 498.021
572.650 498.021
252.807 166.407
252.807 166.407
825.457 2.871.201
6.600.000 2.454.318
1.191.041 0
248.499 2.978.042
24.000 333.444
33.917 0
0 1.514.108
8.097.457 7.279.912
4.746.031 1.744.890
12.843.488 9.024.802
13.668.945 11.896.003




Struensee & Co. Management Consulting P/S

Balance 31. maj 2018/2019

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde handelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Koncernforhold

N o b
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2018/2019 2017
kr. kr.
600.000 500.000
2.125.647 -425.035
2.725.647 74.965
0 5.000.000
0 5.000.000
545.106 639.152
17.059 1.538.598
10.381.133 4.643.288
10.943.298 6.821.038
10.943.298 11.821.038
13.668.945 11.896.003




Struensee & Co. Management Consulting P/S

Egenkapitalopggrelsen

Virksomheds Overfort
kapital resultat lalt
Egenkapital 01-01-2018 500.000 -425.035 74.965
Kapitalforhgjelse 100.000 13.900.000 14.000.000
Arets resultat 0 -11.349.318 -11.349.318
Egenkapital 31-05-2019 600.000 2.125.647 2.725.647
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Struensee & Co. Management Consulting P/S

Noter
01.01.2018 -

31.05.2019 2017
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 26.508.814 22.139.279
Andre omkostninger til social sikring 379.093 67.868
Andre personaleomkostninger 1.420.708 2.436.318

28.308.615 24.643.465
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 21 19

2. Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder pa 90.507 kr.

3. Skat af arets resultat

Selskabet er med virkning pr. 01.07.2018 omdannet fra aktieselskab til partnerselskab. | perioden frem til
omdannelsen og ved omdannelsen er opgjort en skattepligtig indkomst for selskabet, hvoraf den beregnede aktuelle
skat udger 6.506.771 kr., der er indregnet i arets resultat. Den skyldige aktuelle skat er 4.992.664 kr.. Fremadrettet vil
selskabet som partnerselskab ikke vaere selvsteendigt skattesubjekt.

4. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

5. Eventualforpligtelser

For de eksisterende lejemal er der lejeforpligtelser vedrgrende ejendomme med uopsigelighed fra 3-14 mdr. De
fremtidige samlede huslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden udggr 937.659 kr.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. balancedagen.

7. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncenregnskab for den mindste koncern:

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

CVR-nr. 3396 3556

Hjemstedskommune: Kgbenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med leveringen til
kunden. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte

arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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