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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 for HENT Danmark A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 23. juni 2021 23-06-2021

Direktion:

________________________
Jan Konrad Jahren

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Johan Christian Johansson
Gebauer
Formand

Knut Alstad May Helen Bjerkeset Dahlstrø
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i HENT Danmark A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for HENT Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 23. juni 2021 23-06-2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

30700228

Peter Jensen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33246
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HOVED- OG NØGLETAL

2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.259.056 763.927.476 380.516.384
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-69.007.355 89.142.754 49.126.528
Driftsresultat før afskrivninger / EBITDA................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-79.065.961 73.664.279 39.404.110
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-79.065.961 73.664.279 39.404.110
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.689.438 2.978.334 -1.926.204
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-89.755.399 76.642.613 37.477.906
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.009.452 59.781.239 29.232.767
Årets resultat ekskl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.009.452 59.781.239 29.232.767

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.390.660 401.773.467 247.879.715
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.350.247 91.359.699 31.578.462
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.350.247 91.359.699 31.578.462
Investeret kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.181.290 118.769.092 40.369.903

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 184.996.187 184.996.187
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 184.996.187 184.996.187
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0

Nøgletal
Afkast af investeret kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-86,0 92,6 143,2

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16,8 22,7 12,7

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-124,2 97,3 172,3

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Investeret kapital: Immaterielle anlægsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlægsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + øvrige driftsmæssige
omsætningsaktiver – leverandørgæld – andre
hensatte forpligtelser - øvrige lang- og
kortfristede driftsmæssige forpligtelser

Afkast af investeret kapital:           Driftsresultat x 100          
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at drive
entreprenørvirksomhed samt anden hermed beslægtet virksomhed. Produktionen foregår i Danmark,
mens projektudvikling og salg af koncernens produkter foregår fra moderselskabet i Norge.

Usædvanlige forhold
Der har ikke været usædvanlige forhold i 2020.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er en iboende usikkerhed knyttet til den estimerede færdiggørelsesgrad og til den samlede
prognose, som danner grundlag for Indtægtsførelse af kontraktsummen. De store projekter nærmer sig
færdiggørelse og risikoen er faldende.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Udviklingen har i regnskabsåret været udfordrende hvilket primært skyldes Covid-19. Projektet Villa
Copenhagen blev overrakt i sommeren 2020 og der har været fuld produktion på selskabets
tilbageværende projekt. Produktion på tilbageværende projekt vil fortsætte ind i 2021 med
overlevering i første halvår 2021. Der er ikke indgået væsentlige nye kontrakter pr. dags dato.

Hent Danmark A/S vurderer ikke, at Covid-19-pandemien har udgjort en væsentlig risiko for ikke-
finansielle forhold, hvorfor der ikke er udarbejdet nogen politik eller handlinger i forbindelse hermed. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets resultat og økonomiske udvikling blev dårligere end forventet. Dette skyldes at den
økonomiske udvikling på projekterne blev svagere end budgetteret. De største effekter er knyttet til
forsinkelser og meromkostninger grundet Covid-19.

Selskabet opnåede i 2020 et resultat på -70 mio. kr. mod 59,8 mio. kr. i 2019. Selskabets resultat for
2020 anses ikke for værende tilfredsstillende.

Regnskabsåret har været præget af høj aktivitet på selskabets projekter, mens et større projekt blev
overrakt i sommeren 2020, hvilket har resulteret i en væsentlig omsætningsnedgang.
Omsætningsniveauet er i overensstemmelse med forventningerne. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på de markeder,
hvor ydelserne sælges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Prisrisici:
Selskabets anvendelse af stål, beton og andre byggevarer som råvarer medfører grundet de væsentlige
prissvingninger, som eksisterer på det volatile marked, en særlig risiko, idet prisstigninger kun i relativt
begrænset omfang kan indregnes i prisen på de færdige produkter.

Valutarisici:
Køb af underentreprenører og byggevarer i anden valuta udgør den største valutarisiko i selskabet
sammen med beholdningen af valuta i NOK som del af HENT-koncernens cash pool. Væsentlige indkøb i
anden valuta afdækkes. Afdækningen sker primært via valutaterminsforretninger til afdækning af
indkøb i de relevante valutaer. 

Der indgås ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:
Selskabet har ikke væsentlig rentebærende nettogæld, og væsentlige ændringer i renteniveauet har
ikke væsentlig direkte effekt på indtjeningen. 
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LEDELSESBERETNING

Miljøforhold
Det har været et øget fokus i branchen, når det gælder miljø og bæredygtighed i 2020. Stadig flere
projekter miljøcertificeres, og stadig flere offentlige og private bygherrer har miljø som et vigtigt
tildelingskriterie ved udbud, eller der ligger en ambitiøs miljøprofil til grund gennem et lavere udslip af
klimagasser og reduceret energiforbrug. 

Med stadig større fokus på miljø og bæredygtighed i flere projekter har HENT set et behov for en mere
systematiseret opfølgning af det ydre miljø i projekterne. Det ydre miljø er derfor medtaget som et
kontrolpunkt i HMS-fagledernes kontrolinspektion af projekter med visuel styring. Således er ansvaret
for opfølgning og kontrol af det ydre miljø i projekterne systematiseret og udvidet som tillæg til
miljørådgivernes engagement i projektet. 

HENT-koncernens afdeling for bæredygtighed, som besidder specialkompetencer på området, har også i
2020 styrket sin indsats ved ansættelse af flere dygtige medarbejdere. Et vigtigt indsatsområde for
afdelingen i 2020 var videreudvikling af «HENT #future», vores koncept for bæredygtig projektudvikling
og realisering af byggeprojekter. 

Der var ingen større miljøulykker/-udslip i 2020, og der blev heller ikke fundet alvorlige
mangler/afvigelser ved kontrollen/revisionen.

Videnressourcer
For HENT-skolen blev det i 2020 nødvendig at flytte det meste af oplæringsaktiviteterne over på
digitale platforme i form af webinarer, digitale workshopper og videooplæring. Blandt de større
satsninger finder vi oplæring i brug af HENT Core som internet kursus og videomoduler, samt
sikkerhedsoplæringen HENT-way som er gjort obligatorisk for alle underentreprenører som skal ind på
vores byggepladser. HENT-skolen er også involveret i tekniske udviklingsprojekter når implementering
af nye løsninger og værktøjer til organisationen skal gennemføres. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne styres i moderselskabet og foretages primært der. Udviklingsaktiviteterne
omfatter primært udvikling af intern arbejdsmetodik og -systemer. Der har ikke været forsknings- og
udviklingsaktiviteter direkte i HENT Danmark A/S i 2020. Der forventes at være udviklingsaktiviteter på
samme niveau i det kommende regnskabsår.

Forventninger til fremtiden
Selskabet har pr. 31.12.20 kun et væsentlig igangværende projekt i Danmark. Dette forventes
færdiggjort i løbet af 2021, og det er på nuværende tidspunkt ikke konkret planlagt videre satsning i
HENT Danmark A/S. På tidspunktet for afgivelse af ledelsesberetningen er der ikke indgået nye
kontrakter.

Eftersom det igangværende projektet forventes leveret i 2021, og eftersom der ikke er indgået nye
kontrakter, forventes en nedgang i salget i 2021.

Det forventes, at udviklingen i omsætningen vil resultere i, at indtjeningen bliver tilnærmet 0.

Selskabet forventer fortsat at få en negativ likviditet i 2021. Selskabet er en del af HENT koncernens
cash pool og der er derfor sikret likviditet for hele 2021.

I lighed med tidligere år er de usikre faktorer især knyttet til projektvurdering og estimat på totale
projektomkostninger. Forventningerne er baseret på prognose pr. 31.12.20. 

Selskabet har 2 væsentlige kontrakter, 1 projekt blev overleveret i 2020 og det andet projekt er blevet
afleveret i mai 2021. 

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer ingen egne kapitalandele. Der har ikke været solgt eller købt kapitalandele i årets løb.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar
Forretningsmodel
Selskabet driver entreprenørvirksomhed med enkeltstående projekter i Danmark. Virksomheden drives
med en udstrakt anvendelse af underentreprenører og kun projektledelse fra selskabet selv. HENT
Danmark A/S er del af HENT-koncernen med hovedkontor i Norge, der varetager alle væsentlige
stabsfunktioner. Dele af projektledelsen hyres også fra moderselskabet HENT AS. HENT Danmark A/S
har som følge af forretningsmodellen en meget begrænset organisation.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Bygge- og anlægsbranchen er en mandsdomineret branche, og det er en udfordring at øge andelen af
kvinder. Andelen af kvinder i ledende stillinger er lav. Vores målsætning er at være en arbejdsplads,
hvor der er fuld ligestilling mellem kvinder og mænd. Der skal derfor normalt ikke være behov for
særlige tiltag rettet mod en ulige kønsfordeling. Der er ikke planlagt eller iværksat specielle tiltag med
hensyn til ligestilling i selskabet ud over særlig opmærksomhed ved ansættelser.

Selskabet og dets ledelse er bevidst om de samfundsmæssige forventninger i forhold til tiltag, der
fremmer ligestilling i virksomheden og ledelsen samtidig med, at den er optaget af, at medarbejderne
har de rette kompetencer.

Ud af tre ledelsesmedlemmer er der én kvinde og to mænd.

Respekt for menneskerettigheder: 
Selskabet respekterer menneskerettighederne og har fokus på overholdelse af love og regler med
specielt fokus på arbejdslivskriminalitet gennem indkøbsrutiner og opfølgning af underentreprenører.
Koncernen, selskabet og dens ledelse er bevidst om at stoppe diskriminering på grund af etnicitet,
national oprindelse, afstamning, hudfarve, sprog, religion og livssyn.

Den største risiko knyttet til samfundsansvar og menneskerettigheter for selskapet er
underentreprenørers manglende overholdelse aff kontraktbestemmelser, love og regler inden for
arbejdslivet. Selv om selskabet har tæt opfølgning af dette, vil der altid være risiko forbundet hermed.
Selskabet er løbende i dialog med underentreprenørerne for at sikre overholdelse af
menneskerettighederne. Der har i 2020 ikke været oplevet brud på menneskerettighederne i
værdikæden.

Antikorruption og bestikkelse
Koncernen har nultolerance overfor korruption og bestikkelse, og der er etableret rutiner for indkøb og
ved indgåelse af kontrakter med underentreprenører, som skal varetage risici knyttet til korruption og
bestikkelser. Dette varetages gennem centraliserede indkøbsprocesser og arbejdsdeling i
godkendelsesrutiner.  

Den største risiko knyttet til samfundsansvar og antikorruption er underentreprenørers manglende
overholdelse af kontraktbestemmelser, love og regler inden for arbejdslivet. Selv om selskabet har tæt
opfølgning af dette, vil der altid være risiko forbundet hermed. Selskabet er løbende i dialog med
underentreprenørerne for at sikre efterlevelsen af nultolerancen overfor korruption og bestikkelse. Der
har i 2020 ikke været oplevet tilfælde af korruption i værdikæden.

Anvendelse af ikke-finansielle nøgletal (KPI’er)
Der anvendes ikke nogen ikke-finansielle KPI’er på området samfundsansvar. 

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Selskabet arbejder på at øge antallet af kvindelige ledere, men har ikke opstillet konkrete måltal for
andelen af det underrepræsenterede køn på de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesposter eller
udarbejdet politikker for at sikre den rette kønsmæssige sammensætning i ledelsen generelt. Bygge- og
anlægsbranchen er en mandsdomineret branche, og det er en udfordring at øge andelen af kvinder. 

Måltal for øverste ledelsesorgan
Ud af tre ledelsesmedlemmer er der én kvinde. Selskabets direktør er en mand. Der er ikke planlagt
eller iværksat specielle tiltag med hensyn til ligestilling i selskabet ud over speciel opmærksomhed ved
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn (fortsat)
ansættelser.

Politikker for øvrige ledelsesniveauer
Vores målsætning er at være en arbejdsplads, hvor der er fuld ligestilling mellem kvinder og mænd.
Der skal derfor normalt ikke være behov for særlige tiltag rettet mod en ulige kønsfordeling. Der er
ikke planlagt eller iværksat specielle tiltag med hensyn til ligestilling i selskabet ud over speciel
opmærksomhed ved ansættelser.

Selskabet og dets ledelse er bevidst om de samfundsmæssige forventninger om tiltag for at fremme
ligestilling i virksomheden og ledelsen samtidig med, at den er optaget af, at medarbejderne har de
rette kompetencer.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 484.259.056 763.927.476

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-551.836.175 -673.400.475
Arbejde for egen regning, opført under aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.797.841 9.296.578
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -8.228.077 -10.680.825

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-69.007.355 89.142.754

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -10.058.606 -15.478.475

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-79.065.961 73.664.279

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 21.865.218 13.418.321
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 -32.554.656 -10.439.987

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-89.755.399 76.642.613

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 19.745.947 -16.861.374

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -70.009.452 59.781.239
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.197.107 148.762.701
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.219.472 246.752.204
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.509.570 1.627.435
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 4.464.511 4.631.127
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.390.660 401.773.467

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.390.660 401.773.467

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.390.660 401.773.467
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020 2019
kr. kr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 500.000 500.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.850.247 90.859.699

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.350.247 91.359.699

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 9.888.559 27.406.207
Garantiforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 22.734.825 23.450.960

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.623.384 50.857.167

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.084.174 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 1.084.174 0

Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 40.257.443 141.680.821
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.139.326 113.617.971
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.443.061 1.016.935
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.493.025 3.240.874
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................72.332.855 259.556.601

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73.417.029 259.556.601

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.390.660 401.773.467

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16

Koncernregnskab 17
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 90.859.699 91.359.699

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.009.452 -70.009.452

Egenkapital 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 20.850.247 21.350.247
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2020 2019
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.009.452 59.781.239

Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17.517.649 16.861.374
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1.753.391
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................274.382.807 -338.889.939
Ændring i andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-716.134 15.278.549
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-187.223.746 60.219.199
Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.084.174 0

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -184.996.187

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -184.996.187

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 184.996.187

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
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NOTER

2020 2019 Note
kr. kr.

Nettoomsætning 1
Omsætning, Danmark................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.259.056 763.927.476

484.259.056 763.927.476

Segmentoplysninger (geografi)
Danmark................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.259.056 763.927.476

484.259.056 763.927.476
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Byggevirksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.259.056 763.927.476

484.259.056 763.927.476

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2
Samlet honorar:
Pricewaterhousecoopers................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 111.600
EY................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 56.000

50.000 167.600

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 154.600
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 13.000

50.000 167.600

Personaleomkostninger 3
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 11 21

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.149.204 14.460.698
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................773.390 852.049
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................248.750 252.512
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-112.738 -86.784

10.058.606 15.478.475
Der er ikke aflønnet ledelse i selskabet. 

Andre finansielle indtægter 4
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................437.427 836.716
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.427.791 12.581.605

21.865.218 13.418.321

Andre finansielle omkostninger 5
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................387.441 9.135
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.167.215 10.430.852

32.554.656 10.439.987
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NOTER

2020 2019 Note
kr. kr.

Skat af årets resultat 6
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.228.299 -1.753.392
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17.517.648 18.614.766

-19.745.947 16.861.374

Forslag til resultatdisponering 7
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-70.009.452 59.781.239

-70.009.452 59.781.239

Periodeafgrænsningsposter 8
Periodeafgrænsningsposter består af to ting. Der er forudbetalte omkostniniger for 110 t.kr.
og forkert registrerede fakturaer for 4.143 t.kr. 

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt således:

9

A-aktier, 5.000 stk. a nom. 100 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 500.000

500.000 500.000

Hensættelse til udskudt skat 10
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på entreprisekontrakter og garantiforpligtelser.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.406.207 8.791.441
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17.517.648 18.614.766

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.888.559 27.406.207

Garantiforpligtelser 11
Virksomheden regnskabsfører hensættelser til reklamationsarbejde. Forventede
garantiomkostninger på igangværende og afsluttede projekter afsættes baseret på
erfaringstal for reklamationsomkostninger. Garantiperioden er normalt fra tre til fem år.
Hensættelsen indregnes i balancen under kortfristede forpligtelser. Hvis der opdages mangler
ved de afleverede projekter, kan entreprenøren være ansvarlig for at reparere disse uden
ekstra omkostninger. Projekterne har forskellige garantiperioder, men er normalt fra tre til
fem år. I garantiperioden er entreprenøren ansvarlig for skjulte mangler. Efter udløbet af
garantiperioden er entreprenøren kun ansvarlig for skjulte mangler forårsaget af grov
uagtsomhed eller forsætlig forseelse.
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 12
31/12 2020 Afdrag Restgæld 31/12 2019

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.084.174 0 0 0

1.084.174 0 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 13
Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.623.223.009 1.139.268.087
Acontofaktureringer/acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.663.480.452 -1.280.948.908

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-40.257.443 -141.680.821

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-40.257.443 -141.680.821

-40.257.443 -141.680.821

Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser. 

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for RF AF
20.12.2005 A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
Der er ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser. 

Nærtstående parter 16
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse
HENT AS, Vestre Rosten 69, 7072 Heimdal, Norge. 

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på
markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemført på normale markedsmæssige vilkår.

Koncernregnskab 17
Selskabet indgår i koncernregnskabet for HENT Invest I AS, Vestre Rosten 69, 7072 Heimdal,
Org. nr. 999 256 864.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for HENT Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter følgende regnskabspraksis.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsætningen i takt med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af
årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og
omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet. 

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun
svarende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.
Hensættelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte i
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.


