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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Lille Nor ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 23. juni 2022

Direktion

Henriette Valdgaard Rasmussen Lise Marie Maller Sendergaard
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Lille Nor ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lille Nor ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odder, den 23. juni 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Kirk Bradbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Lille Nor ApS
Frederiks Allé 116
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 38710494
Stiftet: 9. juni 2017
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Henriette Valdgaard Rasmussen
Lise Marie Mgller Sendergaard
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2
8300 Odder
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af boligindretning, tekstiler og dermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 363.482 kr. mod 325.155 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 19.889 kr. mod -836 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret har i vaesentlig grad vaeret pavirket af coronakrisen og de restriktioner, som Coronakri-
sen har medfart.

Selskabet har derfor sggt kompensation i form af statens hjaelpepakker vedrarende coronakrisen, her-
under kompensation for faste omkostninger og kompensation for tabt omsaetning. Sterrelsen af kom-
pensationsordningerne udger 261 t.kr., og er indregnet i arsregnskabet under bruttofortjeneste. Specifi-
kation heraf findes i note 1 om saerlige poster.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 363.482 325.155
2 Personaleomkostninger -306.273 -295.585
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -18.310 -18.312
Andre driftsomkostninger -2.521 0
Driftsresultat 36.378 11.258
3 @vrige finansielle omkostninger -10.030 -11.102
Resultat for skat 26.348 156
Skat af arets resultat -6.459 -992
Arets resultat 19.889 -836

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfert resultat 19.889 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -836
Disponeret i alt 19.889 -836
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlaegsaktiver

Goodwill 18.305 24.581
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 18.305 24.581
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.516 39.572
Materielle anlaegsaktiver i alt 21.516 39.572
Deposita 120.233 66.799
Finansielle anlagsaktiver i alt 120.233 66.799
Anlaegsaktiver i alt 160.054 130.952
Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 46.400 47.930
Varebeholdninger i alt 46.400 47.930
Tilgodehavende selskabsskat 832 4.760
Andre tilgodehavender 15.274 205
Tilgodehavender i alt 16.106 4,965
Likvide beholdninger 145.676 338.304
Omsaetningsaktiver i alt 208.182 391.199
Aktiver i alt 368.236 522.151
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 110.136 90.247
Egenkapital i alt 160.136 140.247
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 4.815 1.524
Hensatte forpligtelser i alt 4.815 1.524
Geeldsforpligtelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 157.531 151.476
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 157.531 151.476
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 14.189 68.456
Anden geeld 31.565 160.448
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 45.754 228.904
Gaeldsforpligtelser i alt 203.285 380.380
Passiver i alt 368.236 522.151

1 Seerlige poster
4 Eventualposter
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 91.083 141.083
Arets overforte overskud eller underskud 0 -836 -836
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 90.247 140.247
Arets overforte overskud eller underskud 0 19.889 19.889
50.000 110.136 160.136
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Saerlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Regnskabsaret har i vaesentlig grad vaeret pavirket af coronakrisen og de restriktioner, som
Coronakrisen har medfert.

Der er under bruttofortjeneste indregnet kompensation som falge af Covid-19 pa 261 t.kr.

2, Personaleomkostninger

Lenninger og gager 266.174 254.060
Pensioner 27.720 37.021
Andre omkostninger til social sikring 12.379 4.504

306.273 295.585
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 10.030 11.102

10.030 11.102

4, Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler med opsigelsesfrist pa 6 mdr. Den
arlige leje udger 301 t.kr.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lille Nor ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner, dog
med andring af praesentation af visse regnskabsposter.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25
ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og forventet lang indtjeningspro-
fil.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males ved farste indregning til kostpris.

Varebeholdninger males efterfslgende til dagsvaerdi, da disse er effektivt sikret af et sikringsinstru-
ment, der males til dagsveerdi.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under samme post som reguleringen af det finansielle
instrument, der afdaekker risikoen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Lille Nor ApS - Arsrapport for 2021 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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