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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 for NESTLÉ DANMARK A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 27. maj 2021 27-05-2021

Direktion:

________________________ ________________________
Torben Emborg Nicolas Michel Brondel

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Peter Tomas Aronsson
Formand

Torben Emborg Nicolas Michel Brondel

________________________ ________________________ ________________________
Mikala Larsen Jan Overgaard Oberschelp Jeanet Belvedere Christensen

________________________ ________________________
Martin Broberg Delphine Thestesen Thygesen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i NESTLÉ DANMARK A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Nestlé Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 27. maj 2021 27-05-2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

30700228

EY Godkendt Revisionspartnerselskab 30700228

Claus Tanggaard Jacobsen Anders Roe Eriksen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23314 MNE-nr. mne46667
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HOVED- OG NØGLETAL

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

2017
tkr.

2016
tkr.

Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................909.615 804.737 739.582 480.314 483.774
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.408 41.974 53.519 56.014 23.956
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.176 -460 148 587 -59
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.535 41.514 56.267 56.643 22.231
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.480 38.824 78.139 55.833 13.711

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................349.662 438.462 411.986 342.618 343.077
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.279 84.635 123.812 100.373 61.640

Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.644 15.094 6.140 2.487 2.428

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................369 390 379 381 350

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41,6 43,0 44,6 67,2 58,5

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6,6 5,2 7,2 11,7 5,0

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13,5 19,3 30,1 29,3 18,0

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3,8 37,3 69,7 68,9 10,9

Nøgletallene følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og
nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede passiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at forhandle fødevarer som en respekteret og troværdig fødevare-, ernærings- og
wellness virksomhed samt at yde serviceydelser til koncernforbundne selskaber.

Nestlé Danmark A/S forhandler og markedsfører en række varemærker som NESPRESSO, NESCAFÉ,
NESCAFÉ Dolce Gusto, NESQUIK, Starbucks, KIT KAT, AFTER EIGHT, FITNESS og CHEERIOS.

Alle produkter, der forhandles, produceres ud fra en målsætning om at give forbrugeren et
kvalitetsprodukt, som smager godt, og samtidig fokuserer vi løbende på at reducere indholdet af
sukker, salt og fedt, mens vi tilsætter mere fuldkorn, fibre og andre naturlige råvarer, hvor det er
muligt.

Vareforsyningen sker hovedsageligt fra koncernforbundne selskaber i den globale Nestlé-koncern.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Den 11. marts 2020, erklærede Verdenssundhedsorganisationen WHO udbruddet af Corona-virussen
(COVID-19) en pandemi i erkendelse af dets hurtige spredning over hele kloden. Pandemien har også
påvirket Nestlé Danmark A/S aktiviteter og økonomiske forhold i betydeligt omfang både positivt og
negativt.

På den positive side er nettoomsætningen steget markant i forhold til året forinden fra 804.737 tkr. til
909.615 tkr. - en stigning på 11,3%. Det er især et forøget salg af kaffe, som har bidraget til
stigningen, idet forbrugerne har drukket mere kaffe i hjemmet under pandemien (blandt andet som
følge af begrænsede sociale aktiviteter uden for hjemmet samt hjemmearbejdspladser mv.). Et andet
forhold, som har påvirket salget positivt, er den succesfulde lancering af Starbucks i oktober 2019, som
har haft fuld effekt i 2020. En mindre omlægning af vareforsyningen til søsterselskaber i Norden, der
involverer et lager tilhørende Nestlé Danmark A/S, er også en medvirkende årsag til det forøgede salg.

Nespresso har samlet set noteret et højere salg end i året forinden. Det er især salget af Starbucks by
Nespresso kapsler, der har bidraget til det højere salg samt det forhold, at forbrugerne har drukket
mere kaffe i hjemmet under pandemien. Derimod har pandemien haft en negativ påvirkning på salget
til B2B kunder. En omlægning af salget af Nespressomaskiner til forbrugerne i 3. kvartal 2020, hvorved
maskinpartnerne sælger direkte til kunderne uden om Nespresso, har også haft en negativ påvirkning
på salget. 

På den negative side har pandemien haft indflydelse på salget til grænsehandlen på den dansk/tyske
grænse, hvor grænselukninger og øvrige restriktioner har betydet et lavere salg til disse kunder. 

Datterselskabet Nestlé Professional Foods A/S, der opererer i out-of home salgskanalen har haft et
vanskeligt år, idet pandemien har medført nedlukninger af restauranter mv. i store dele af året.
Lønsomheden er under pres, og det forventes, at det vil tage tid at bringe lønsomheden tilbage i
datterselskabet. Som en konsekvens heraf har Nestlé Danmark A/S valgt at nedskrive kapitalandelen til
0 tkr. Nedskrivningen, der udgør 43.697 tkr. er inkluderet under nedskrivning af finansielle aktiver i
resultatopgørelsen. Der henvises også til note 11 Finansielle anlægsaktiver.

Desuden har Nestlé Danmark A/S valgt at nedskrive goodwill i produktkategorien food og i
produktkategorien morgenmadsprodukter i overensstemmelse med, hvad der forventes af fremtidige
pengestrømme i disse produktkategorier. De samlede nedskrivninger udgør 20.622 tkr. og er inkluderet
i af- og nedskrivninger i resultatopgørelsen.
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LEDELSESBERETNING

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Driftsresultatet udgør 60.408 tkr. mod 41.974 tkr. i 2019 og er noget bedre end forventet idet
pandemien, som der blev taget forbehold for sidste år, har haft en positiv indvirkning på salget og på
driftsresultatet. 

Årets resultat, der blandt andet er påvirket af betydelige nedskrivninger, udgør 2.480 tkr. mod 38.824
tkr. i 2019.

Ledelsen anser årets resultat, under de givne omstændigheder, for værende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets økonomiske stilling.

Særlige risici
Driftsmæssige risici
Nestlé Danmarks væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at fastholde og udbygge sin i forvejen
stærke position inden for relevante varegrupper.

Finansielle risici
Nestlé Danmark er som følge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begrænset eksponeret
over for ændringer i renteniveauet.

Valutarisici
Nestlé Danmark er kun i begrænset omfang eksponeret over for valutarisici.

Selskabet fakturerer primært i DKK, mens hovedparten af vareindkøbet sker i EUR.

Renterisici
Nestlé Danmark har ikke væsentlige risici vedrørende renter.

Kreditrisici
Nestlé Danmark har ikke væsentlige risici vedrørende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Miljøforhold
Nestlé Danmark A/S er en miljøbevidst virksomhed, der løbende arbejder på at reducere
miljøpåvirkningerne fra virksomhedens drift. Nestlé Danmark A/S indgår i Nestlé S.A. koncernen.
Selskabet har ingen væsentlige miljøforpligtelser af økonomisk karakter.

Videnressourcer
Nestlé Danmark er afhængig af viden om produktudvikling, og om hvordan produkterne markedsføres
på en effektiv måde. Det er hovedsageligt Nestlé S.A.-koncernen, der centralt forestår den løbende og
effektive produktudvikling til gavn for Nestlé Danmark A/S. Størrelsen af Nestlé S.A.-koncernen er
medvirkende til, at de nødvendige ressourcer bliver allokeret til en løbende innovativ
produktudvikling. 

For så vidt angår markedsføring udnytter Nestlé Danmark ligeledes den globale koncern med henblik på
udveksling af kompetencer, således at der opnås en effektiv markedskommunikation. Nestlé S.A.-
koncernen bidrager ligeledes med ekspertviden på en række andre områder.

Forventninger til fremtiden
Nestlé Danmark A/S forventer, at resultatet for 2021 vil ligge i intervallet 50.000 tkr. – 75.000 tkr.,
målt på driftsresultat (før finansielle poster og skat). Årets resultat (efter finansielle poster og skat)
forventes for 2021 at ligge i intervallet 35.000 tkr. – 55.000 tkr. Dog tages der forbehold for
uforudseelige effekter af COVID-19 pandemien.

Redegørelse for samfundsansvar
Nestlé Danmark A/S ønsker at udvikle sine forretninger og møde sine strategiske udfordringer på en
økonomisk og samfundsmæssig forsvarlig måde. Nestlé Danmark A/S indgår i Nestlé S.A.-koncernen.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Nestlé S.A. har en politik for samfundsansvar, inklusiv miljø, menneskerettigheder og klima, som
Nestlé S.A. kalder Creating Shared Value – Our commitments. Politikken findes på
https://www.nestle.com/csv/impact

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 99a stk. 6,
idet Nestlé S.A. koncernen udarbejder en fremskridtsrapport hvert år. 2020 rapporten kaldet Creating
Shared Value and Sustainability Report 2020 findes på: https://www.nestle.com/csv/performance

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Nestlé Danmark har respekt for mangfoldighed og anerkender, at en mere ligelig fordeling af mænd og
kvinder i ledelsen giver fordele i form af synergi, kreativitet mv.

Nestlé Danmark A/S bestyrelse har en målsætning om en ligelig fordeling af mænd og kvinder blandt
de medlemmer, der vælges af generalforsamlingen. Målsætningen er at opnå den ligelige fordeling
inden år 2025. Den ligelige fordeling tilstræbes så vidt muligt opnået gennem en prioritering af det
underrepræsenterede køn i forbindelse med naturlige udskiftninger i bestyrelsen. Der har i 2020 været
udskiftning i bestyrelsen, uden at det dog i den konkrete situation har været muligt at prioritere det
underrepræsenterede køn. Bestyrelsen udgøres i øjeblikket af 5 mænd og 3 kvinder. 

For så vidt angår Nestle Danmark A/S’ øvrige ledelse er der ligeledes en målsætning om en ligelig
fordeling af mænd og kvinder. Det tilstræbes inden år 2025 at opnå den ligelige fordeling ved så vidt
muligt at prioritere det underrepræsenterede køn i forbindelse med naturlige udskiftninger. Den
øvrige ledelse udgøres i øjeblikket af 8 mænd og 7 kvinder. 



11

RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 909.615 804.737

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-533.919 -453.306
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 292.653 293.270
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -289.535 -298.886

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................378.814 345.815

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -285.915 -290.391
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.491 -13.450

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.408 41.974

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 1.936 2.555
Nedskrivning af finansielle aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-43.697 0
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -3.112 -3.015

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.535 41.514

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -13.055 -2.690

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 2.480 38.824
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
tkr. tkr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.289 30.122
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 5.289 30.122

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.009 9.196
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.165 13.513
Mat.anlægsaktiver under udførelse og forudbet.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.868 1.989
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 20.042 24.698

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 43.697
Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.053 4.259
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 4.053 47.956

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.384 102.776

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.450 51.617
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.450 51.617

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................113.702 130.304
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................112.560 117.997
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 24.935 27.917
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.829 2.679
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 71
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 4.671 658
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................259.697 279.626

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.131 4.443

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................320.278 335.686

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................349.662 438.462
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020 2019
tkr. tkr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 44.000 44.000
Øvrige reserver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................164 0
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 635
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.100 40.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.279 84.635

Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15 5.334 8.075

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.334 8.075

Feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 7.602
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16 0 7.602

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.491 67.232
Gæld, tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................120.261 171.964
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................512 424
Skyldigt sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.607 323
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................123.178 98.207
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................297.049 338.150

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................297.049 345.752

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................349.662 438.462

Eventualposter mv. 17

Nærtstående parter 18

Koncernregnskab 19



14

EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Øvrige

reserver

Overført

resultat

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.000 0 635 40.000 84.635

Forslag til resultatdisponering, jf. note
8................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-620 3.100 2.480

Transaktioner med ejere
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-40.000 -40.000

Andre lovpligtige bindinger 
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsværdi................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................210 210
Skat af egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-46 -46

Egenkapital 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.000 164 15 3.100 47.279
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NOTER

2020 2019 Note
tkr. tkr.

Nettoomsætning 1
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................816.711 723.843
Sverige, Norge Finland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.680 20.422
Tyskland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.224 60.472

909.615 804.737

Forretningssegmenter er udeladt, da segmenterne ikke afviger væsentligt indbyrdes og da
denne information ikke vil kunne gives uden at det påfører virksomheden konkurrencemæssig
skade.

Andre driftsindtægter 2
Andre driftsindtægter består af IC transaktioner og der henvises i den forbindelse til note 18
"Transaktioner med nærtstående parter"

Eksterne omkostninger 3
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

I henhold til undtagelsesregel jf. ÅRL  96, stk. 3 oplyses honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer i koncernregnskab for modervirksomhed.

Personaleomkostninger 4
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 369 390

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.911 248.643
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.991 28.595
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.198 3.077
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.815 10.076

285.915 290.391

Vederlag til direktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.550 10.319
Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30 30

14.580 10.349

Andre finansielle indtægter 5
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.936 2.555

1.936 2.555

Andre finansielle omkostninger 6
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 7
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.099 3.008

3.112 3.015
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NOTER

2020 2019 Note
tkr. tkr.

Skat af årets resultat 7
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.119 4.247
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -3.240
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.936 1.683

13.055 2.690

Forslag til resultatdisponering 8
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.100 40.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-620 -1.176

2.480 38.824

Immaterielle anlægsaktiver 9
Færdiggjorte

udviklings-

projekter Goodwill

Kostpris 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.715 50.075
Kostpris 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.715 50.075

Afskrivninger 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.715 19.953
Nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 20.622
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.211
Afskrivninger 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.715 44.786

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 5.289

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrører udviklingen af ERP system til håndtering af dele
af selskabets interne processer.

Materielle anlægsaktiver 10

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Mat.anlægs-

aktiver under

udførelse og

forudbet.

Kostpris 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.352 33.533 1.989
Overførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................361 1.032 -1.393
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.901 471 1.272
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.333 -12.412 0
Kostpris 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.281 22.624 1.868

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.156 20.020
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

-9.812 -12.290

Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.928 3.729
Af- og nedskrivninger 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.272 11.459

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.009 11.165 1.868
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 11
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.697 4.258
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 70
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -275
Kostpris 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.697 4.053

Årets nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.697 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.697 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.053

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Nestlé Professional Food A/S, Faxe................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.048 -10.800 100 %

Udskudt skatteaktiv 12
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på immaterielle anlægsaktiver, materielle anlægsaktiver, varebeholdninger,
gældsforpligtelser og hensatte forpligtelser.

2020 2019
tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.917 29.600
Regulering vedr. tidl. år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -1.080
Tilbageført nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.304
Årets regulering i drift og direkte på egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.982 -4.907

Udskudt skatteaktiv 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.935 27.917

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Udskudt skat der forventes at anvendes inden for 1
år: 9.222 tkr. Udskudt skat der forventes at anvendes inden for 2-5 år: 14.909 tkr. Udskudt
skat der forventes at anvendes efter 5 år: 804 tkr. 

Periodeafgrænsningsposter 13
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
abonnementer mv.
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NOTER

Note

2020 2019
tkr. tkr.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt således:

14

Aktier, 440.000 stk. a nom. 100 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.000 44.000

44.000 44.000

Andre hensatte forpligtelser (langfristet) 15
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.171 3.081
> 1 år og < 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.163 4.994

5.334 8.075

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer, kontraktlige
forpligtelser i forbindelse med fraflytning af lejemål og lejeforpligtelser vedrørende
fraflyttede lejemål, og garantiforpligtelser på solgte maskiner.

Langfristede gældsforpligtelser 16
31/12 2020 Afdrag Restgæld 31/12 2019

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 7.602

0 0 0 7.602

Eventualposter mv. 17

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2020 på
60.902 tkr. (2019: 57.923 tkr.). Af beløbet forfalder 16.603 tkr. (2019: 17.019 tkr.) i 2021,
mens 15.529 tkr. (2019: 6.676 tkr.) forfalder efter 2025.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.
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NOTER

Note

Nærtstående parter 18
Selskabets nærtstående parter omfatter selskabets ledelse samt selskaber i Nestlé-
koncernen.

Bestemmende indflydelse
Nestlé Danmark A/S er et 100% ejet datterselskab af Société des Produits Nestlé S.A., Vevey,
Schweiz.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har i regnskabsåret året haft transaktioner med nærtstående parter som følger:

                                                                                   2020     2019
                                                                                                   tkr.                  tkr.
    
Køb af varer fra koncerninterne virksomheder                        394.729 321.403
Salg af varer til koncerninterne virksomheder             49.343             19.768
Køb af serviceydelser fra koncerninterne virksomheder 113.927            108.809
Salg af serviceydelser til koncerninterne virksomheder 292.654            290.270
Omkostninger refunderet af koncerninterne vikrsomheder 15.341             29.177
Royalty for koncerninterne virksomheder             60.406             38.192

Andre finansielle omkostninger er oplyst under note 5.
Udbytteudlodning til ejere er oplyst under egenkapitalopgørelsen. 

Koncernregnskab 19
Selskabet indgår i koncernregnskabet for Nestlé S.A., Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz.

Koncertrapporten for Nestlé S.A. kan rekvireres på følgende adresse:
http://www.nestle.com/investors/publications
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for NESTLÉ DANMARK A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket
virksomhedens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet nye og ændrede krav til præsentation og oplysninger.

Sammenligningstal
Selskabet har i regnskabsåret valgt at vise royalties under eksterne omkostninger fremfor under
vareforbrug, hvor de har været vist i tidligere år. Sammenligningstallene er tilpasset med 40.648 tkr.
som følge af den ændrede visning.
Selskabet har i regnskabsåret desuden reklassificeret serviceydelser fra koncernforbundne
virksomheder fra andre driftsindtægter, hvor har været vist i tidligere år, til eksterne omkostninger.
Sammenligningstallene er tilpasset med 74.244 tkr. som følge af den ændrede visning.
Foruden ovenstående reklassifikationer er der foretaget andre uvæsentlige reklassifikationer.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i års-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgår i koncernregnskabet for Nestlé S.A., Avenue
Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz. 

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning af salg af
handelsvarer i resultatopgørelsen. Omsætningen af salg indregnes såfremt levering og risikoovergang
til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder viderefakturering af omkostninger til koncernselskaber.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. I fald der er
deklareret et højere udbytte end hvad der er indtjent siden ejerskabets begyndelse, reduceres
kapitalandelen med det overskydende beløb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, kursdifferencer
vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den økonomiske brugstid, der maksimalt fastsættes til 20 år. Afskrivningsperioden er
fastsat ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemæssige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %

Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger måles til kostpris.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og
revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i  måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien,
nedskrives til denne lavere værdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket på overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogførte værdier
på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsakti-
ver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39. Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages
nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne
baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret
på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefølje. 

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender, kassebeholdninger, kreditkortafregninger
og bankindbetalinger i transit. Indestående på selskabets cashpoolordning anses som følge af
ordningens karakter ikke som likvide beholdninger, men indgår i regnskabsposten "tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer, kontraktlige
forpligtelser i forbindelse med fraflytning af lejemål, samt garantiforpligtelser på solgte maskiner.

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af
selskabets økonomiske ressourcer.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter. Desuden indregnes uafregnet skat af
tidligere års skattepligtige indkomster.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
og med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i aconto-
skatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat
som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der for kortfristede gældsforpligtelser normalt svarer
til nominel værdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.


