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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Nestlé Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. maj 2018
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nestlé Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nestlé Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. December 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspéategning gere opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere
kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. maj 2018

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik O. Larsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 15839



Selskabsoplysninger
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Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet.

Koncernrapporten for Nestlé S.A. kan rekvireres pé folgende adresse:
https://www.nestle.com/investors/publications

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes den 28. maj 2018



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 486,372 483,774 464,591 435,635 651,926

Resultat af ordingr primer drift for
afskrivninger pa goodwill (EBITA) 56,729 24,670 16,070 2,773 -95,897

Resultat af finansielle poster 628 -1,725 -228 18,494 -2,380
Arets resultat 55,833 13,711 18,548 9,190 -95,889
Balance

Investering 1 materielle

anlagsaktiver 2,487 2,428 1,405 15,165 5,664
Anlagsaktiver 57,120 59,778 71,803 82,855 308,448
Omsatningsaktiver 285,498 279,621 390,659 295,303 225,762
Balancesum 342,618 343,077 462,462 378,158 534,210
Aktiekapital 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000
Egenkapital 100,373 61,640 189,885 171,553 162,056
Hensatte forpligtelser 2,925 0 1,289 2,022 71,343
Kortfristede geeldsforpligtelser 239,320 281,437 271,288 204,583 300,811
Neogletal

Overskudsgrad 11.7% 5.1% 3.5% 0.6% negativ
Afkast af investeret kapital 154.4% 31.8% 12.5% 2.9% negativ
Bruttomargin 34.1% 36.1% 33.5% 31.0% 30.9%
Likviditetsgrad 1.2 1.0 1.4 1.4 0.8
Soliditetsgrad 29.3% 18.2% 41.1% 45.4% 30.3%
Forrentning af egenkapital 68.9% 10.9% 10.3% 5.5% negativ
Gennemsnitligt antal ansatte 381 350 333 347 306

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ikke alle negletal kan udledes direkte af ovenstaende opstilling.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at forhandle fodevarer som en respekteret og trovardig fedevare-, ernaring-
og wellness virksomhed, samt at yde serviceydelser til koncernforbundne selskaber.

Nestlé Danmark A/S forhandler og markedsforer en rakke varemarker som NESCAFE,
NESCAFE Dolce Gusto, NESQUIK, KIT KAT, AFTER EIGHT, FITNESS og CHEERIOS.

Alle produkter der forhandles, produceres ud fra en mélsetning om at give forbrugeren et
kvalitetsprodukt, som smager godt og samtidig er sundkt.

Importen sker hovedsageligt fra koncernforbundne selskaber 1 den globale Nestlé koncern.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 486.372 tkr. mod 483.774 tkr. i 2016. Arets resultat efter skat udger
55.833 tkr. mod 13.711 tkr. 1 2016. Stigningen i1 nettoomsetningen skyldes at der 1 2017 har
varet et gget salg af produkter inden for omrddet medicinsk ernaring. Endvidere er arets resultat
pavirket af, at ledelsen har haft fokus péd reducering af distributions - og
administrationsomkostninger.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Nestle Danmark A/S har per 1. Januar 2018 overtaget Nespresso distributionsaktiviteter i
Danmark.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsetninger og usikre faktorer

Nestlé Danmark A/S forventer et lavere resultat for 2018, malt pa resultat af primaer drift
for afskrivninger pa goodwill (EBITA), der er ca. 20 mio. DKK lavere end 1 2017.



Ledelsesberetning

Virksomhedens vidensressourcer

Nestlé Danmark er athengig af viden om produktudvikling og om hvordan produkterne
markedsfores pa en effektiv made.

Det er hovedsageligt Nestlé S.A. koncernen, der centralt forestar den lebende og effektive
produktudvikling til gavn for Nestlé Danmark A/S. Sterrelsen af Nestlé S.A. koncernen er
medvirkende til at de nedvendige ressourcer bliver allokeret til en lebende innovative
produktudvikling.

For s& vidt angdr markedsforing udnytter Nestlé Danmark ligeledes den globale koncern med
henblik pa udveksling af kompetencer saledes at der opnas en effektiv markedskommunikation.

Nestlé S.A. koncernen bidrager ligeledes med ekspertviden pa en raeekke andre omréder.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Nestlé Danmarks vasentligste drift risiko er knyttet til evnen til at fastholde og udbygge sin i
forvejen staerke position inden for relevante varegrupper.

Finansielle risici

Nestlé Danmark er som folge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset
eksponeret over for @ndringer 1 renteniveauet.

Valutarisici
Nestlé Danmark er kun i begrenset omfang eksponeret over for valutarisici.

Selskabet fakturerer primert i DKK, mens hovedparten af vareindkebet sker i EUR. Der sker
udelukkende afdxkning af valutarisici vedrerende kontrakter som overstiger 500.000 EUR.
Indregning af de finansielle instrumenter er beskrevet 1 anvendt regnskabspraksis og 1 relevante
noter.

Renterisici
Nestlé Danmark har ikke vasentlige risici vedrerende renter.

Kreditrisici
Nestlé Danmark har ikke vaesentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Nestlé Danmark A/S ensker at udvikle sine forretninger og meade sine strategiske udfordringer pé
en gkonomisk og samfundsmassig forsvarlig mide. Nestlé Danmark A/S indgar 1 Nestlé S.A.
koncernen. Nestlé S.A. har en politik for samfundsansvar, inklusiv miljo, menneskerettigheder
og klima, som Nestl¢ S.A. kalder Creating Shared Value and meeting our commitments.
Politikken findes pa http://www.nestle.com/csv

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 99 a.
stk. 6, 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i forbindelse med FN’s
Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2017 kan findes pa:

https://www.nestle.com/csv/downloads

Nestlé Danmark A/S er en miljebevidst virksomhed, der lebende arbejder pa at reducere
miljopévirkningerne fra virksomhedens drift. Nestlé Danmark A/S indgar 1 Nestlé S.A.
koncernen. Selskabet har ingen vasentlige miljeforpligtelser af ekonomisk karakter.

Det underrepraesenterede kon i ledelsen

Nestlé Danmark har respekt for mangfoldighed og anerkender, at en mere ligelig fordeling af
mand og kvinder 1 ledelsen giver fordele 1 form af synergi, kreativitet mv.

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 99 a.
stk. 6, 2, jf. § 99 b, stk. 1. og 2, idet Nestl¢ S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport 1
forbindelse med FN’s Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2017 kan findes pa
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/advanced/416150
og beskriver vores politikker og handlinger vedrerende det underrepresenterede kon.

Nestlé Danmark A/S bestyrelse har en malsaetning om en ligelig fordeling af mand og kvinder
og udgeres 1 gjeblikket af 5 mand og 3 kvinder.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nestlé Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112, stk. 2 undladt at udarbejde koncernregn-
skab, ligesom pengestremopgerelsen er udeladt under henvisning til rsregnskabsloven §86, stk.
4.

Herudover har Nestlé Danmark A/S, bortset fra nettoomsatningens geografisk fordeling undladt
at give segmentoplysninger, idet segmentoplysninger gives 1 koncernregnskabet for Nestlé S.A.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomsztning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen nar
levering og risikoovergang til kunden har fundet sted. Nettoomsatningen méles ekskl. moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes
for at opna érets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i
arets lob og til arets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres. I sa fald der
er deklareret et hgjere udbytte end hvad der er indtjent siden ejerskabets begyndelse, reduceres
kapitalandelen med det overskydende beleb.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat — herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet indgar 1 sambeskatningen med danske koncernvirksomheder 1 Nestl¢ S.A. koncernen
og er administrationsselskab for sambeskatningen. Sével den aktuelle som den udskudte skat
fordeles mellem selskaberne efter princippet om fuld fordeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over
afskrivningsperioden, der maksimalt fastsattes til 20 ar.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes leobende og nedskrives til
genindvindingsverdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmassige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 10-50 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 é&r 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 é&r 0 %
Igangvarende investeringer Ingen ar 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. I tilfzlde,
hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholde omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Henszttelser

Hensettelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemeessigt afskrivningsberettiget
goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser idregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter 1 de efterfolgende
ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer,der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnesi resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller galdsforpligtelsens opstden eller indregning 1 seneste arsregnskab indregnes 1
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgar 1 andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med @ndringer 1 dagsvardien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes 1 andre tilgodehavender eller
anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overferes belob, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller
omkostninger, overfores belob, som er indregnet 1 egenkapitalen, til resultatopgerelsen 1 den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Brutt . Bruttoresultat x 100
ruttomargin Nettoomsa&tning
Overskudsgrad Resultat for finansielle .poster x 100
Nettoomsatning
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinart resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
Afkast af investeret EBITA x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.

Nettoomszetning 1 486,372 483,774
Produktionsomkostninger -320,376 -309,109
Bruttoresultat 165,996 174,665
Distributionsomkostninger -100,784 -122,909
Administrationsomkostninger -8,483 -27,086
Resultat af ordinger primeer drift for afskrivninger pa
goodwill (EBITA) 56,729 24,670
Afskrivning pa goodwill -714 -714
Resultat for finansielle poster 56,015 23,956
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 42 -1,666
Finansielle indtegter 2,048 2,158
Finansielle omkostninger 3 -1,462 -2,217
Resultat for skat 56,643 22,231
Skat af arets resultat 4 -810 -8,520
Arets resultat 55,833 13,711
Foreslaet udbytte 54,700 17,100
Overfort resultat 1,133 -3,389

55,833 13,711
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017 2016
t.kr. tkr.

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 3,569 4,283
Immaterielle anlegsaktiver 6 3,569 4,283
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6,843 9,214
Indretning af lejede lokaler 1,821 1,104
Materielle anlegsaktiver under udferelse 1,190 1,103
Materielle anlaegsaktiver 7 9,854 11,421
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 43,697 44,074
Finansielle anleegsaktiver 43,697 44,074
Anlzgsaktiver i alt 57,120 59,778
Ferdigvarer og handelsvarer 29,666 20,010
Varebeholdninger 29,666 20,010
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 81,027 83,428
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 164,553 161,968
Andre tilgodehavender 9 3,570 4,107
Selskabsskat 176 2,469
Udskudte skatteaktiver 10 3,678 3,678
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2,042 6,621
Periodeafgransningsposter 11 786 1,018
Tilgodehavender 255,832 263,289
Omsatningsaktiver i alt 285,498 283,299
Aktiver i alt 342,618 343,077
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Eventualposter m.v.

Neartstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.

44,000 44,000

1,673 540

54,700 17,100

100,373 61,640

2,925 0

2,925 0

52,091 51,957

106,021 134,466

8,027 8,102

73,181 86,912

239,320 281,437

239,320 281,437

342,618 343,077
12
13
14
15
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
44,000 540 17,100 61,640
0 0 -17,100 -17,100
0 1,133 54,700 55,833
44,000 1,673 54,700 100,373
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Noter

1 Segmentoplysninger

Geografisk - sekundzert segment

Danmark Norden Tyskland Lalt
t.kr.
2017
Nettoomsaetning 417,369 18,670 50,333 486,372
2016
Nettoomsaetning 418,852 15,752 49,170 483,774
2017 2016
t.kr. tkr.
2 Finansielle indtaegter
Vautakursgevinster 2,048 2,158
2,048 2,158
2017 2016
t.kr. t.kr.
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 1
Andre finansielle omkostninger 58 681
Valutakurstab 1,404 1,535
1,462 2,217
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Sambeskatningsbidrag til/fra evrige tilknyttede virksomheder

Sambeskatningsbidrag til/fra gvrige tilknyttede virksomheder
vedr. tidligere ar

der fordeler sig siledes:
Skat af drets resultat:
Skat af egenkapitalbevagelser

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2017 2016
t.kr. t.kr.
2,825 2,852
0 235
-2,042 -1,322
27 6,767
810 8,532
810 8,520
0 12
810 8,532
2017 2016
t.kr. t.kr.
54,700 17,100
1,133 -3,389
55,833 13,711
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Noter

6

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmezessig vaerdi 31. december
2017

Ferdiggjorte
udviklingspro-
jekter Goodwill Ialt

29,715 15,100 44,815
29,715 15,100 44815
29,715 10,817 40,532

0 714 714
29,715 11,531 41,246

0 3,569 3,569
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Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, Materielle an-
driftsmateriel Indretning af laegsaktiver un-
og inventar  lejede lokaler der udferelse lalt
Kostpris 1. januar 2017 18,013 6,707 1,103 25,823
Tilgang i arets lab 770 571 1,146 2,487
Afgang i arets lob -567 -5,086 0 -5,653
Overforsler i arets lob 632 427 -1,059 0
Kostpris 31. december 2017 18,848 2,619 1,190 22,657
Ned- og afskrivninger 1.
januar 2017 8,799 5,603 0 14,402
Arets afskrivninger 3,732 281 0 4,013
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd athendede
aktiver -526 -5,086 0 -5,612
Ned- og afskrivninger 31.
december 2017 12,005 798 0 12,803
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2017 6,843 1,821 1,190 9,854
2017 2016
t.kr. t.kr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Distributionsomkostninger 129 65
Administrationsomkostninger 3,884 3,733
4,013 3,798
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Noter

2017 2016
tkr. t.kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 44,074 50,043
Afgang 1 arets lob -377 -5,969
Kostpris 31. december 2017 43,697 44,074
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 43,697 44,074
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital Arets resultat
Nestlé Professional
Food A/S Rennede 100% 14,613 2,601
2017 2016
t.kr. tkr.
9 Andre tilgodehavender
Deposita vedrerende lejemél 2,269 1,953
Tilgodehavende afgifter hos SKAT 1,068 1,878
Ovrige tilgodehavender 233 276
3,570 4,107
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Noter

10

11

Udskudte skatteaktiver
Udskudte
skatteaktiver

Kostpris 1. januar 2017 59,292
Afgang 1 arets lob -11,719
Kostpris 31. december 2017 47,573
Nedskrivninger 1. januar 2017 55,614
Arets tilbageforsler af tidligere &rs nedskrivninger -11,719
Nedskrivninger 31. december 2017 43,895
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 3,678

Ikke indregnet skatteaktiv vedrerer primeert afskrivningsmuligheder pé driftsmidler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, abonne-
menter m.v.
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Noter

12 Medarbejderforhold

Lonninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Lonninger, pensioner og andre personaleomkostninger er om-
kostningsfert under folgende poster:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2017 2016
t.kr. t.kr.

225,332 223,115
19,956 18,981
14,652 12,547
259,940 254,643
119,525 116,506
140,415 138,137
259,940 254,643
8,069 9,709
30 20
8,099 9,729
381 350
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Noter

13

14

Eventualposter m.v.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2017 pé
tkr. 39.948 (2016: tkr. 46.906). Af belobet forfalder tkr. 10.142 (2016: tkr. 11.129) 1 2018,
mens tkr. 0 (2016: tkr. 2.947) forfalder efter 2022.

Kautions- og garantiforpligtelser
Nestle Danmark A/S er administrationsselskab for danske sambeskattede selskaber i den
globale Nestl¢ koncern. Se nedenfor for yderligere beskrivelse af disse forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de ovrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
udger 0 tkr. pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et
storre belab.

Neartstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nertstaende parter omfatter selskabets ledelse samt selskaber 1 Nestlé-koncernen.
Transaktioner

En betydelig del af selskabets varekeb sker mod koncernforbundne selskaber.
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

Nestlé Danmark A/S er et 100% ejet selskab af Nestlé S.A., Vevey, Schweiz,
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Noter

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

KPMG:
Revisionshonorar
Skatteradgivning

2017 2016
t.kr. t.kr.
-330 -322
-310 -315
-640 -637
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