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Nestlé Danmark A/S

Ledelsespategning ;

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2015 for Nestlé Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og
for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. maj 2016
Direktion:

Michiel Bermerard Kernkamp

Bestyrelse:

;
L eter Munch Larsen Michiel Bernard Gerard Kernkamp
Formand

Mot /.

Mikala Larsen

C\’\/\/VVVVV\/\/{ \

Jan Overgaard Ot%rschelp ene Christensen




Nestlé Danmark A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Nestlé Danmark A/S
Pitegning pd drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Nestlé Danmark A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formadlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den
samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.



Nestlé Danmark A/S

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af 8rsregnskabet. Det er pd denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet.

Kabenhavn, den 25. maj 2016

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik O. Larsen Casper Garrelts ——
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor




Nestlé Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Nestlé Danmark A/S
Arne Jacobsens Allé 7
2300 Kgbenhavn S

Telefon 3546 0123
Telefax 3546 0234
CVR nr. 3868 8928
Hjemsted Kgbenhavn
Bestyrelse

Lars Peter Munch Larsen, Formand
Michiel Bernard Gerard Kernkamp
Jason Paul Stalker

Mikala Larsen

Jan Overgaard Oberschelp

Lene Christensen*

Jeanet Belvedere Christensen*
Maria Nicola Sonne-Pedersen*

(*) medarbejdervalgt

Direktion
Michiel Bernard Gerard Kernkamp

Jason Paul Stalker

Revisor

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn @

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes 25. maj 2016.



Nestlé Danmark A/S

Hoved- og nagletal

Hovedtal (tkr.)

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Investeringer i Anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Nggletal

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital
Bruttomargin

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitligt antal
ansatte

2015

464.591
16.070

(228)
18.548

1.405

67.890
394.572
462.462
44.000
189.885
1.289
271.288

3,5
12,5
33,5

1,5
41,1
10,3

333

2014

435.635
2.773
18.494
9.190

15.165

79.356
298.802
378.158
44.000
171.553
2.022
204.583

0,6
29
31,0
1,5
45,4
55

347

2013

651.926
(95.897)
(2.380)
(95.889)

5.664

289.638
244.572
534.210
44.000
162.056
71.343
300.811

Negativ
Negativ
30,9
0,8
30,3
Negativ

306

2012

676.787
11.720
(4.317)

33.599

2.967

322.738
319.836
642.574
44.000
291.543
75
350.956

1,7
9,5
29,4
0,9
45,4
12,2

289

2011

722.655
(32.222)
(22.871)

(54.071)

6.814

313.154
357.631
670.785
44.000
258.046
316
412.423

Negativ

Negativ
31,1
0,9
38,5

Negativ

257

Ikke alle nggletal kan udledes direkte af ovenstdende opstilling. Med hensyn til definition af
nggletallene henvises til anvendt regnskabspraksis.



Nestlé Danmark A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Nestlé Danmark A/S forhandler og markedsfgrer en raekke varemaerker som
NESCAFE, NESCAFE Dolce Gusto, NESQUIK, KIT KAT, AFTER EIGHT, FITNESS og CHEERIOS.

Alle produkter produceres ud fra en mdlsaetning om at give forbrugeren et kvalitetsprodukt,
som smager godt og samtidig er sundt.

Importen sker hovedsageligt fra koncernforbundne selskaber i den globale Nestlé koncern.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Arets nettoomseetning udger 464.591 tkr. mod 435.635 tkr. i 2014. Arets resultat efter skat
udger 18.548 tkr. mod 9.190 tkr. i 2014. Stigningen i nettoomsaetningen skyldes at der i 2015
har veeret et gget salg af kaffe og konfekture.

Ledelsen anser drets resultat for veerende tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Nestlé Danmark A/S forventer et resultat for 2016, malt p& resultat af primeer drift pa et
lavere niveau end for aret 2015.



Nestlé Danmark A/S

Videnressourcer

Nestlé Danmark er afhaengig af viden om produktudvikling og om hvordan produkterne
markedsfgres pa en effektiv made.

Det er hovedsageligt Nestlé S.A. koncernen, der centralt forestdr den Igbende og effektive
produktudvikling til gavn for Nestlé Danmark A/S. Stgrrelsen af Nestlé S.A. koncernen er
medvirkende til at de ngdvendige ressourcer bliver allokeret til en Igbende innovative
produktudvikling.

For sd vidt angdr markedsfaring udnytter Nestlé Danmark ligeledes den globale koncern med
henblik pd udveksling af kompetencer sdledes at der opnas en effektiv
markedskommunikation.

Nestlé S.A. koncernen bidrager ligeledes med ekspertviden p& en raekke andre omréder.

Sarlige risici

Nestlé Danmark’s vaesentligste drift risiko er knyttet til evnen til at fastholde og udbygge sin i
forvejen staerke position inden for relevante varegrupper.

Finansielle risici

Nestlé Danmark er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begraenset
eksponeret over for aendringer i renteniveauet.

Valuta risici
Nestlé Danmark er kun i begraenset omfang eksponeret over for valutarisici.

Selskabet fakturerer primaert i DKK, mens hovedparten af vareindkgbet sker i EUR og GBP.
Der er i 2015 udelukkende foretaget afdaekning af valutarisici vedrgrende GBP. Indregning af
de finansielle instrumenter er beskrevet i anvendt regnskabspraksis og i relevante noter.

Kredit risici

Nestlé Danmark har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller
samarbejdspartnere.

Samfundsansvar

Nestlé Danmark A/S gnsker at udvikle sine forretninger og mgde sine strategiske udfordringer
pd en gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig méde. Nestlé Danmark A/S indg8r i Nestlé

S.A. koncernen. Nestlé S.A. har en politik for samfundsansvar som Nestlé S.A. kalder Creating
Shared Value and meeting our commitments. Politikken findes pd http://www.nestle.com/csv

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i &rsregnskabsloven § 99
a. stk. 6, 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i forbindelse
med FN'’s Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2015 kan findes pd

https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-
submit/advanced/229321



Nestlé Danmark A/S

Det underrepraesenterede kon i ledelsen

Nestlé Danmark har respekt for mangfoldighed og anerkender, at en mere ligelig fordeling af
maend og kvinder i ledelsen giver fordele i form af synergi, kreativitet mv.

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i &rsregnskabsloven § 99
a. stk. 6, 2, jf. § 99 b, stk. 1. og 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en
fremskridtsrapport i forbindelse med FN's Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2015 kan
findes pd https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-
submit/advanced/229321 og beskriver vores politikker og handlinger vedrgrende det
underrepraesenterede kgn.

Miljeforhold

Nestlé Danmark A/S er en miljgbevidst virksomhed, der Igbende arbejder pd at reducere
miljgpdvirkningerne fra virksomhedens drift.

Selskabet har ingen vaesentlige miljgforpligtelser af gkonomisk karakter.

Begivenheder efter regnskabsarets slutning

Der er ikke efter drsafslutningen indtruffet haendelser af vaesentlig betydning for regnskabet
for 2015.

Ejerforhold

Nestlé Danmark A/S er et 100 % ejet selskab af Nestlé S.A., Vevey, Schweiz, der udarbejder
koncernregnskab. Koncernregnskabet kan rekvireres hos selskabet eller downloades pa

http://www.nestle.com/investors/publications



Nestlé Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nestlé Danmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse C-virksomhed (stor).

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab,
ligesom pengestrgmsopggarelse er udeladt under henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk.
4.

Arsregnskabet for Nestlé Danmark A/S og dattervirksomheden Oscar A/S indgér i
koncernregnskabet for Nestlé S.A.

Herudover har Nestlé Danmark A/S, bortset fra nettoomsaetningens geografisk fordeling,
undladt at give segmentoplysninger, idet segmentoplysninger gives i koncernregnskabet for
Nestlé S.A.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
ressourcer vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p8 balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd drets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p&
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen nér

levering og risikoovergang til kunden har fundet sted. Nettoomsaetningen méles ekskl. moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte og indirekte
ombkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager samt afskrivninger pd
produktionsanlaeg.



Nestlé Danmark A/S

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets Igb samt til drets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder indtaegter i forbindelse med udlejning.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes modtagne udbytter fra kapitalandele i dattervirksomheder, der
males til kostpris i det regnskabsar hvor udbytter deklareres. I det omfang udioddet udbytte
overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet
som reduktion pd kapitalandelenes kostpris.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Rrets skat, der best8r af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og aendring
i udskudt skat — herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet indgdr i sambeskatningen med danske koncernvirksomheder i Nestlé S.A.
koncernen og er administrationsselskab for sambeskatningen. Sdvel den aktuelle som den
udskudte skat fordeles mellem selskaberne efter princippet om fuld fordeling.

Balancen

Immaterielle anlaeagsaktiver

Goodwill

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pd baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der maksimalt fastsaettes til 20 ar.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, sdfremt den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

10
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke p&
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 &r
Driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
Igangveerende investeringer Ingen afskrivning

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i
arsregnskabet. Er genindvindingsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og
efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtigelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med veerdireguleringer vedrgrende det sikrede aktiv
eller sikrede forpligtigelse. For afledte finansielle instrumenter, som ikke er
sikringsinstrumenter, indregnes vaerdireguleringer i dagsvaerdien ligeledes i
resultatopggrelsen.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtigelser, indregnes i tilgodehavender
eller geeld og i egenkapitalen. Indteegter og omkostninger vedrgrende sddanne
sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt

11



Nestlé Danmark A/S

afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstiet pd
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Denne forpligtelse diskonteres og afviklingen
vedrgrende den finansielle del behandles som finansielle omkostninger.

Gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Nagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Likviditetsgrad Omseetningsaktiver
Kortfristet geeld
Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Nestlé Danmark A/S

Resultatopgerelse 1. Januar - 31.

(Alle belab i tkr.)

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

BRUTTORESULTAT

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

December

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT FOR AFSKRIVNINGER

PA GOODWILL (EBITA)
Afskrivning p& goodwill
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
Indtaegter af kapitalandele

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af 8rets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfart resultat

Note

2,16
2,16, 17

w

2015 2014
464.591 435.635
(308.925) (300.645)
155.666 134.990
(115.502) (111.907)
(18.603) (18.800)
21.561 4.283

(5.491) (1.510)
16.070 2.773
2.500 22.292
928 540
(3.656) (4.337)
15.842 21.268
2.706 (12.078)
18.548 9.190
142.000 -
(123.452) 9.190
18.548 9.190
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Nestlé Danmark A/S

AKTIVER 31. December

(Alle belob i tkr.)

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANL/EGSAKTIVER I ALT
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

Note 2015 2014
4.996 10.487

6 4.996 10.487
1.209 1.400

10.903 11.002

739 2.410

7 12.851 14.812
50.043 50.043

- 4.014

8 50.043 54.057
67.890 79.356

24.940 27.295

24.940 27.295

79.386 77.045

276.312 165.641

4.039 8.314

1.900 422

9 2.790 10.091
10 1.292 2.365
11 3.913 3.499
369.632 267.377

- 4.130

394.572 298.802

462.462 378.158

14



Nestlé Danmark A/S

PASSIVER 31. December

(Alle belpb i thr.)

Note 2015 2014
Selskabskapital 44.000 44.000
Overfgrt resultat 3.885 127.553
Forslag til udbytte for regnskabsaret 142.000 -
Egenkapital i alt 12 189.885 171.553
Andre hensatte forpligtelser 1.289 2.022
Hensatte forpligtelser i ait 13 1.289 2.022
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 45.133 57.123
Geeld til gvrige tilknyttede selskaber 144.248 75.217
Skyldigt sambeskatningsbidrag 75 897
Selskabsskat 1.543 -
Anden geeld 14 80.289 71.346
Kortfristede gaeldsforpligtelser i ait 271.288 204.583
GAELDSFORPLIGTELSER I ALT 271.288 204.583
PASSIVERIALT 462.462 378.158
Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og
sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter 18
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belab i thr.)

1. Segmentoplysninger

Selskabets produkter seelges primaert p& det danske marked. Af nettoomsaetningen

vedrgrer tkr. 14.470 (2014: tkr. 12.849) de gvrige Nordiske lande. Udover de Nordiske lande har Nestlé Danmark A/S

0gsa salg til Tyskland som udggr tkr. 42.573 (2014: tkr. 33.381).

2. Af- og nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p& materielle og immaterielle anlaegsaktiver er indeholdt i:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Afskrivning pa goodwill

3. Finansielle indtaegter

Valutakursgevinster

4. Finansielle omkostninger

Renteelement, diskonterede forpligtigelser
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Valutakurstab

5. Skat af drets resultat

Aktuel Skat
AEndring i udskudt skat

AEndring i udskudt skat, vedrgrende tidligere &r
Sambeskatningsbidrag til/fra gvrige tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag til/fra gvrige tilknyttede virksomheder, vedr. tidligere &r

Heraf vedrgrende egenkapital poster

2015 2014
(33) (194)
(3.327) (3.009)
(5.491) (1.510)
(8.851) (4.713)
928 540
928 540
- (1.571)
- (859)
(864) (612)
(2.792) (1.295)
(3.656) (4.337)
(2.311) -
414 (9.534)
- (5.777)
3.964 3.832
703 (651)
2.770 (12.130)
(64) 52
2.706 (12.078)
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belob i tkr.)

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum (Kostpris)
1. Januar 2015

Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum (Kostpris)
31. December 2015

Af- og nedskrivninger
1. Januar 2015

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. December 2015

Regnskabsmaessig vaerdi
31. December 2015

Afskrives over

Faerdiggjorte

udviklings-
projekter Goodwill Ialt
29.715 15.099 44.814
29.715 15.099 44.814
(29.715) (4.612)  (34.327)
- (5.491) (5.491)
(29.715)  (10.103)  (39.818)
- 4.996 4.996
5é&r 10 ar
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belob i tkr.)

7. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum (Kostpris)
1. Januar 2015

Tilgang
Overfgrsel
Afgang

Anskaffelsessum (Kostpris)
31. December 2015

Af- og nedskrivninger
1. Januar 2015

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. December 2015

Regnskabsmaessig vaerdi
31. December 2015

Grunde og Indretning af

Driftsmate- Materielle
riel og anlagsaktiver

bygninger lejede lokaler inventar under udfgrsel Ialt
20 6.632 13.602 2.410 22.664
- - 879 526 1.405
- - 2.197 (2.197) -
. (19) (204) - (223)
20 6.613 16.474 739 23.846
(20) (5.232) (2.600) - (7.852)
- (191) (3.169) - (3.360)
- 19 198 - 217
(20) (5.404) (5.571) - (10.995)
- 1.209 10.903 739 12.851
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belab i tkr.)

8. Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum (Kostpris)
1. Januar 2015

Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum (Kostpris)
31. December 2015

Op- og nedskrivninger
1. Januar 2015

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa udgdede aktiver

Op- og nedskrivninger
31. December 2015

Regnskabsmaessig veerdi
31. December 2015

Dattervirksomheder:

Oscar A/S, Rgnnede

Kapitalandele i
tilknyttede Andre tilgode:

virksomheder havender Ialt
50.043 4.014 54.057

- (4.014) (4.014)
50.043 - 50.043
50.043 - 50.043

Selskabs- Arets resultat  Egenkapital
Kapitalandel kapital 2015 31.12.2015

100% 12.000 1.848 16.437
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belab i thr.)

9. Andre tilgodehavender 2015 2014
Deposita vedrgrende lejemal 1.857 2.859
Afgifter tilgode hos SKAT 592 1.584
@vrige tilgodehavender 341 5.648

2.790 10.091

I @vrige tilgodehavender indgdr urealiseret gevinst pé valutaterminskontrakter med tkr. 0 (2014: tkr. 224).

10. Periodeafgrasnsningsposter

Af periodeafgraensningsposter vedrgrer tkr. 1.204 (2014: tkr. 2.045) forudbetalt husleje.

11. Udskudt Skatteaktiv Udskudt
skatteaktiv

Anskaffelsessum (kostpris)
1. Januar 2015 47.684

Tilgang 4.939

Anskaffelsessum (kostpris)
31. December 2015 52.623

Op- og nedskrivninger

1. Januar 2015 (44.185)
Tilbagefgrelse af nedskrivninger (4.525)

Op- og nedskrivninger
31. December 2015 (48.710)

Regnskabsmaessig vaerdi
31. December 2015 3.913

Ikke indregnet skatteaktiv vedrgrer primeert afskrivningsmuligheder pé driftsmidler samt fremfgrbare
underskud.
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Nestlé Danmark A/S

NOTER
(Alle belob i tkr.)
12. Egenkapital Selskabs- Overfort Foresldet

kapital resultat udbytte Ialt
Saldo
1. Januar 2015 44.000 127.553 - 171.553
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter - (280) - (280)
Skat af egenkapitalposter - 64 - 64
Overfgrt fra resultatdisponering - (123.452) - (123.452)
Foresldet udbytte - - 142.000 142.000
Saldo
31. December 2015 44.000 3.885 142.000 189.885
Selskabskapitalen bestdr af 440.000 aktier & kr. 100, og er ikke opdelt i klasser.
Saldo
1. Januar 2011 42.000
Udvidelser i 2011 2.000
Saldo
31. December 2015 44.000
13. Hensatte forpligtelser 2015 2014
Hensat til aftreedelsesordninger 1.289 568
Andre hensatte forpligtigelser - 1.454

1.289 2.022

14. Anden gaeld

I anden geeld indgdr urealiseret tab pd valutaterminskontrakter med tkr. 56 (2014: tkr. 0). Den kontrakt-

maessige veerdi af valutaterminskontrakterne udggr tkr. 8.100 (2014: tkr. 11.205).
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belab i tkr.)

15. Eventualforpligtelser, andre okonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. December,

2015 pd tkr. 55.309 (2014: tkr. 58.309). Af belgbet forfalder tkr. 11.297 (2014: tkr. 8.490) i 2016, mens
tkr. 9.757 (2014: tkr. 16.896) forfalder efter 2020.

Andre eventualforpligtelser
Nestle Danmark A/S er administrationsselskab for danske sambeskattede selskaber i den
globale Nestlé koncern. Se nedenfor for yderligere beskrivelse af disse forpligtelser.

Sambeskatning
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og

kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pd skyldige selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties

udger 1.543 tkr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst
og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heaeftelse udger et stgrre belgb.

16. Personaleomkostninger 2015 2014
Gager og lgnninger (205.978) (184.781)
Pensionsbidrag (17.623) (14.963)
@vrige personaleudgifter (15.604) (17.303)
(239.205) (217.047)
En del af gager og Ignninger viderefaktureres til andre selskaber i Nestlé-koncernen.
Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse (20) (20)
Direktion (11.258) (9.774)
Selskabet har i regnskabséret i gennemsnit beskeeftiget 333 fuldtidsmedarbejdere (2014: 347).
Personaleomkostninger er i resultatopggrelsen indeholdt i:
2015 2014
Distributionsomkostninger (120.521) (107.751)
Administrationsomkostninger (118.684) (109.296)
(239.205) (217.047)
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Nestlé Danmark A/S

NOTER

(Alle belpb i tkr.)

17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 2015 2014

Honorar vedrgrende lovpligtig revision (322) (460)

Rédgivning vedrgrende skat, moms og afgifter - (71)

Andre ydelser (263) (651)
(585) (1.182)

18. Neertstiende parter
Neertstdende parter omfatter selskabets ledelse samt selskaber i Nestlé-koncernen.

En betydelig del af selskabets varekgb sker med koncernforbundne selskaber.
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