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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for NESTLE DANMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. maj 2019

Direktion:

Michiel Bernard Gerard Nicolas Michel Brondel

Kernkamp

Bestyrelse:

Peter Tomas Aronsson Michiel Bernard Gerard Nicolas Michel Brondel
Formand Kernkamp

Mikala Larsen Jan Overgaard Oberschelp Jeanet Belvedere Christensen

Casper Nghr Flackeberg Martin Broberg



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i NESTLE DANMARK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NESTLE DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2019

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik O. Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne15839



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Driftsresultat........cccooevveiiiiiiiiiiie,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin.........ccoooiiiiiiiii

Overskudsgrad...........coooeeeeiiiiiiiiiiiei,
Soliditetsgrad........ccoeovvveviiiiiienieiieeee,

Egenkapitalforrentning............................

2018
tkr.

739.582
53.519
148
56.267
78.139

411.986
123.812
6.140

379

44,6

7,2
30,1
69,7

2017
tkr.

480.314
56.014
587
56.643
55.833

342.618
100.373
2.487

381

67,2
11,7
29,3
68,9

2016
tkr.

483.774
23.956
-59
22.231
13.711

343.077
61.640
2.428

350

58,5

5,0
18,0
10,9

2015
tkr.

464.591
16.070
-2.728
15.842
18.548

462.462
189.885
1.405

333

56,9

3,5
41,1
10,3

2014
tkr.

435.635
2.773
-3.797
21.268
9.190

378.158
171.553
15.165

347

51,5
0,6
45,4
5,5

Selskabet har i ar aendret opstillingsform af resultatopgerelsen fra funktionsopdelt til artopdelt.
Arsagen til praksisaendringen er, et gnske om et mere retvisende billede af selskabets aktivitet.

Sammenligningstal for hoved- og nggletal er ikke pavirket af den aendrede regnskabspraksis.

Selskabet har i regnskabsaret kabt en betydelig aktivitet fra et sgsterselskab i koncernen. Indregningen
af aktiviteten er foretaget i overensstemmelse med book value method. Der er saledes ikke foretaget

tilretning af sammenligningstal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at forhandle fadevarer som en respekteret og troveerdig fedevare-, ernarings- og
wellness virksomhed samt at yde serviceydelser til koncernforbundne selskaber.

Nestlé Danmark A/S forhandler og markedsfgrer en raekke varemaerker som NESPRESSO, NESCAFE,
NESCAFE Dolce Gusto, NESQUIK, KIT KAT, AFTER EIGHT, FITNESS og CHEERIOS.

Alle produkter der forhandles, produceres ud fra en malsaetning om at give forbrugeren et
kvalitetsprodukt som smager godt og samtidig fokuserer vi labende pa at reducere indholdet af sukker,
salt og fedt, mens vi tilsaetter mere fuldkorn, fibre og andre naturlige ravarer, hvor det er muligt.

Vareforsyningen sker hovedsageligt fra koncernforbundne selskaber i den globale Nestlé koncern.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2018 er vaesentligt pavirket af de overtagne aktiviteter fra
koncernforbundne selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| 2018 har Nestlé Danmark overtaget en rakke aktiviteter fra koncernforbundne selskaber:

| januar overtog Nestlé Danmark Nespresso Danmark, som hidtil har vaeret drevet som en filial af AS
Nestlé Norge. Aktiviteten i Nespresso Danmark bestar primaert i at distribuere Nespresso kaffemaskiner
og kaffekapsler pa det danske marked til detailhandelskunder og direkte til forbrugerne gennem
Nespresso butikker og via en webshop.

| september lancerede Nespresso et nyt kaffesystem Vertuo, sa danskerne kunne fa Nespresso-kaffe i
en stor kop, hvilket blev vel modtaget af de danske forbrugere.

Den varme sommer pavirkede omsatningen for Nespresso. Dog formaende Nespresso samtidig at
nedbringe distributions- og administrationsomkostninger, hvilket har haft en positiv pavirkning pa arets
resultat.

| august overtog Nestlé Danmark de danske aktiviteter fra selskaberne Tivall Sweden AB og Tivall
Europe B.V. Aktiviteterne bestar primaert af distribution af veganske fedevareprodukter.

| slutningen af december overtog Nestlé Danmark lageret af morgenmadsprodukter bestemt for det
danske marked samt den danske kundedatabase fra selskabet CPW Operations S.a.r.l.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets nettoomsaetning udger 739.582 tkr. mod 480.314 tkr. i 2017. Arets resultat efter skat udger
78.139 tkr. mod 55.833 tkr. i 2017.

Den varme sommer pavirkede salget af vores kaffeprodukter negativt, hvorimod salget af vore
konfektureprodukter er vaesentligt forgget.

Grundet overtagelsen af flere aktiviteter i lgbet af aret, er tallene for 2017 og tidligere ar ikke
sammenlignelige med tallene for 2018.

Ledelsen anser arets resultat for varende tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



LEDELSESBERETNING

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Nestlé Danmarks vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at fastholde og udbygge sin i forvejen
staerke position inden for relevante varegrupper.

Finansielle risici
Nestlé Danmark er som falge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset
eksponeret over for andringer i renteniveauet.

Valutarisici
Nestlé Danmark er kun i begraenset omfang eksponeret over for valutarisici.

Selskabet fakturerer primaert i DKK, mens hovedparten af vareindkgbet sker i EUR.

Renterisici
Nestlé Danmark har ikke vaesentlige risici vedrgrende renter.

Kreditrisici
Nestlé Danmark har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Miljeforhold

Nestlé Danmark A/S er en miljgbevidst virksomhed, der lgbende arbejder pa at reducere
miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift. Nestlé Danmark A/S indgar i Nestlé S.A. koncernen.
Selskabet har ingen vaesentlige miljeforpligtelser af skonomisk karakter.

Videnressourcer
Nestlé Danmark er afhaengig af viden om produktudvikling og om hvordan produkterne markedsfares pa
en effektiv made.

Det er hovedsageligt Nestlé S.A. koncernen, der centralt forestar den lgbende og effektive
produktudvikling til gavn for Nestlé Danmark A/S. Starrelsen af Nestlé S.A. koncernen er medvirkende
til, at de nadvendige ressourcer bliver allokeret til en lebende innovativ produktudvikling.

For sa vidt angar markedsfering, udnytter Nestlé Danmark ligeledes den globale koncern med henblik
pa udveksling af kompetencer, saledes at der opnas en effektiv markedskommunikation.

Nestlé S.A. koncernen bidrager ligeledes med ekspertviden pa en rakke andre omrader.

Forventninger til fremtiden
Nestlé Danmark A/S forventer et lidt lavere resultat for 2019, malt pa resultat af primaer drift for
afskrivninger pa goodwill (EBITA).

Samfundsansvar

Nestlé Danmark A/S gnsker at udvikle sine forretninger og mgde sine strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Nestlé Danmark A/S indgar i Nestlé S.A. koncernen.
Nestlé S.A. har en politik for samfundsansvar, inklusiv miljg, menneskerettigheder og klima, som
Nestlé S.A. kalder Creating Shared Value and Meeting our Commitments. Politikken findes pa
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/advanced/427221

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 99 a,stk. 6,
2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i forbindelse med FN’s Global
Compact. Fremskridtsrapporten for 2018 kan findes pa:

https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/advanced/427221
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Maltal og politikker for det underreprasenterede kon
Nestlé Danmark har respekt for mangfoldighed og anerkender, at en mere ligelig fordeling af maend og
kvinder i ledelsen giver fordele i form af synergi, kreativitet mv.

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 99 a, stk. 6,
2, jf. § 99 b, stk. 1. og 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i
forbindelse med FN’s Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2018 kan findes pa
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/advanced/427221 og
beskriver vores politikker og handlinger vedregrende det underreprasenterede kan.

Nestlé Danmark A/S bestyrelse har en malsaetning om en ligelig fordeling af maend og kvinder og
udggres i gjeblikket af 6 maend og 2 kvinder.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING. ....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeaes

Vareforbrug........

Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omkostninger......c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT.....oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnecaeaes

Personaleomkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i een,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder....................
Andre finansielle indtaegter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESULTAT FOR SKAT. ..ot

SKat af Arets resUltat. .. veeeveireiire it ereeeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT

Note

2018
tkr.

739.582
-435.308

231.237
-205.595
329.916

-262.693
-13.704

53.519
2.600
1.993

-1.845

56.267

21.872

78.139

11

2017
tkr.

480.314
-329.637

286.439
-114.436
322.680

-261.939
-4.727

56.014
42
2.048
-1.461
56.643
-810

55.833



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovveiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccceevvviinne...
Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceceeuveenn..
Varebeholdninger..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccoouu.e...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver.....cuvveieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeenns
Andre tilgodehavender.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn..
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccevvvvuvveinnnnnnnn
Periodeafgraensningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciviiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

10

11

2018
tkr.

0
34.335
34.335

9.851
10.733
820
21.404

43.697
2.810
46.507

102.246

53.774
53.774

116.028
98.916
29.600

2.283

0

4.226
1.710
252.763

3.203

309.740

411.986

12

2017
tkr.

0
3.570
3.570

6.843
1.821
1.190
9.854

43.697
0
43.697

57.121

29.666
29.666

81.027
164.553
3.678
3.569
176
2.042
786
255.831

0

285.497

342.618



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital....ooveeeiiiiiiiiiiiiiiiii it e
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte. ..covvinriiiiiiiiiii e e
EGENKAPITAL ..ottt i i ei i eieeeeenaeeneeaneeanenns
Andre hensatte forpligtelser.....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeee,
HENSATTE FORPLIGTELSER......cctiiiiiiiiiiiiinienieeaieennenns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvneennn..
Geeld, tilknyttede virksomheder........ccovviviiiiiiiiiiieennnnennn.
SelskabssKat. .. .uveeuiiriiiiiiii e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.........ccovvvieiiiriiiiererrennnnnennn.
ANden gald....oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnna.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

12

13

14

15

16

2018
tkr.

44.000
1.812
78.000
123.812
8.282
8.282
56.774
110.607
1.033
11.182
100.296
279.892
279.892

411.986

13

2017
tkr.

44.000
1.673
54.700
100.373
2.925
2.925
52.091
106.021
0

8.027
73.181
239.320
239.320

342.618
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018........ccevviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 44.000 1.673 54.700 100.373
Betalt udbytte......covniiiiiiiiiiiiii e -54.700 -54.700
Forslag til arets resultatdisponering...................... 139 78.000 78.139

Egenkapital 31. december 2018......................... 44.000 1.812 78.000 123.812



NOTER
2018
tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
DANMAIK . uteeiiiiii i i i e e e e e 664.623
Sverige, Norge, Finland.........cccooiiriiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiciieenn. 19.027
TYSKLANA .« e 55.932
739.582

Eksterne omkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

2017
tkr.

411.311
18.670
50.333

480.314

| henhold til undtagelsesregel jf. ARL 96, stk. 3 oplyses honorar til generalforsamlingsvalgte

revisorer i koncernregnskab for modervirksomhed.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
379 (2017: 381)

LN 08 GAGEN et netttereeeteereenrneeeeeenraneeseesnnnneessennnneesees 223.607
[ 41 (0] 0 1= P PPN 22.585
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineeieinieeeeeeennnnes 16.501
262.693

Vederlag til direKtion.....oovvueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeennnnes 9.531
Vederlag til bestyrelse . ..oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 30
9.561

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeee, 8
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvvviiiiiiiiiiiiinnnnnne. 1.837
1.845

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 6.689
Regulering skat vedrarende tidligere ar..........cocvceveveerennnn.n. -2.639
Regulering af udskudt skat.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininineenns. -25.922

-21.872

223.485
23.629
14.825

261.939

8.069
30

8.099

1.461

1.461

783
27

810

15

Note

Note



NOTER

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoevevviieneenennnnens
Overfart resultat.co.eeee e eeei e ieii e eeieeeeeeeneeeanneens

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2018.....ccoiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieeeannenes
Arets afsKriVNINGEr . ...ovviieie e,
Afskrivninger 31. december 2018...........cccoiiiiiiiiiiniin.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................

2018
tkr.

78.000
139

78.139

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

29.715
0
29.715

29.715
0
29.715

0

2017
tkr.

54.700

1.133

55.833

Goodwill

15.100
34.976
50.076

11.530
4.211
15.741

34.335

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer udviklingen af ERP system til handtering af dele

af selskabets interne processer.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2018......cccceveiiiiiinnnnennnnn. 18.846
Virksomhedssammenslutning............ccc.ooeee 15.234
Overfarsel...oeeiiiiiiiiiiiiiii s 1.241
TilgaNG. e e e i e e, 3.335
AfGaNG. ettt -1.396
Kostpris 31. december 2018...................... 37.260
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 12.005
Virksomhedssammenslutning............cccoeeunee. 10.911
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -1.300
AKEIVEN . e s
Arets afskrivninger ........c.cvveiniiiiiiinininnnnes 5.793
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 27.409

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 9.851

Mat.anlagsaktiver

Indretning afunder udferelse og

lejede lokaler

2.619
29.172
103
1.994
0
33.888

797
18.658
0

3.700
23.155

10.733

forudbet.

1.190
163
-1.344
811

0

820

820

16

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 9
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeann. 43.697 0
Virksomhedssammenslutning ......ocoveveiiiiiiieiiriiiieneeeennnnnes 0 500
(010 T o 1] ¢ <] PP 0 2.269
B 1Ko T - A P 0 138
F N T | o« S PP 0 -97
Kostpris 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 43.697 2.810
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..................... 43.697 2.810
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Nestlé Professional Food A/S, Faxe............... 7.941 -4.072 100 %
Udskudt skatteaktiv 10
Udskudt skatteaktiv vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
pa tilgodehavender, gaeldsforpligtelser, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver.
2018 2017
tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar........cceeeeeiieiiireiiiineiennnennns 29.600 3.678
Udskudt skatteaktiv 31. december............cccoeviiiiiiinnnn. 29.600 3.678
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Udskudt skat der forventes at anvendes inden for 1
ar: 5.731 tkr. Udskudt skat der forventes at anvendes inden for 2-5 ar: 23.869 tkr.
Periodeafgransningsposter 11
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
abonnementer myv.
Selskabskapital 12
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 440.000 stk. anom. 100 Kr.....cevvvvverieiiiiiiiiiinnnnnnnnn. 44.000 44.000

44.000 44.000
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NOTER
2018 2017 Note
tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser 13
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0 - | PP 736 1.185
- Lo B I | PP 7.546 1.740
8.282 2,925

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer, udbedringer
af lokaler samt garantiforpligtelser til kunder.

Eventualposter mv. 14

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2018 pa
73.490 tkr. (2017: 39.948 tkr.). Af belgbet forfalder 21.409 tkr. (2017: 10.142 tkr.) i 2019,
mens 11.334 tkr. (2017: 0 tkr.) forfalder efter 2023.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Naertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter selskabets ledelse samt selskaber i Nestlé-
koncernen.

Bestemmende indflydelse
Nestlé Danmark A/S er et 100% ejet datterselskab af Nestlé S.A., Vevey, Schweiz.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 16
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nestlé S.A., Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz.

Koncertrapporten for Nestlé S.A. kan rekvireres pa felgende adresse:
http://www.nestle.com/investors/publications
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NESTLE DANMARK A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

e Selskabet har i ar aendret opstillingsform af resultatopgaerelsen fra funktionsopdelt til artopdelt.
Arsagen til praksisaendringen er, at Nestle Danmark A/S har overtaget en betydelig aktivitet fra et
sosterselskab i koncernen. Det vurderes, at artsopdelt opstillingsform giver et mere retvisende
billede af selskabets aktivitet, da det er et salgsselskab og ikke produktionsselskab.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis. Z£ndringen i opstillingsformen har
ingen belgbspavirkning pa hverken arets resultat efter skat eller balancesum, ligesom
egenkapitalen er uaendret.

Sammenligningstal for hoved- og nggletal er ikke pavirket af den andrede regnskabspraksis.

e Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar.
Selskabet har i regnskabsaret kebt en betydelig aktivitet fra et sgsterselskab i koncernen.
Indregningen af aktiviteten er foretaget i overensstemmelse med book value method. Der er
saledes ikke foretaget tilretning af sammenligningstal.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nestlé S.A., Avenue
Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i regnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i regnskabet efter booked value method hvor
sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder viderefakturering af omkostninger til koncernselskaber.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | sa fald der er
deklareret et hgjere udbytte end hvad der er indtjent siden ejerskabets begyndelse, reduceres
kapitalandelen med det overskydende belgb.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, kursdifferencer
vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der maksimalt fastsaettes til 20 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiiniiinnneennn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer, udbedringer af lokaler
samt garantiforpligtelser til kunder.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
selskabets skonomiske ressourcer.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.



