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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Nestlé Danmark A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Nestlé Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

2



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-

ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-

tern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om

selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet el-

ler, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-

klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-

tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere

kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

3





Selskabsoplysninger

Selskabet Nestlé Danmark A/S
Arne Jacobsens Allé 7
2300 København S

Telefon: +45 35 46 01 23
Telefax: +45 35 46 02 34
Hjemmeside: www.nestle.dk

CVR-nr.: 38 68 89 28
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: København

Bestyrelse Lars Peter Munch Larsen, formand       
Michiel Bernard G. Kernkamp
Anita Klausowna Baldauf
Mikala Larsen
Jan Overgaard Oberschelp
Lene Christensen, medarbejderrepræsentant
Jeanet Belvedere Christensen, medarbejderrepræsentant
Maria Nicola Sonne-Pedersen, medarbejderrepræsentant

Direktion Michiel Bernard G. Kernkamp, adm. direktør
Anita Klausowna Baldauf, økonomidirektør

Revision KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfærgevej 28
2100  København Ø

Koncernregnskab Nestlé Danmark A/S er et 100% ejet selskab af Nestlé S.A.,
Vevey, Schweiz, der udarbejder koncernregnskab.

Koncernregnskabet for Nestlé S.A. kan rekvireres hos selskabet
eller på følgende adresse:

http://www.nestle.com/investors/publications

Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 31. maj 2017
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2016
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 483.774 464.591 435.635 651.926 676.787

Resultat af ordinær drift 23.956 16.070 2.773 -95.897 11.720

Resultat af finansielle poster -1.725 -228 18.494 -2.380 -4.317

Årets resultat 13.711 18.548 9.190 -95.889 33.599

Balance

Investering i materielle
anlægsaktiver 2.428 1.405 15.165 5.664 2.967

Anlægsaktiver 63.456 71.803 82.855 308.448 341.279

Omsætningsaktiver 279.621 390.659 295.303 225.762 301.295

Balancesum 343.077 462.462 378.158 534.210 642.574

Aktiekapital 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000

Egenkapital 61.640 189.885 171.553 162.056 291.543

Hensatte forpligtelser 0 1.289 2.022 71.343 75

Kortfristede gældsforpligtelser 281.437 271.288 204.583 300.811 350.956

Nøgletal

Overskudsgrad %5,0 %3,5 %0,6 Negativ %1,7

Afkast af investeret kapital %36,8 %12,5 %2,9 Negativ %9,5

Bruttomargin %36,1 %33,5 %31,0 %30,9 %29,4

Likviditetsgrad 1,0 1,4 1,4 0,8 0,9

Soliditetsgrad %18,0 %41,1 %45,4 %30,3 %45,4

Forrentning af egenkapital %10,9 %10,3 %5,5 Negativ %12,2

Gennemsnitligt antal ansatte 350 333 347 306 289

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis. 

Ikke alle nøgletal kan udledes direkte af ovenstående opstilling.
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Ledelsesberetning 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 

Selskabets formål er at forhandle fødevarer som en respekteret og troværdig fødevare-, ernæring 
og wellness virksomhed, samt at yde serviceydelser til koncernforbundne selskaber.  

Nestlé Danmark A/S forhandler og markedsfører en række varemærker som NESCAFÉ, 
NESCAFÉ Dolce Gusto, NESQUIK, KIT KAT, AFTER EIGHT, FITNESS og CHEERIOS. 

Alle produkter der forhandles, produceres ud fra en målsætning om at give forbrugeren et 
kvalitetsprodukt, som smager godt og samtidig er sundt. 

Importen sker hovedsageligt fra koncernforbundne selskaber i den globale Nestlé koncern. 

Usikkerhed ved indregning og måling 

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten. 

Usædvanlige forhold 

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af 
selskabets aktiviteter for regnskabsåret 2016 er ikke påvirket af usædvanlige forhold. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets nettoomsætning udgør 483.774 tkr. mod 464.591 tkr. i 2015. Årets resultat efter skat udgør 
13.711 tkr. mod 18.548 tkr. i 2015. Stigningen i nettoomsætningen skyldes, at der i 2016 har været 
et øget salg af kaffe og af produkter inden for området medicinsk ernæring.  

Ledelsen anser årets resultat for værende tilfredsstillende. 

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 

Nestlé Danmark A/S forventer et resultat for 2017, målt på resultat af primær drift, på et lidt højere 
niveau end for året 2016. 

 

 



Ledelsesberetning

Virksomhedens vidensressourcer

Nestlé Danmark er afhængig af viden om produktudvikling, og om hvordan produkterne
markedsføres på en effektiv måde.

Det er hovedsageligt Nestlé S.A. koncernen, der centralt forestår den løbende og effektive
produktudvikling til gavn for Nestlé Danmark A/S. Størrelsen af Nestlé S.A. koncernen er
medvirkende til, at de nødvendige ressourcer bliver allokeret til en løbende innovativ
produktudvikling. 

For så vidt angår markedsføring udnytter Nestlé Danmark ligeledes den globale koncern med
henblik på udveksling af kompetencer således, der opnås en effektiv markedskommunikation.

Nestlé S.A. koncernen bidrager ligeledes med ekspertviden på en række andre områder.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

Nestlé Danmarks væsentligste drift risiko er knyttet til evnen til at fastholde og udbygge sin i
forvejen stærke position inden for relevante varegrupper.

Finansielle risici

Nestlé Danmark er som følge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begrænset
eksponeret over for ændringer i renteniveauet.

Valutarisici

Nestlé Danmark er kun i begrænset omfang eksponeret over for valutarisici.

Selskabet fakturerer primært i DKK, mens hovedparten af vareindkøbet sker i EUR. Der
foretages afdækning af væsentlige valutarisici vedrørende GBP. Indregning af de finansielle
instrumenter er beskrevet i anvendt regnskabspraksis og i relevante noter.

Renterisici

Nestlé Danmark har ikke væsentlige risici vedrørende renter.

Kreditrisici

Nestlé Danmark har ikke væsentlige risici vedrørende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Politikker for miljø

Nestlé Danmark A/S er en miljøbevidst virksomhed, der løbende arbejder på at reducere
miljøpåvirkningerne fra virksomhedens drift.

Selskabet har ingen væsentlige miljøforpligtelser af økonomisk karakter.

Samfundsansvar

Nestlé Danmark A/S ønsker at udvikle sine forretninger og møde sine strategiske udfordringer på
en økonomisk og samfundsmæssig forsvarlig måde. Nestlé Danmark A/S indgår i Nestlé S.A.
koncernen. Nestlé S.A. har en politik for samfundsmæssig, miljømæssig, klimapåvirkning samt
menneskerettigheder som Nestlé S.A. kalder Creating Shared Value and meeting our
commitments. Politikken findes på http://www.nestle.com/csv.

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 99 a.
stk. 6, 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i forbindelse med FN’s
Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2016 kan findes på: http://www.nestle.com/csv
(Creating shared value annual report 2016).

Lovpligtig redegørelse for kønsmæssig sammensætning i ledelsesniveauer jf.
årsregnskabslovens §99b

Nestlé Danmark har respekt for mangfoldighed og anerkender, at en mere ligelig fordeling af
mænd og kvinder i ledelsen giver fordele i form af synergi, kreativitet mv.

Nestlé Danmark A/S har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 99 a.
stk. 6, 2, jf. § 99 b, stk. 1. og 2, idet Nestlé S.A. koncernen har udarbejdet en fremskridtsrapport i
forbindelse med FN’s Global Compact. Fremskridtsrapporten for 2016 kan findes på
http://www.nestle.com/csv og beskriver vores politikker og handlinger vedrørende det
underrepræsenterede køn (''Our people'' p. 152 to 161). 

Nestlé Danmark A/S bestyrelse har en målsætning om en ligelig fordeling af mænd og kvinder
og udgøres i øjeblikket af 3 mænd og 5 kvinder.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Nestlé Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. 

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Dette har givet følgende ændringer til indregning og måling: 

Fremover skal restværdien på immaterielle og materielle aktiver revurderes løbende. I
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af
restværdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmæssigt skøn uden tilpasning af
sammenligningstal og uden effekt på egenkapitalen. 

Ændringerne har ikke nogen beløbsmæssig effekt for resultatopgørelsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Fremover indregnes udskudte skatteaktiver under finansielle anlægsaktiver i stedet for under
omsætningsaktiver som hidtil. Sammenligningstal i nøgletalsoversigt er tilpasset. 

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Årsregnskabet for Nestlé Danmark A/S og dattervirksomheden Nestlé Professional Food A/S
indgår i koncernregnskabet for Nestlé S.A.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §112, stk. 2 undladt at udarbejde koncernregn-
skab, ligesom pengestrømsopgørelsen er udeladt under henvisning til årsregnskabsloven §86, stk.
4. 

Herudover har Nestlé Danmark A/S, bortset fra nettoomsætningens geografisk fordeling,
undladt at give segmentoplysninger, idet segmentoplysninger gives i koncernregnskabet for
Nestlé S.A.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, ved anvendelse af en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen når
levering og risikoovergang til kunden har fundet sted. Nettoomsætningen måles ekskl. moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes
for at opnå årets nettoomsætning.  Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer
og hjælpematerialer, løn og gager samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
årets løb og til årets gennemførte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. I så fald der
er deklareret et højere udbytte end hvad der er indtjent siden ejerskabets begyndelse, reduceres
kapitalandelen med det overskydende beløb.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i
udskudt skat – herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet indgår i sambeskatningen med danske koncernvirksomheder i Nestlé S.A. koncernen
og er administrationsselskab for sambeskatningen. Såvel den aktuelle som den udskudte skat
fordeles mellem selskaberne efter princippet om fuld fordeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.  Goodwill afskrives lineært over
afskrivningsperioden, der maksimalt fastsættes til 20 år.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives til
genindvindingsværdi over resultatopgørelsen, såfremt den regnskabsmæssige værdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inven-
tar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 10-50 år   0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 51 %
Ind ret ning af le je de lo ka ler 3-10 år 16 %
Igangværende investeringer Ingen afskrivninger

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til kostpris. I tilfælde,
hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under
hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender og periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Hensatte forpligtelser

Hensættelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økono-
miske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget
goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstået på anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige
underskud, indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.  Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles
efterfølgende til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter
indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret
kapital

EBITA x 100
Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld

17



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016
t.kr.

2015
t.kr.

Nettoomsætning 1 483.774 464.591

Produktionsomkostninger -309.109 -308.925

Bruttoresultat 174.665 155.666

Distributionsomkostninger -122.909 -115.494

Administrationsomkostninger -27.086 -18.611

Resultat af ordinær primær drift før afskrivning på
goodwill (EBITA) 24.670 21.561

Afskrivning på goodwill -714 -5.491

Resultat før finansielle poster 23.956 16.070

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.666 2.500

Finansielle indtægter 2 2.158 928

Finansielle omkostninger 3 -2.217 -3.656

Resultat før skat 22.231 15.842

Skat af årets resultat 4 -8.520 2.706

Årets resultat 13.711 18.548

2016
t.kr.

2015
t.kr.

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 17.100 142.000

Overført resultat 5 -3.389 -123.452

13.711 18.548
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016
t.kr.

2015
t.kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 0

Goodwill 4.283 4.996

Immaterielle anlægsaktiver 6 4.283 4.996

Grunde og bygninger 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 9.214 10.903

Indretning af lejede lokaler 1.104 1.209

Materielle anlægsaktiver under udførelse 1.103 739

Materielle anlægsaktiver 7 11.421 12.851

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 44.074 50.043

Udskudte skatteaktiver 9 3.678 3.913

Finansielle anlægsaktiver 47.752 53.956

Anlægsaktiver i alt 63.456 71.803

Færdigvarer og handelsvarer 20.010 24.940

Varebeholdninger 20.010 24.940

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.428 79.386

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 161.968 276.312

Andre tilgodehavender 10 4.107 2.790

Selskabsskat 2.469 1.900

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6.621 4.039

Periodeafgrænsningsposter 11 1.018 1.292

Tilgodehavender 259.611 365.719

Omsætningsaktiver i alt 279.621 390.659

Aktiver i alt 343.077 462.462
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016
t.kr.

2015
t.kr.

Passiver

Selskabskapital 44.000 44.000

Overført resultat 540 3.885

Foreslået udbytte for regnskabsåret 17.100 142.000

Egenkapital 12 61.640 189.885

Andre hensættelser 0 1.289

Hensatte forpligtelser i alt 0 1.289

Leverandører af varer og tjenesteydelser 51.957 45.133

Gæld til tilknyttede virksomheder 142.568 144.323

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring 86.912 81.832

Kortfristede gældsforpligtelser 281.437 271.288

Gældsforpligtelser i alt 281.437 271.288

Passiver i alt 343.077 462.462

Medarbejderforhold 13

Eventualposter m.v. 14

Nærtstående parter og ejerforhold 15

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 16

20



Egenkapitalopgørelse

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 44.000 3.885 142.000 189.885

Betalt ordinært udbytte 0 0 -142.000 -142.000

Regulering af
sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 56 0 56

Årets resultat 0 -3.389 17.100 13.711

Skat af egenkapitalbevægelser 0 -12 0 -12

Egenkapital 31. december 2016 44.000 540 17.100 61.640
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Noter

1 Segmentoplysninger

Geografisk - sekundært segment

Selskabets produkter sælges primært på det danske marked. I nettoomsætningen indgår salg
til de øvrige Nordiske lande. Udover de Nordiske lande har Nestlé Danmark A/S også salg til
Tyskland.

t.kr.
Danmark Norden Tyskland I alt

2016

Nettoomsætning 418.852 15.752 49.170 483.774
2015

Nettoomsætning 407.548 14.470 42.573 464.591

2016
t.kr.

2015
t.kr.

2 Finansielle indtægter

Vautakursgevinster 2.158 928

2.158 928

2016
t.kr.

2015
t.kr.

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder -1 0

Andre finansielle omkostninger -681 -864

Valutakurstab -1.535 -2.792

-2.217 -3.656
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Noter

2016
t.kr.

2015
t.kr.

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 2.852 2.311

Ændring i udskudt skat 235 -414

Sambeskatningsbidrag til/fra øvrige tilknyttede virksomheder -1.322 -3.964

Sambeskatningsbidrag til/fra øvrige tilknyttede virksomheder,
vedr. tidligere år 6.767 -703

8.532 -2.770

der fordeler sig således:

Skat af årets resultat: 8.520 -2.706

Skat af egenkapitalbevægelser 12 -64

8.532 -2.770

2016
t.kr.

2015
t.kr.

5 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 17.100 142.000

Overført resultat -3.389 -123.452

13.711 18.548

6 Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte

udviklingspro-

jekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2016 29.715 15.100 44.815

Kostpris 31. december 2016 29.715 15.100 44.815
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Noter

6 Immaterielle anlægsaktiver  (Fortsat)

Færdiggjorte

udviklingspro-

jekter Goodwill I alt

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 29.715 10.103 39.818

Årets afskrivninger 0 714 714

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 29.715 10.817 40.532

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2016 0 4.283 4.283

7 Materielle anlægsaktiver

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af

lejede loka-

ler

Materielle an-

lægsaktiver

under udfø-

relse I alt

Kostpris 1. januar 2016 20 16.474 6.613 739 23.846

Tilgang i årets løb 0 1.408 0 1.020 2.428

Afgang i årets løb -20 -431 0 0 -451

Overførsler i årets løb 0 562 94 -656 0

Kostpris 31. december 2016 0 18.013 6.707 1.103 25.823

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 20 5.571 5.404 0 10.995

Årets afskrivninger 0 3.599 199 0 3.798

Årets af- og nedskrivninger på
afhændede aktiver -20 -371 0 0 -391

Ned- og afskrivninger 31. december
2016 0 8.799 5.603 0 14.402

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2016 0 9.214 1.104 1.103 11.421
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Noter

7 Materielle anlægsaktiver  (Fortsat)

2016
t.kr.

2015
t.kr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver er
omkostningsført under følgende poster:

Distributionsomkostninger -65 -33

Administrationsomkostninger -3.733 -3.328

-3.798 -3.361

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 50.043 54.057

Afgang i årets løb -5.969 -4.014

Kostpris 31. december 2016 44.074 50.043

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 44.074 50.043

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

Nestlé Professional
Food A/S Rønnede %100 12.432 298
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Noter

9 Udskudte skatteaktiver

Udskudte

skatteaktiver

Kostpris 1. januar 2016 52.623

Tilgang i årets løb 6.669

Kostpris 31. december 2016 59.292

Nedskrivninger 1. januar 2016 48.710

Årets nedskrivninger 6.904

Nedskrivninger 31. december 2016 55.614

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 3.678

Ikke indregnet skatteaktiv vedrører primært afskrivningsmuligheder på driftsmidler.

2016
t.kr.

2015
t.kr.

10 Andre tilgodehavender

Deposita vedrørende lejemål 1.953 1.857

Tilgodehavende afgifter hos SKAT 1.878 592

Øvrige tilgodehavender 276 341

4.107 2.790

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsi-
kringspræmier og abonnementer.

12 Egenkapital

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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Noter

2016
t.kr.

2015
t.kr.

13 Medarbejderforhold

Lønninger 223.115 220.027

Pensioner 18.981 17.623

Andre personaleomkostninger 12.547 15.604

254.643 253.254

Lønninger, pensioner og andre personaleomkostninger er om-
kostningsført under følgende poster:

Distributionsomkostninger 116.506 120.521

Administrationsomkostninger 138.137 132.733

254.643 253.254

Heraf udgør vederlag til direktion:

Direktion 9.709 11.258

Bestyrelse 20 20

9.729 11.278

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 350 333
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Noter

14 Eventualposter m.v.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har  leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2016 på
tkr. 46.906 (2015: tkr. 55.309). Af beløbet forfalder tkr. 11.129 (2015: tkr. 11.297) i 2017,
mens tkr. 2.947 (2015: tkr. 9.757) forfalder efter 2021.

Kautions- og garantiforpligtelser
Nestle Danmark A/S er administrationsselskab for danske sambeskattede selskaber i den
globale Nestlé koncern. Se nedenfor for yderligere beskrivelse af disse forpligtelser. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernvirksomheder. Som
administrationsselskab hæfter selskabet  ubegrænset  og solidarisk med de øvrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties
udgør 0 tkr. pr. 31. december 2016. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et
større beløb.

15 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Nærtstående parter omfatter selskabets ledelse samt selskaber i Nestlé-koncernen.

Transaktioner

En betydelig del af selskabets varekøb sker med koncernforbundne selskaber.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

Nestlé Danmark A/S er et 100% ejet selskab af Nestlé S.A., Vevey, Schweiz.
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Noter

2016
t.kr.

2015
t.kr.

16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

KPMG:

Revisionshonorar -322 -322

Skatterådgivning -315 -437

-637 -759
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