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 LOCA Management ApS 

  
 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. 
december 2023 for LOCA Management ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2023.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Charlottenlund, den 27. juni 2024 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Dorte Juhl Østergaaard 
 
 
 
 

Merete Holst 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

 Side 4 

Til kapitalejerne i LOCA Management ApS 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for LOCA Management ApS for perioden 1. 
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de 
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
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 LOCA Management ApS 

  
 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

 Side 5 

 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 

 Odense M, den 27. juni 2024 
Revisionsfirmaet Axel Gram I/S 

CVR-nr.: 16645699 
 
 

Morten Damgaard Møller 
Statsautoriseret revisor 

mne23413 
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 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

 Side 6 

Selskabet LOCA Management ApS 
Berlingsbakke 1 
2920  Charlottenlund 

  
   CVR-nr.: 38 64 05 85 
  Stiftet: 10. maj 2017 
  Kommune: Gentofte 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Dorte Juhl Østergaaard 
 Merete Holst 
  
Pengeinstitut Jyske Bank 

Vesterbrogade 9 
1780  København V 
 

Revisor  Revisionsfirmaet Axel Gram I/S 
  Bredbjergvej 46  
  5230  Odense M 
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 LOCA Management ApS 

  
 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 7 

LOCA Management er en del af LOCA Gruppen ApS.  
 

LOCA Gruppen blev sat i verden i 2017 med visionen om at bidrage mest muligt til en bæredygtig 
fremtid indenfor fødevarer, mad og måltider. 
 
I alle dele af LOCA Gruppen arbejdes der med klart formulerede værdier og mål beskrevet i 
”LOCA Manifesto”. LOCA Manifesto er LOCA Gruppens bud på, hvordan man med velsmag, 
madglæde og professionalisme kan skabe positive forandringer i den gastronomiske verden, og 
hvordan fødevarebranchen som helhed kan blive en del af løsningen på verdens store 
problematikker omkring klima, miljø, ulighed, fattigdom og sult på tværs af verdensmål. 
 
LOCA definerer bæredygtighed som den 3-dimensionelle bundlinje med ligelig hensyntagen til 
virksomhedens Sociale, Miljømæssige og Økonomiske aftryk. I forlængelse af virksomhedens 
årsrapport med økonomiske nøgletal udkommer LOCA derfor med en supplerende 
bæredygtighedsrapport. 
 
LOCA´s bæredygtighedsrapport beskriver virksomhedens Sociale og Miljømæssige aftryk og 
udvikling i ord, tal og fakta, hvilket inkluderer blandt andet et præcist billede af Gruppens samlede 
CO2-aftryk – og hvad virksomheden vil gøre for at nedbringe dette fremover. 
Bæredygtighedsrapporten indeholder dertil også målinger, beskrivelser og fakta på Gruppens 
forbrug af lokale råvarer, graden af økologi, dyrevelfærd, personalepleje, trivsel og meget mere. 
 
LOCA´s Bæredygtighedsrapport for 2023-2024 udkommer i august 2024. 
 

Virksomhedens væsentligste aktiviteter 
LOCA Managements vigtigste aktiviteter er restaurationsdrift, kantinedrift og 
konsulentvirksomhed.  
 
LOCA Management ApS driver og ejer, helt eller delvis restauranterne Almanak i Operaen, 
Restaurant Gaarden, Kilden i Haven, STUDIO og RADIO, samt kantinevirksomheden LOCA 
Kantiner med frokost-til-døren konceptet Lunchroom. 
 
Virksomheden yder dertil konsulentbistand indenfor fødevare og bæredygtig gastronomi, og samler 
de ledelsesmæssige og administrative dele af LOCA Gruppens egne forretninger.  
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
Efter to år med Covid-19 restriktioner og tilpasset drift iht. hertil, blev 2023 selskabets første hele 
regnskabsår siden 2019 uden direkte indflydelse af pandemien.  LOCA Management har fra 2020 
til 2022 bidraget med såvel ledelsesmæssige, som finansielle ressourcer for at få alle LOCA 
Gruppens selskaber igennem pandemiens stormvejr. 
 
Med tilførsel af lån og eftergivelse af gæld på total TDKK 5.000 fra LOCA Management til 
associerede LOCA-selskaber ved afslutningen af 2022 regnskabet, er alle LOCA-selskaber dermed 
tilbage i drift ved dette års regnskabsafslutning, og alle Covid-19 lån og renter i alle 
LOCA-selskaber er tilbagebetalt.  
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 LOCA Management ApS 

  
 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 8 

 
Der blev i 2023 investeret kraftigt i reetablering af virksomhedens aktiviteter på nye adresser. Her i 
blandt opstarten af Restaurant Gaarden i Hvidovre og Restaurant Kilden i Haven i Tivoli i 2023, 
samt yderligere restaurations- og kantineaktiviteter med opstart i 2024.  
 
Med disse opstartsinvesteringer udviser Regnskabsåret 1. januar 2023 – 31. december 2023 et 
resultat på TDKK 791, og ledelsen finder årets resultat tilfredsstillende 
 
Hændelser efter regnskabsårets afslutning 
Der blev i 2023 indgået aftale med Barfoed Group om kantinedriften i Hartvings Pakhus, 
København med opstart 1. marts 2024.  
 
Ligeledes blev der i 2023 indgået endelig kontrakt med Carlsberg Byen og etableret et nyt 
restaurantkoncept, Dolores, med opstart pr. 1. april 2024.  
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 LOCA Management ApS 

  
 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 9 

 BRUTTOFORTJENESTE ...............................................  16.830.447 8.689 
   
 1 Personaleomkostninger ........................................................  -15.475.610 -10.386 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver .......................................................................  -481.135 -517      

 DRIFTSRESULTAT .........................................................  873.702 -2.214 
   
   Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ........................  250.000 0 
   Andre finansielle indtægter .................................................  1.304 0 
 2 Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder .......................................................................  353.365 82 
   Nedskrivning af finansielle anlægs- og 
  omsætningsaktiver ...............................................................  -105.000 0 
 3 Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder .......................................................................  -275.849 -39 
   Andre finansielle omkostninger ...........................................  -121.310 -163      

 RESULTAT FØR SKAT ..................................................  976.212 -2.334 
   
 4 Skat af årets resultat .............................................................  -185.092 -557      

 ÅRETS RESULTAT .........................................................  791.120 -2.891      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ...................................................................  791.120 -2.891      

 DISPONERET I ALT .......................................................  791.120 -2.891      
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 LOCA Management ApS 

  
 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 AKTIVER 
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 10 

 5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..............................  946.485 898 
 5 Materielle anlægsaktiver under udførelse ............................  180.000 0      

   Materielle anlægsaktiver ...................................................  1.126.485 898 
     

 6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............................  2.520.000 120 
   Kapitalandele i associerede virksomheder ..........................  0 0 
 7 Kapitalandele i kapitalinteresser ..........................................  700.000 700      

 Finansielle anlægsaktiver ..................................................  3.220.000 820      

   ANLÆGSAKTIVER .........................................................  4.346.485 1.718 
     

   
   Fremstillede færdigvarer og handelsvarer ...........................  292.402 271      

 Varebeholdninger ..............................................................  292.402 271      

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .......................  1.739.762 800 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................  4.845.457 3.854 
   Andre tilgodehavender ........................................................  580.575 379 
   Udskudt skatteaktiv .............................................................  125.253 133 
   Periodeafgrænsningsposter ..................................................  5.250 0      

 Tilgodehavender ................................................................  7.296.297 5.166      

   Likvide beholdninger ........................................................  794.491 1.599 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER ..............................................  8.383.190 7.036      

   
 AKTIVER ...........................................................................  12.729.675 8.754      
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 LOCA Management ApS 

  
 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 PASSIVER 
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 11 

   Virksomhedskapital .............................................................  50.000 50 
   Overført resultat ...................................................................  2.497.423 1.706      

   EGENKAPITAL ................................................................  2.547.423 1.756 
     

   
   Deposita ...............................................................................  50.784 51 
   Gæld til tilknyttede virksomheder .......................................  5.632.236 0      

 8 Langfristede gældsforpligtelser ........................................  5.683.020 51 
     

   Modtagne forudbetalinger fra kunder ..................................  141.818 62 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser .............................  1.509.648 1.390 
   Gæld til tilknyttede virksomheder .......................................  120.477 1.484 
   Selskabsskat .........................................................................  177.888 372 
   Anden gæld ..........................................................................  2.549.401 3.639      

 Kortfristede gældsforpligtelser ........................................  4.499.232 6.947      

   GÆLDSFORPLIGTELSER ............................................  10.182.252 6.998 
     

   
 PASSIVER .........................................................................  12.729.675 8.754      

   
 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 LOCA Management ApS 

  
 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 12 

 Virksomhedskapital primo ..................................................  50.000 50      

 Virksomhedskapital ultimo ..............................................  50.000 50      

 Overført resultat, primo .......................................................  1.706.303 4.597 
 Årets resultat ........................................................................  791.120 -2.891      

 Overført resultat ultimo ....................................................  2.497.423 1.706      

   EGENKAPITAL ................................................................  2.547.423 1.756 
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 LOCA Management ApS 

  
 NOTER 
  
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 13 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ..................................................  29 17 
   
 Lønninger .............................................................................  14.544.924 9.687 
 Pensioner .............................................................................  580.965 519 
 Andre omkostninger til social sikring .................................  349.721 180      

 Personaleomkostninger i alt .............................................  15.475.610 10.386      

   
 2 Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  
 Renter ...................................................................................  353.365 82      

 Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
 virksomheder i alt ..............................................................  353.365 82      

   
 3 Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede 
  virksomheder  
 Renter ...................................................................................  275.849 39      

 Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
 tilknyttede virksomheder i alt ..........................................  275.849 39      

   
 4 Skat af årets resultat  
 Beregnet skat af årets resultat ..............................................  177.888 372 
 Regulering af udskudt skat ..................................................  7.204 185      

 Skat af årets resultat i alt ..................................................  185.092 557      
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 LOCA Management ApS 

  
 NOTER 
  
 Andre anlæg, Materielle 
 driftsmateriel anlægsaktiver 
 og inventar under udførelse 
 

 Side 14 

 5 Materielle anlægsaktiver  
   
 Kostpris, primo ...............................................................  2.993.467 0 
 Tilgang i årets løb ...........................................................  528.976 180.000      

 Kostpris 31. december 2023  3.522.443 180.000      

 Af-/nedskrivninger, primo ..............................................  -2.094.823 0 
 Årets af-/nedskrivninger .................................................  -481.135 0      

 Af-/nedskrivninger 31. december 2023  -2.575.958 0      

 Materielle anlægsaktiver i alt ......................................  946.485 180.000      

   
   
   
   
  2022 
 2023 tkr. 
 6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris, primo ....................................................................  120.000 120 
 Tilgang i årets løb ................................................................  2.505.000 0      

 Kostpris 31. december 2023  2.625.000 120 
   
 Årets af-/nedskrivninger ......................................................  -105.000 0      

 Op- og nedskrivninger 31. december 2023  -105.000 0      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 ...................  2.520.000 120      

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat 
Almanak 2.0 ApS 100% -757.998 -1.956.447 
Studio 2.0 ApS 
Mission Green af 2021 ApS 
 

100%
100%

788.528
-7.678

58.838 
-111.401 
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 LOCA Management ApS 

  
 NOTER 
  
   
  2022 
 2023 tkr. 
 

 Side 15 

 7 Kapitalandele i kapitalinteresser  
 Kostpris, primo ....................................................................  700.000 0 
 Tilgang i årets løb ................................................................  0 700      

 Kostpris 31. december 2023  700.000 700      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 ...................  700.000 700      

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat 
KKM ApS 50 % 731.578 283.975 
  
 

   
   
 Gæld i alt Gæld i alt Restgæld efter 
 primo ultimo 5 år 
 8 Langfristede gældsforpligtelser  
   
 Deposita ............................................  50.784 50.784 0 
 Gæld til tilknyttede virksomheder ....  0 5.632.236 6.832.236        

 50.784 5.683.020 6.832.236        

   
   
 9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet 
dattervirksomhed hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i 
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties 
indenfor sambeskatningskredsen. 
 

   
 10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser. 
   
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
CC

8D
-IL

7T
D

-K
JA

8B
-W

M
TB

Q
-W

KA
AM

-E
62

BY



 LOCA Management ApS 

  
 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 16 

GENERELT 
Årsregnskabet for LOCA Management ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i 
lagre af færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger 
til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt 
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen 
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
væsentligste aktivitet. 
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Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets 
forskydning i varebeholdningerne. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab 
på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet LOCA Gruppen ApS (administrationsselskab). 
Årets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgørelsen og er afregnet via 
administrationsselskabet.  
 
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles på såvel overskud som underskud i selskaberne i 
forhold til deres skattepligtige indkomster. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af 
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige 
værdi, ophører afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter 
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kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt 
indirekte produktionsomkostninger. 
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis 
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.  
 
 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider og restværdier: 
 
  
 

Brugstid Restværdi 

Andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar 
 

3-5 år 0% 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår 
købsvederlaget opgjort til dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor 
kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår 
købsvederlaget opgjort til dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor 
kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Varebeholdninger 
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med 
tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
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Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti samt kontante 
beholdninger. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede 
virksomheder, kapitalinteresser samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket 
sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Merete Holst
Direktør
Serienummer: fb639a47-461c-4662-bb84-edee3e8457e2
IP: 62.198.xxx.xxx
2024-06-28 12:38:42 UTC

Dorte Juhl Østergaard
Direktør
Serienummer: 57804110-3224-4602-ad7e-f2b386324b5f
IP: 83.92.xxx.xxx
2024-06-28 12:49:32 UTC

Morten Damgaard Møller
Revisionsfirmaet Axel Gram I/S CVR: 16645699
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 5ef2daff-ab99-47bb-b865-f32ca73c0a0f
IP: 87.48.xxx.xxx
2024-06-28 12:51:03 UTC

Dorte Juhl Østergaard
Dirigent
Serienummer: 57804110-3224-4602-ad7e-f2b386324b5f
IP: 83.92.xxx.xxx
2024-06-28 12:55:45 UTC
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         Tofr5oY6IjSHsXztly/LqZUULneKFNYRuZlHp8mHYU4=   4cEz5VK0CrtEBz3n/neeN1pqhgGnmOwv7f71kx0vrUc=      AQAB           2024-06-28T12:38:40.910Z     6j3srje8e498WNneac6+D2GmmRgmvvBbrzesybvD6AQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 194770707962347511488277707746873534414418498303        


18905 Årsrapport 2023
            5CC8D-IL7TD-KJA8B-WMTBQ-WKAAM-E62BY
            SHA-256
            a23749e09cce5155aaee399c94e2af26412508670f184bcb43b23914eeb91578
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Spec til regnskabet 2023
            WSUQI-4MGQA-65YDW-M2K2J-AA7HS-V2GPF
            SHA-256
            354d1055bf6381d18afb81a3dd231160a208f5ba76d7c1c3f0b483c3062a234b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Ledelseserklæring 2023
            VUFH1-2S37Y-OQ2FF-4FE5M-Q30LN-VBVKJ
            SHA-256
            22ece978efeda72161e2662a86905f241f23473e83dcda098dc23614ac2135e1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Hvidvaskerklæring 2023
            IIHFI-XM01Q-U82LY-EGSV1-F6G3U-CIEY5
            SHA-256
            d98f5d4c0f8e2d3f2970bcc185455c62e1f830f9635376bfe19f5a5764949e8d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Kundeaftale 2023
            I8GD0-EEUFT-QUX03-KWZLT-06VG7-YD8AM
            SHA-256
            3709baf2ba62422706a30349e38698982615a9ea3c84efd2f210902257f13682
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905, Tilbagetrælseserklæring 2023
            4600C-6HTWD-GLV6K-GQT38-O8WHG-5BPA7
            SHA-256
            3575a2977b2cbbcd98d45fb298f355178348ee4fd24a28d29678aaab3a168799
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         Tofr5oY6IjSHsXztly/LqZUULneKFNYRuZlHp8mHYU4=   KUuN8Ctw3qwutmwAHGvN6YtcKIk38tV8KIjCb3viv5A=      AQAB           2024-06-28T12:49:30.678Z     ihgSsUiCbzGj8SvrTW8tvtjnlNG/hHkcQMxQIPymYno=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1330085746897897061270134946427860501220768996787        


18905 Årsrapport 2023
            5CC8D-IL7TD-KJA8B-WMTBQ-WKAAM-E62BY
            SHA-256
            a23749e09cce5155aaee399c94e2af26412508670f184bcb43b23914eeb91578
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Spec til regnskabet 2023
            WSUQI-4MGQA-65YDW-M2K2J-AA7HS-V2GPF
            SHA-256
            354d1055bf6381d18afb81a3dd231160a208f5ba76d7c1c3f0b483c3062a234b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Ledelseserklæring 2023
            VUFH1-2S37Y-OQ2FF-4FE5M-Q30LN-VBVKJ
            SHA-256
            22ece978efeda72161e2662a86905f241f23473e83dcda098dc23614ac2135e1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Hvidvaskerklæring 2023
            IIHFI-XM01Q-U82LY-EGSV1-F6G3U-CIEY5
            SHA-256
            d98f5d4c0f8e2d3f2970bcc185455c62e1f830f9635376bfe19f5a5764949e8d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905 Kundeaftale 2023
            I8GD0-EEUFT-QUX03-KWZLT-06VG7-YD8AM
            SHA-256
            3709baf2ba62422706a30349e38698982615a9ea3c84efd2f210902257f13682
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            18905, Tilbagetrælseserklæring 2023
            4600C-6HTWD-GLV6K-GQT38-O8WHG-5BPA7
            SHA-256
            3575a2977b2cbbcd98d45fb298f355178348ee4fd24a28d29678aaab3a168799
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         htA8YUpTzwHJNihPKfVEPFVSQ7L86yXULsukjXLGDHA=   hbfYRtVKoySYsaD14XppDA4ArPzvSDt4kH+mPYmIMvE=      AQAB           2024-06-28T12:51:02.206Z     sK6Gnu3f8TYXmYD0IO8uCsAv+e/owLndfvQMb5aHEDI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1001786319048246863740987200688413893133908353463        


18905 Årsrapport 2023
            5CC8D-IL7TD-KJA8B-WMTBQ-WKAAM-E62BY
            SHA-256
            a23749e09cce5155aaee399c94e2af26412508670f184bcb43b23914eeb91578
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            18905 Spec til regnskabet 2023
            WSUQI-4MGQA-65YDW-M2K2J-AA7HS-V2GPF
            SHA-256
            354d1055bf6381d18afb81a3dd231160a208f5ba76d7c1c3f0b483c3062a234b
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            18905 Kundeaftale 2023
            I8GD0-EEUFT-QUX03-KWZLT-06VG7-YD8AM
            SHA-256
            3709baf2ba62422706a30349e38698982615a9ea3c84efd2f210902257f13682
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         OloviQ18XhhzhTicPqeqnX1JgaeB7/DOt2C1X5rB+Rk=   0rE4CCZo7wlALShVkKfBij2hnZGqE1aj+K2+NNIiajs=      AQAB           2024-06-28T12:55:43.510Z     h3hDeAHqGOSj3iLMe8g0Shugm5VVUfxLLiYrnywzXH0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1334592658975362115044221996583992294489463097143        


18905 Gereralforsamling 2023
            E3MMQ-LNEYX-N7EZX-CIW6L-6IB40-4S84E
            SHA-256
            bb4b9e66b198fa708900bf40de4ab3d2a4b209cd69c036278c9ca2f60ead0449
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            18905 Årsrapport 2023
            5CC8D-IL7TD-KJA8B-WMTBQ-WKAAM-E62BY
            SHA-256
            a23749e09cce5155aaee399c94e2af26412508670f184bcb43b23914eeb91578
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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