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www.e-synergi.dk

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2020 for E-
Synergi A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bogg, den 19. april 2021

I direktionen
Dan Arsovic Holck-Hansen

I bestyrelsen

Hans Steffen Steffensen Dan Arsovic Holck-Hansen

Johannes Staal Steffensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E-Synergi A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E-Synergi A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 19. april 2021

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
37121924

Jesper Naur Larsen
Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mne35799
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:
Selskabets hovedaktivitet er at servicere e-handelsvirksomheder med lager og logistik.

Uszdvanlige forhold:
Der er ingen usadvanlige forhold vedrgrende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Vasentlige zendringer i aktiviteter og skonomiske forhold:
Regnskabsaret er forlgbet tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vasentlig
indflydelse pa bedgmmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:

Arsregnskabet for E-Synergi A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtagter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa fglgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsetning, @ndring i
lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger".

Nettoomsztning:
Nettooms@tning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver:

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger som kan henfgres direkte og indirekte til
udvikling og vedligholdelse af selskabets lagersystem.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afha@ndelse af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner og andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris (anskaffelsespris med tilleg af omkostninger) med tilleg af evt.
opskrivning og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af forventet restvaerdi. Der afskrives
ikke pa grunde.

Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen som en bunden henleggelse under posten
"Reserve for opskrivninger". Udskudt skat pa opskrivninger indregnes direkte i posten "Udskudt
skat".

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar: 3-5 ar, scrapveardi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre
driftsomkostninger.

Smaanskaffelser under kr. 14.100 samt aktiver med en levetid pa under 3 ar fradrages straks i
resultatopggrelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle
anlegsaktiver, der ikke males til dagsvardi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmessige verdi.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsatttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel vardi med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat:

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For
indevaerende ar er skattesatsen 22%.

Finansielle geeldsforpligtelser:
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Note

1

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfgrt til neste ar

2020 2019
2.694.927 1.458.169
-2.096.740 -1.613.724
-177.960 -138.160
420.227 -293.715
1.050 852
-16.229 -45.085
-21.679 -31.483
383.369 -369.431
129.013 179.944
512.382 -189.487

0 0

512.382 -189.487
512.382 -189.487
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Note

Balance pr. 31. december

2020 2019
Aktiver:
Anlaegsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver:
Udviklingsomkostninger 568.313 385.013
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 568.313 385.013
Materielle anlaegsaktiver:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 95.536 126.796
Materielle anlaegsaktiver i alt 95.536 126.796
Finansielle anlaegsaktiver:
Andre tilgodehavender 31.500 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 31.500 0
ANLAGSAKTIVER I ALT 695.349 511.809
Omsatningsaktiver:
Varebeholdninger:
Fremstillede varer og handelsvarer 28.375 25.000
Varebeholdninger i alt 28.375 25.000
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.531.641 895.580
Andre tilgodehavender 103.777 11.000
Skatteaktiv udskudt skat 504.723 375.710
Periodeafgransningsposter 4.023 0
Tilgodehavender i alt 2.144.164 1.282.290
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 2.172.539 1.307.290
AKTIVERTIALT 2.867.888 1.819.099

Side 14

This document has esignatur Agreement-ID: e8be883fPtH242161300



Note

Balance pr. 31. december

2020 2019
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 568.313 0
Overfgrt overskud eller underskud -2.286.604 -2.230.673
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL I ALT -1.218.291 -1.730.673
Geldsforpligtelser:
Langfristede galdsforpligtelser:
Geld til tilknyttede virksomheder 1.639.161 1.622.932
Geld til associerede virksomheder 217.249 215.098
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 1.125.991 343.328
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.982.401 2.181.358
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Kreditinstitutter i gvrigt 140.323 119.441
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 599.610 852.552
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 363.845 396.421
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.103.778 1.368.414
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 4.086.179 3.549.772
PASSIVER T ALT 2.867.888 1.819.099

5 Sikkerheder og pantsa@tninger

6 Eventualposter mv.
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Tilgodehavender
Af regnskabsposten "Skatteaktiv, udskudt skat"
forventes kr. 200.000 udnyttet efter mere end 1 ar.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger primo
Tilgang i lgbet af regnskabsaret

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser forfalder efter 5 ar

Sikkerheder og pantsaetninger

Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Samlede eventualforpligtelser i alt, herunder leasing-,

kautions- og garantiforpligtelser mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

2020 2019

2.049.766 1.579.528

46.974 34.196

2.096.740 1.613.724

6,0 4,3

0 0

568.313 0
568.313

0 0

240.000 199.998
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2020 for E-
Synergi A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bogg, den 19. april 2021

I direktionen
Dan Arsovic Holck-Hansen

I bestyrelsen

Hans Steffen Steffensen Dan Arsovic Holck-Hansen

Johannes Staal Steffensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E-Synergi A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E-Synergi A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Side 5

This document has esignatur Agreement-ID: e8be883fPtH242161300







Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 19. april 2021

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
37121924

Jesper Naur Larsen
Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mne35799
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:
Selskabets hovedaktivitet er at servicere e-handelsvirksomheder med lager og logistik.

Uszdvanlige forhold:
Der er ingen usadvanlige forhold vedrgrende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Vasentlige zendringer i aktiviteter og skonomiske forhold:
Regnskabsaret er forlgbet tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vasentlig
indflydelse pa bedgmmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:

Arsregnskabet for E-Synergi A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtagter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa fglgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsetning, @ndring i
lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger".

Nettoomsztning:
Nettooms@tning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver:

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger som kan henfgres direkte og indirekte til
udvikling og vedligholdelse af selskabets lagersystem.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afha@ndelse af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner og andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris (anskaffelsespris med tilleg af omkostninger) med tilleg af evt.
opskrivning og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af forventet restvaerdi. Der afskrives
ikke pa grunde.

Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen som en bunden henleggelse under posten
"Reserve for opskrivninger". Udskudt skat pa opskrivninger indregnes direkte i posten "Udskudt
skat".

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar: 3-5 ar, scrapveardi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre
driftsomkostninger.

Smaanskaffelser under kr. 14.100 samt aktiver med en levetid pa under 3 ar fradrages straks i
resultatopggrelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle
anlegsaktiver, der ikke males til dagsvardi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmessige verdi.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsatttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel vardi med
fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat:

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For
indevaerende ar er skattesatsen 22%.

Finansielle geeldsforpligtelser:
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Note

1

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfgrt til neste ar

2020 2019
2.694.927 1.458.169
-2.096.740 -1.613.724
-177.960 -138.160
420.227 -293.715
1.050 852
-16.229 -45.085
-21.679 -31.483
383.369 -369.431
129.013 179.944
512.382 -189.487

0 0

512.382 -189.487
512.382 -189.487
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Note

Balance pr. 31. december

2020 2019
Aktiver:
Anlaegsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver:
Udviklingsomkostninger 568.313 385.013
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 568.313 385.013
Materielle anlaegsaktiver:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 95.536 126.796
Materielle anlaegsaktiver i alt 95.536 126.796
Finansielle anlaegsaktiver:
Andre tilgodehavender 31.500 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 31.500 0
ANLAGSAKTIVER I ALT 695.349 511.809
Omsatningsaktiver:
Varebeholdninger:
Fremstillede varer og handelsvarer 28.375 25.000
Varebeholdninger i alt 28.375 25.000
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.531.641 895.580
Andre tilgodehavender 103.777 11.000
Skatteaktiv udskudt skat 504.723 375.710
Periodeafgransningsposter 4.023 0
Tilgodehavender i alt 2.144.164 1.282.290
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 2.172.539 1.307.290
AKTIVERTIALT 2.867.888 1.819.099
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Note

Balance pr. 31. december

2020 2019
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 568.313 0
Overfgrt overskud eller underskud -2.286.604 -2.230.673
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL I ALT -1.218.291 -1.730.673
Geldsforpligtelser:
Langfristede galdsforpligtelser:
Geld til tilknyttede virksomheder 1.639.161 1.622.932
Geld til associerede virksomheder 217.249 215.098
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 1.125.991 343.328
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.982.401 2.181.358
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Kreditinstitutter i gvrigt 140.323 119.441
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 599.610 852.552
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 363.845 396.421
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.103.778 1.368.414
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 4.086.179 3.549.772
PASSIVER T ALT 2.867.888 1.819.099

5 Sikkerheder og pantsa@tninger

6 Eventualposter mv.
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Tilgodehavender
Af regnskabsposten "Skatteaktiv, udskudt skat"
forventes kr. 200.000 udnyttet efter mere end 1 ar.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger primo
Tilgang i lgbet af regnskabsaret

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser forfalder efter 5 ar

Sikkerheder og pantsaetninger

Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pants@tninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Samlede eventualforpligtelser i alt, herunder leasing-,

kautions- og garantiforpligtelser mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

2020 2019

2.049.766 1.579.528

46.974 34.196

2.096.740 1.613.724

6,0 4,3

0 0

568.313 0
568.313

0 0

240.000 199.998
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