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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Pincho Nation A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 18. juni 2019

Direktion

Flemming Kirstein
Christophersen

Bestyrelse

Hans Magnus Larsson Jessica Ekelof Larsson Fredrik Kristian Mattson
formand

Flemming Kirstein
Christophersen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pincho Nation A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pincho Nation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vor revisionspétegning gere opmarksom péd oplysninger herom 1 arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaet-
te driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder péd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opndet ved revisionen eller pd anden mide synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. juni 2019

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Ulrik Reebild Claus Damhave
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33262 MNE-nr. mne34166
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed, samt at eje kapitalandele 1 andre
selskaber, der driver restaurationsvirksomhed, og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pd kr. 6.297.570, og selskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en negativ egenkapital pé kr. 6.300.738.

Arets underskud er i det vaesentligste et resultat af opstartsomkostninger samt underskud i det
forste halvar efter opstarten af restaurantdriften, der er pabegyndt i marts 2018.

Som folge af realiseret underskud har selskabet tabt selskabskapitalen, og er derfor omfattet af
selskabslovens kapitaltabsbestemmelser. Selskabets ledelse og kapitalejere forventer, at
selskabskapitalen vil blive reetableret ved egen drift.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pincho Nation A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med visse tilvalg fra hgjere klasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtaegter.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der atholdes
for at opnd érets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til reklame- og udstillingsomkostninger
m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, husleje og
kontoromkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger materielle anlegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer

regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner 1 fremmed valuta m.v.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider og restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar
Indretning af lejede lokaler 3-6  ar

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita males til kostpris.
Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pd vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar -

Bruttotab

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

-1.673.063 -2.459
-291.425 -32.967
-4.368.759 -407.367
-6.333.247 -442.793
2 318.472 0
3 -282.795 -60.395
-6.297.570 -503.188
0 0
-6.297.570 -503.188
-6.297.570 -503.188
-6.297.570 -503.188
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Balance pr. 31. december 2018

AKktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.
298.403 0
1.912.081 63.188
4 2.210.484 63.188
1.032.755 807.000
1.032.755 807.000
3.243.239 870.188
86.809 0
86.809 0
294.407 0
0 40.969
142.981 0
437.388 40.969
237.975 5.037.682
762.172 5.078.651
4.005.411 5.948.839
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gzldsforpligtelser

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Medarbejderforhold

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2018 2017
kr. kr.

500.000 500.000

-6.800.738 -503.188

5 -6.300.738 -3.188

5.304.496 4.383.774

707.877 1.369.041

6 6.012.373 5.752.815

6 2.312.713 0

554.982 91.513

5.730 25.480

0 1.105

1.412.531 81.114

7.820 0

4.293.776 199.212

10.306.149 5.952.027

4.005.411 5.948.839
7
1
8
9
10
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Noter

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har 1 dret genereret et negativt resultat, som folge af opstartsomkostninger og
negativ indtjening fra driften 1 forste halvér efter restaurantabningen. Selskabet har som folge
heraf negativ egenkapital ved udgangen af regnskabséret 2018.

Selskabet har modtaget stotte- og tilbagetraedelseserklaering fra moderselskabet Pincho
Nation AB til sikring af den nedvendige finansiering af den fremtidige drift frem til 31. maj
2020.

Selskabets ledelse har pa dette grundlag aflagt drsregnskabet under forudsetning om fortsat
drift.

2018 2017
kr. kr.

Finansielle indtaegter
Kursreguleringer 318.472 0

318.472 0
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 176.045 45.175
Andre finansielle omkostninger 104.966 15.069
Valutakurstab 0 151
Rentetilleeg selskabsskat 1.784 0

282.795 60.395
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Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2018 0 63.188
Tilgang i érets lab 366.123 2.309.673
Kostpris 31. december 2018 366.123 2.372.861
Ned- og afskrivninger 1. januar 2018 0 0
Arets afskrivninger 67.720 460.780
Ned- og afskrivninger 31. december 2018 67.720 460.780
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 298.403 1.912.081
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Noter

S Egenkapital
Selskabskapit Overfort

al resultat [alt
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 -503.168 -3.168
Arets resultat 0 -6.297.570 -6.297.570
Egenkapital 31. december 2018 500.000 -6.800.738 -6.300.738

Virksomhedskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.
Der har ikke veret @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 &r.

6 Langfristede gaeldsforpligtelser

2018 2017
kr. kr.
Geeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar 5.304.496 4.383.774
Langfristet del 5.304.496 4.383.774
Ovrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 5.730 25.480
Kortfristet del 5.730 25.480

5.310.226 4.409.254

Selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar 707.877 1.369.041
Langfristet del 707.877 1.369.041
Ovrig kortfristet geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 1.105
Kortfristet del 0 1.105

707.877 1.370.146
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Noter

7 Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under folgen-
de poster:

Produktionsomkostninger
Distribution expenses

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2018 2017

kr. kr.
5.925.196 197.358
28.298 0
103.089 757
25.160 2.459
6.081.743 200.574
5.984.352 2.459
97.391 198.115
6.081.743 200.574
14 2
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Noter

8

10

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéaet lejeaftale vedrerende leje af lokaler til restaurantdrift m.v. med en arlig
leje pa 2.018 tkr. Lejeaftalen er uopsigelig indtil 30. juni 2023, og lejeforpligtelsen udger
saledes 1 alt 9.079 tkr., herunder 2.018 tkr. indenfor 1 r og 7.061 tkr. udover 5 é&r.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet pant i nuvarende og fremtidige erhvervelser af
driftsmateriel og inventar, goodwill, domanenavne og rettigheder samt varelagre og simple
fordringer efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pé i alt 1.009 tkr. Den bogferte
verdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2018 t. kr. 2.591.

P4 vegne af selskabet er der stillet garanti pd 1.009 tkr. overfor udlejer.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskatningsindkomst.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Pincho Nation AB
Vasagatan 43 B
411 37 Goteborg
Sverige

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet Pincho Nation AB.
Koncernrapporten for Pincho Nation AB. kan rekvireres pé folgende adresse:

Pincho Nation AB
Vasagatan 43
B411 37 Goteborg
Sverige
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