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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Hycon Holding Stevring A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stavring, den 30. marts 2020

Direktion:

Martin Normann Maller

Bestyrelse:

Seren Malgaard Kristensen Martin Normann Mgller Peter Barresen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hycon Holding Stevring A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hycon Holding Stevring A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26714
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Vi anser arets resultat som mindre tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne, henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det er forventningen at Corona-situationen vil pavirke virksomhedens resultat i markant negativ
retning. Virksomheden og dattervirksomheden har dog foretaget forholdsregler og initiativer for at
sikre medarbejdere og en positiv drift i selskaberne.

Egne kapitalandele

Der er i 2019 k@bt egne kapitalandele for nom. 700.000 kr. svarende til 35 % af den samlede
selskabskapital. Kabspris inkl. omkostninger udger 7.955.876 kr.

Selskabets aktier er i 2019 opsplittet i A- og B-aktier, hvor 20 % af aktierne er gjort til B-aktier

Der er solgt egne A-aktier nom. 300.000 kr. svarende til 15 % af den samlede selskabskapital. Der er
solgt egne B-aktier nom. 400.000 kr. svarende til 20 % af selskabskapitalen.

Den akkumulerede effekt af keb og salg af egne aktier er indregnet direkte pa egenkapitalen og
fremgar af note 5.

Arets kab og salg af egne aktier er sket som led i udskiftning i selskabets ejerkreds. Selskabet besidder
ikke egne kapitalandele pr. 31. december 2019.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......ciitiitiitiitiitiiiiineeeeeeeeeeneaneanaanens
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccevviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2019

kr.
3.500.000
-39.713
3.460.287
1.611.337
-6.192.922
-917.993
-2.039.291
209.467

-1.829.824

-1.829.824

-1.829.824

2018

kr.
3.500.000
-57.642
3.442.358
0

0

-351.717
3.090.641
90.080

3.180.721

3.180.721

3.180.721
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 5

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeerueeeereeeerieeriieeriieieaneerenneeeenneeeennnennes
Overfart overskUd. ....oooiiiiiiiiiii e teeeieeeeeeaes

EGENKAPITAL ... 6

Gaeld til pengeinstitutter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden g@aeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiininn... 7

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvviviniiiiiiiiinininn... 7
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
SelSKADSSKAL. c . vteeeitt it i i e e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoeeiviiniiiiiiiiiiiieinennns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Medarbejderforhold 10

2019
kr.

32.800.000
32.800.000

32.800.000

83.021
2.200
359.313
0
444.534

444.534

33.244.534

2.000.000
15.067.387

17.067.387

8.984.155
1.335.196
741.836
11.061.187

3.000.000
0

9.499

0

147.646
1.958.815
5.115.960

16.177.147

33.244.534

10

2018
kr.

38.992.922
38.992.922

38.992.922

68.916
4.400

0
908.259
981.575

981.575

39.974.497

2.000.000
20.862.462

22.862.462

9.000.000
0

0
9.000.000

3.000.000
214.262
9.500
817.079

0
4.071.194
8.112.035

17.112.035

39.974.497
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NOTER
2019
kr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 925
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e 1.610.412

1.611.337

Seerlige poster

2018
kr.

Arets resultat er positivt pavirket af regulering af earn out forpligtelse pa 1,6 mio kr. Earn out
forpligtelsen er betinget af fremtidige driftsresultater samt af et videresalgs-scenarie.
Ledelsen har med baggrund i forventninger til fremtidig indtjening opgjort earn out vaerdien
til nutidsvaerdien af 2,5 mio. svarende til 2,0 mio. kr. som earn out forpligtelsen er indregnet

til pr. 31. december 2019.

Arets resultat er negativt pavirket med 6,2 mio. kr. af nedskrivning pa kapitalandele.
Nedskrivningen skal ses sammen med reguleringen af earn out forpligtelsen og er baseret pa

ledelsens forventninger til den fremtidige indtjening i datterselskabet.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 8.735

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinannn.. 909.258
917.993

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -211.667

Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 2.200
-209.467

Finansielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JaNUAr 2010, ... .ciiieeiiittiiitreiteeenneeeeeerennnerennnesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2019.......cocuiiitiiiiiiitiiiiaiteeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneens

Arets NEASKIIVIING .. .uvnieiiee ettt e aene e
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2019.............ccevvenenene..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen,

Egenkapital

0
351.717

351.717

-91.180
1.100

-90.080

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

38.992.922
38.992.922

6.192.922
6.192.922

32.800.000

11

Note
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Selskabs- Overfort
kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2019......ceviiiiiiiiiiiiiiiniinenennn, 2.000.000 20.862.462 22.862.462
Kab af egne kapitalandele........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -7.955.876 -7.955.876
Salg af egne kapitalandele........cccoeviviiiiiiiiiiiinnnnnn. 3.990.625 3.990.625
Forslag til resultatdisponering.........cccoveiiiiiiiiinnnnnn. -1.829.824 -1.829.824
Egenkapital 31. december 2019..........cccceviiiinennn... 2.000.000 15.067.387 17.067.387
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til pengeinstitutter........ 11.984.155 3.000.000 0 12.000.000 3.000.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder.............c......... 1.335.196 0 1.335.196 0 0
Anden gaeld.....cceevvnnannnnn... 741.836 0 741.836 0 0

14.061.187 3.000.000 2.077.032 12.000.000 3.000.000

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst for perioden 1. januar 2019 til
14. januar 2019 udger 156 tkr. pr. balancedagen.

Selskabet var indtil 15. januar 2019 administrationsselskab i sambeskatningen med Hycon A/S.
Fra 15. januar 2019 er selskabet indtradt i sambeskatning med Vaekst-Invest Nordjylland A/S.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet kaution for datterselskabets gaeld til pengeinstitut. Datterselskabets gaeld
til pengeinstitut udger 4.607 tkr. pr. 31. december 2019.

Selskabet har til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut, herunder ogsa
datterselskabets gaeld til pengeinstitut, afgivet pant i kapitalandele. Den regnskabsmaessige
vaerdi af pantsatte kapitalandele udger 30.800 tkr. pr. 31. december 2019.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hycon Holding Stevring A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



