
FORRETNING FRYDER

J. O. EJENDOMSSERVICE OG
ENTREPRENØR APS

7700 Thisted

CVR-nr. 38 58 52 23

Årsrapporten for 2018

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets
ordinære generalforsamling den 20/06 2019

Jesper Olesen
Dirigent

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
W

S1
5-

3E
4P

H
-W

0B
G

D
-0

P5
ZS

-K
6Z

A4
-7

SQ
U

K



J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Indholdsfortegnelse

Side

Påtegninger
Ledelsespåtegning 3
Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab 4

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6

Årsregnskab
7

Resultatopgørelse 10
Balance 11
Noter 13

-2-

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
W

S1
5-

3E
4P

H
-W

0B
G

D
-0

P5
ZS

-K
6Z

A4
-7

SQ
U

K



J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018 for J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 20. juni 2019

Direktion

Jesper Olesen
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til ejeren af J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Vi har opstillet årsregnskabet for J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS for regnskabså-
ret 1. januar - 31. december 2018 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og præsentere
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR – danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af årsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Thisted, den 20. juni 2019

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 83 92 00

Jesper Selck Foget
Registreret revisor
MNE-nr. mne34494
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Selskabsoplysninger

Selskabet J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

7700 Thisted

CVR-nr.: 38 58 52 23

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Stiftet: 21. april 2017
Regnskabsår: 2. regnskabsår

Hjemsted: Thisted

Direktion Jesper Olesen

Revisor Revision Limfjord
Registreret Revisionsaktieselskab
Bødkervej 12
7700  Thisted
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive forretning med vikar og ejendomsservice og anden hermed beslægtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et underskud på kr. 211.505, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en negativ egenkapital på kr. 37.793.
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS for 2018 er aflagt i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg
fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.500 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

-9-

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
W

S1
5-

3E
4P

H
-W

0B
G

D
-0

P5
ZS

-K
6Z

A4
-7

SQ
U

K



J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2018
kr.

2017
kr.

Bruttofortjeneste 2.080.030 1.701.357

Personaleomkostninger 1 -2.212.391 -1.478.768

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -132.361 222.589

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -110.268 -59.660

Resultat af ordinær drift før dagsværdireguleringer -242.629 162.929

Resultat før finansielle poster -242.629 162.929

Finansielle omkostninger -26.682 -3.935

Resultat før skat -269.311 158.994

Skat af årets resultat 57.806 -35.282

Årets resultat -211.505 123.712

Overført resultat -211.505 123.712

-211.505 123.712
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Balance 31. december 2018

Note 2018
kr.

2017
kr.

Aktiver

Anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 75.232 94.772

Materielle anlægsaktiver 75.232 94.772

Deposita 22.500 22.500

Finansielle anlægsaktiver 22.500 22.500

Anlægsaktiver i alt 97.732 117.272

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 357.273 463.494
Igangværende arbejder for fremmed regning 100.000 100.000
Udskudt skatteaktiv 33.707 0
Periodeafgrænsningsposter 127.197 98.177

Tilgodehavender 618.177 661.671

Omsætningsaktiver i alt 618.177 661.671

Aktiver i alt 715.909 778.943
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Balance 31. december 2018

Note 2018
kr.

2017
kr.

Passiver

Kapitalindestående
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -87.793 123.712

Egenkapital 2 -37.793 173.712

Hensættelse til udskudt skat 0 24.099

Hensatte forpligtelser i alt 0 24.099

Kreditinstitutter 316.676 108.296
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.911 911
Selskabsskat 0 11.183
Anden gæld 434.115 460.742

Kortfristede gældsforpligtelser 753.702 581.132

Gældsforpligtelser i alt 753.702 581.132

Passiver i alt 715.909 778.943

Leje- og leasingforpligtelser 3
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 4
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J. O. EJENDOMSSERVICE OG ENTREPRENØR APS

Noter

2018
kr.

2017
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 1.947.183 1.332.034
Pensioner 189.852 106.912
Andre omkostninger til social sikring 42.232 12.802
Andre personaleomkostninger 33.124 27.020

2.212.391 1.478.768

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 3

2 Kapitalindestående

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2018 50.000 123.712 173.712
Årets resultat 0 -211.505 -211.505

Egenkapital 31. december 2018 50.000 -87.793 -37.793

3 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et år 263.645 189.041
Mellem 1 og 5 år 716.961 658.802

Efter 5 år 19.054 0

999.660 847.843

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 322.400 322.400

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet pant i driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer
hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, domænenavne og rettigheder i henhold til
patentloven, varemærkeloven, desígnloven, brugsmodelloven, mønsterloven, ophavsretsloven og lov
om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), lagre af råvarer, halvfabrikata og
færdigvarer efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogførte værdi af aktiver omfat-
tet af virksomhedspantet udgør pr. 31/12 2018 t. kr. 532. Pantet udgør tkr. 300.
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId Mzk3OTMyOA==
  document_digests 
  _challenge S0UxMkwtQ1FKMUotVzBQTkUtTk5DQ0ctR0o0Rk8tVTI2ODE=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0yMSAxNzoxODo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 31ilNC8w9VK/ZQuNnxMMEsgRvp4G0BjbgpZB1jFSSVA=


 
ZAt94LyBEojUXTW87qbanYf3D2tsesQamfCQTAvavPPTk104HTUWFaraVm6lMSuzGQdHd/DWP1PX
NTPiXHo48klHdiokmg1ha18CDI93X/FzumM5/Kf/KvICotRIpSPIl2MXILsyzfQj7/0ra1aMclbu
OZ8mt3f6KFQOzWg0Nc0wBByW48RQWaV4ks8v9f6xhdvqYYC94CbU1yOaTmDZt8w/ohmNgwSv8Jzo
2rVmbMDkzckfUpYjrYZlKZCt/vtRmOAl1igJDP5Mxf/deFtFPlDLlvMkSPa/WTejGFjqS9HY8YtK
VmM5GHbHcCjDYG+NDwEeErD3CGpIL/+b9rYS8g==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTA1
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXprM09UTXlOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlV4SlN6UXRSVmhSVjBjdFVEWkVOREV0TjBVeVYxUXRUVm8zUWpBdE9EZ3hNelU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEp1biAyMiAwMDowMjowNiBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 WBVbVSfKYs5ZmXWIkl/p5ePNOl1EtXLgnhw1qpH9+DE=


 
h1PUJjDiKTDGsnOLFXoDBo/8lgl02JFmFe0QoM2Y/xcNG4T1dgTEUEGy2zvupJKjZAnVloAwitNR
pVzwkvCfObLXfME7A8OoiVH9mVdIRVCDu+SYEplhlehONAQmLYMh28LjZa0t28F/acUUKOs11frE
KfoBlgGoucLu5EwhwIzDPJxrJlikDsQ30L2+DX++HVKEhb8qMASKKR5R02wTcJ+5bxjyuKJWdfAe
Q3CdlQEjlEJwWoyvtYU/CO66VMuyghDvUGJ6x5rlwllr75G+jjGZaMqLf+OQHsMtiaSa8miEB3B8
ae2CALJXK1v5P3JD+wuEkIo1A52eGhR3VxomtQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId Mzk3OTMyOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSldTMTUtM0U0UEgtVzBCR0QtMFA1WlMtSzZaQTQtN1NRVUsiLCJkaWdlc3QiOiI1MTY4Zjk0YWZjYTMxNzNhZmJhYjEzYTg2NzgyZmJiOWQyMGYxODE4MGZiZGI5YWQzNWE1ZWIyZTEyMTEzMjk0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1UzTEItWk5XTFUtODRYTFctOFZFTUUtVk5LTFAtR0JYM08=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0yNCAwNjowMDozOCswMDAw
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  2019-06-20 09:57:58 UTC   Charlotte Brix S?rensen   194.239.164.183   A signing request email was sent to "Jesper Lilleriis Olesen" at "joanbojer@live.dk"           
  2019-06-20 10:01:28 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.49.45.135      The signing request email was opened by the signer                                             
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  2019-06-21 22:01:28 UTC   Jesper Selck Foget        194.239.164.183   The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, dirigent                      
  2019-06-21 22:01:28 UTC   Charlotte Brix S?rensen   194.239.164.183   A signing request email was sent to "Jesper Lilleriis Olesen" at "joanbojer@live.dk"           
  2019-06-22 02:01:59 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-22 02:02:33 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-23 08:49:08 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-23 08:55:19 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-23 16:14:16 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
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  2019-06-24 04:37:20 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signing request email was opened by the signer                                             
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  2019-06-24 05:38:11 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   80.62.117.9       The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-24 05:38:16 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   80.62.117.9       The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-24 05:46:52 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.62.241.178     The signing request email was opened by the signer                                             
  2019-06-24 05:59:42 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The document was viewed by the signer                                                          
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  2019-06-24 06:01:09 UTC   Jesper Lilleriis Olesen   87.55.107.86      The signer signed the document as registreret revisor, direkt?r, dirigent                      
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