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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for GreenDozer.com ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30.06.2023

Direktion

Jan Rohde Laursen
Direkter

Bestyrelse

Majken Gisselbaek Pape Jan Rohde Laursen
Formand

Lars-Erik Mors Larsen



GreenDozer.com ApS | Den uafhaengige revisors erkleering om opstilling af &rsregnskabet 4

Den uafhaengige revisors erklaering
om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i GreenDozer.com ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for GreenDozer.com ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 pa grundlag
af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter samt anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 30.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Om GreenDozer

Den danske online platform GreenDozer blev stiftet af Jan Rohde i 2017. 12019 startede salget af helt nye
overskudsvarer fra danske grossister, byggemarkeder og producenter inden for byggeriet. Salg af genbrugte
byggematerialer er en naturlig videreudvikling af salg af overskudsvarer, da begge segmenter medvirker til at
reducere byggeriets klimapavirkning.

Fra november 2021 er GreenDozer den fgrste digitale platform i Danmark for alle professionelle szlgere af
genbrugte byggematerialer. Materialerne vil bl.a. veere alt fra nedbrydernes store maengder af byggematerialer
til entreprengrer og handvarkeres overskud fra diverse byggeprojekter. GreenDozer har i 2022 udarbejdet
samarbejdsaftaler med en raekke af byggeriets aktgrer, der fremadrettet understetter skalering af genbrugte
byggematerialer. Der udarbejdes lsbende samarbejdsaftaler med flere leverandegrer, herunder nedrivere,
pensionsselskaber, almene boligforeninger, kommuner, regioner, entreprengrer, producenter, handvaerkere
m.fl. Samarbejdsaftalerne muligger at leverandererne via GreenDozers digitale platform far en afsaetningskanal
for deres genbrugte byggematerialer.

Ambitionen er at samle alt ét sted, sa vareudbuddet og maengderne bliver sa store, at kaberne, arkitekter,
radgivere, bygherrer, handvaerkere og private ger-det-selv folk, alle kan finde de varer, de sgger, til deres
byggeprojekt i den rigtige skala og i den rigtige kvalitet.

| perioden fra januar 2022 til december 2022 udarbejdede GreenDozer rapporten " Cirkularitet i praksis:
markedsmodel for direkte genbrug”. Rapporten blev publiceret i december 2022 og blev delvist finansieret af
Aarhus Kommunes grgnne investeringspulje. Rapporten praesenterer en markedsmodel, som digitaliserer og
effektiviserer handlen med genbrugte byggematerialer, sa vejen er banet for at skalering. Markedsmodellen
bliver allerede i dag anvendt i praksis, og casen: gulvene fra Gellerupparken, preesenteret senere i denne
ledelsesberetning, er et eksempel pa brug af modellen.

Pa de fglgende sider bringes uddrag fra rapporten, der i sin helhed findes her:
https://aarhuskommuneerhverv.dk/nyheder/2023/februar/groen-omstilling-skal-vaere-markedsledende/
https://greendozer.com/presse

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret tabt over halvdelen af selskabskapitalen. Kapitaltabet vil blive behandlet pa
generalforsamlingen, hvor det er ledelsens forventning, at kapitalen vil blive reetableret ved fremtidig drift.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Hos GreenDozer har vi i 2002 indgaet flere samarbejder pa tvaers af byggeriets veerdikade. Vores farste hub
med genbrugte byggematerialer, med fuld integration til vores digitale platform, gik live hos nedriveren P. Olesen
i Hovedgard i 2022. Digitalisering er den primaere lgftestang til et mere baeredygtigt byggeri. Digitaliseringen
kraever store investeringer i de enkelte steps fra selektiv nedring, logistik, lager, vareoprettelse etc., hvilket er
bade tids-, ressource- og kapitalkravende. Vi fortsatter investeringerne i vores digitale platform og dermed
investeringen i medarbejdere med rette kompetencer, vil praege vores resultater de kommende ar. Den grgnne
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omstilling indenfor byggeriet vil tage tid og vil straekke sig over en arraekke. Derfor vil det blive afggrende for
GreenDozer at udbygge det staerke digitale fundament, samtidig med at vareudbuddet og salget eges. Vi

betragter derfor resultatet for 2022 som tilfredsstillende.

Miljemaessige forhold

EXECUTIVE SUMMARY

Denne rapport understatter en vigtig samfunds-
meessig dagsorden med hensyn til at genbruge
langt flere byggematerialer, end tilfceldet er

i dag. Dette skal ske med henblik pd at lette
byggesektorens store og negative pdvirkning af
klimaet.

Ambitionen om at bringe genbrugte
byggematerialer op i stor skala bygger pd nogle
grundlceggende behov. Kunderne har behov for at
fd let adgang til genbrugte byggematerialer i stor
skala. Og leverandererne af brugte byggematerialer
har store meengder at tilbyde markedet, men har
behov for digitalisering af vareflowet, for at bringe
materialerne til markedet. Af hensyn til klimaet er
der desuden behov for kortest mulig afstand mellem
leveranderen af de brugte byggematerialer og de
hubs, hvorfra byggematerialerne videresendes til
kunderne.

Der vil i 2023 blive implementeret nye krav, som
fordrer, at brugen af genbrugte byggematerialer
kommer op i stor skala:

Nye lovkrav til selektiv nedrivning (Miljestyrelsen
under Miljgministeriet)

Nye klimakrav til bl.a. CO,-cekvivalenter i ny-
byggeri (CO,-udledning per kvadratmeter til
fremtidigt byggeri) (Bygningsreglementet)

Udover de nye krav vil EU-taksonomien fremadrettet
understatte brugen af genbrugte byggematerialer.

Rapporten angiver en markedsmodel, som bdade
understetter de nye regelscet og hensynet til
klimaet. P& baggrund af den i rapporten foresldede
markedsmodel er forudscetningerne skabt for at
bringe genbrugte byggematerialer op i stor skala i
det professionelle byggeri.

Rapportens overordnede formdil er:

At formidle et billede af de veesentlige pro-
blemstillinger i byggebranchen med henblik pd
at kunne reducere Danmarks CO,-udledning fra
byggebranchen.

At bringe viden til professionelle og offentlige
akterer om forudscetningerne for at anvende
genbrugte byggematerialer i kommende
byggeprojekter og derved nedbringe CO.-
udledningen i byggebranchen. Ikke mindst af
hensyn til nye lovkrav.

At prcesentere en markedsmodel, som
digitaliserer og effektivisere handlen med
genbrugte byggematerialer, sé vejen er banet
for at skalere brugen af brugte byggematerialer.

At undersege muligheder for at reducere trans-
portafstande af materialer.

At adressere de juridiske og ekonomiske
aspekter i handlen med genbrugte bygge-
materialer.
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OVERORDNEDE PROBLEMSTILLINGER

KLIMAPAVIRKNING FRA BYGGE OG ANL£EG

Ifelge Klimapartnerskabet for bygge- og anloegs-
sektoren' tegner byggebranchen sig for 30% af den
samlede danske CO,-udledning. En tredjedel af
den udledning stammer direkte fra produktionen af
byggematerialer og opfarelse af bygninger.

Hvert ar kommmer der tcet pd 5 millioner tons affald
fra byggeriet, hvilket svarer til mere end 35% af
Danmarks samlede affaldsmcengde. Byggeriet er
dermed den sterste affaldskilde, vi har i Danmark.
Ifelge Milje- og fedevareministeriets affaldsstatistik?
tegner bygge og anlceg sig dog for hele 40% af den
producerede affaldsmcengde.

En stor del of det, der i dag kategoriseres som affald,
kunne genbruges i nyt byggeri. Derfor er genbrug af
byggematerialer, der direkte minimerer mcengden
af affald, en af de veesentligste forudscetninger for
at reducere udledningen af CO, inden for byggeriet
— bdade i Danmark og globalt.

Hvis vi fortscetter med at bygge som i dag, vil
fremtidens byggeri krceve byggematerialer og
dermed rdstoffer pd et niveau, som jordkloden ikke
kan levere. Ifglge Carlsbergfondet® bliver f.eks. sand,
som er en af byggeriets helt elementcere byggesten,
en global mangelvare inden for fa drtier.

B Husholdninger
Service
I Industri
Bygge og anlzeg
. Andet erhverv

De nceste 40 dr vil der i verden
blive bygget lige sa meget, som
der er bygget hidtil gennem hele
menneskehedens historie.*

| dag anslas det, at ressourcespildet
fra den udferende fase i
nybyggeriet ligger pd ca. 10%. Det
vil altsa sige, at omkring 10% af alle

de nye materialer, der leveres til de
danske byggepladser, ender som

affald uden at blive brugt.’
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LOVKRAV OG DRIVKRAFTER

Fremtidige retningslinjer og lovkrav vil. kombineret
med byggebranchen egede fokus pd boeredygtig-
hed, fremadrettet pdvirke efterspargsien efter gen-
brugte byggematerialer, som er en forudsaetning for
at kunne bygge mere boeredygtigt.

| dette afsnit uddybes det, hvordan fremtidige
(ollerede kendte) lovkrov og retningslinjer fram-
adrettet vil stimulere efterspergslen pa genbrugte
byggematerialer.

EU-TAKSONOMI

| EU er mediemslandens gaet sammen om
European Green Deal. Aftalen bestdr af initiativer,
der fremmer boeredygtigt byggeri, hvoraf flere har
fokus pd at fremme genbrug og genanvendelse af
byggematerialer.

Malzcetningen med at indfare EU-toksonomien er
et klimanautralt EU i 2050 og en 55% reduktion of
drivhusgasser allerede | 2030,

EU HAR STORE AMBITIONER

En EU-arbejdsgruppe inden for byggeri har sat
barren hejt | sin anbefaling of genbrug og gen-
arvendelse af byggematerialer, hvilket er | stor
kentrast til det nuvcerende wdgangspunkt for
handlen med genbrugte byggematerialer

(se bld boks).
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VASENTLIGE EIDRAG TIL
OMSTILLINGEN TIL EN
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Minimum 15% kemmer fra genbrugte byggematericler,
Minirmum 15% kommer fra genarvendte materialer,

De resterende 20% kan daekkes of enten genbrugte
byggematerialer, genanvendte materialer eller of

ansvarligt sourcede fomybare materialer eller en
kombination of disse tre.

NYE KLIMAKRAV |
BYGNINGSREGLEMENTET

1. januar 2023 indtrceder der nye klimakrav i
bygningsreglementet.

Kravene scetter en max ramme for COa-
wdledningen pr. m2far for alt nybyggeri over
1000 m. Kravet starter pd en max udledning pd
12 kg CO_e/m?/ar og der er skitseret en trinvis
reduktion frem mod 2029 hvor max udledning pa
nuvcerende tidspunkt er sat pa

7.5 kg COe/m?/ar. Fra januar 2023 skal bygninger
under 1000 m2 ogsd beregne deres udledning og
fra 2025 geelder max udledningskravene for alle
bygningsterrelser,

Med de indfarte krav til udledning og de
dertilherende livscyklusvurderinger (LCA) vil

alle nye bygninger fremover blive beregnet og
vurderet.

Kravene vil lebene blive revideret og de
illustrerede stramninger er derfor blot eksempler.
Revisionen of de kommende lovkrav for 2025
igangscettes | 2023,

@nsker bygherre at efterleve den nye lav
emissions klasse er kravene til udledninger
strammet yderligere. Lav emissionsklassen er
baseret pd erfaringerne fra test perioden med
Frivillig beeredygtigheds klasse.
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NYE REGLER FOR SELEKTIV NEDRIVNING
(MILJOSTYRELSEN)

For at nedbringe de store affaldsmeoengder fra
byggebranchen. forventes der i 2023 indfert regler
for selektiv nedriviing. Miljestyrelsen har offent-
liggjort fem rapporter”, der indeholder forslag til,
hvordan implementering af selektiv nedrivning kan
se ud.

Frem mod indfarelsen af de nye regler konkretiseres
forslogene yderligere i dialog med branchen. | dag
er kravene til byggeaffaldssortering forholdsvis
beskedne. Der er et krav om materialenyttiggerelse,
man mange nedrivhingsmaterialer lander i dag i
bunden af affaldshierarkiet, som enten nyttiggerelse
eller deponi.

Mange materialer indgar dog | en genanvendelses-
proces, men fa bliver nedtaget sé skdnsomt, ot de
kan genbruges 1:1.

" Med selektiv nedrivning, og udbygning af

de nuveerende regler om handtering af
byggeaffald, vil vi sikre et solidt bidrag til

det fastlagte mdl om mere genbrug og
genanvendelse af byggematerialer fra
nedrivninger, fortceller Charlotte Moosdorf,
kontorchef i Miljostyrelsen.” i

De kommende regler vedr. selektiv nedrivning
betyder, at alle bygninger, der nedrives helt, skal
skilles ad, sa de enkelte materialer adskilles. Dvs. at
alle materialer nedtages pd en sa skdnsorm made,

at materialerna kan sorteres korrekt. Resultatet skal
veere, at materialerne ender hejere oppe i affalds-
hierarkiet, sa de | bedste fald kan genbruges eller
alternativt genanvendes frem for at ende som affald.
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TRADITIONEL NEDRIVNING
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Selektiv nedrivning kan kort
beskrives som nedrivning, hvor
materialer fra bygningen adskilles
og sorteres med henblik pa at
opnd maksimal udnyttelse og
recirkulering af materialerne.

Nedrivning, hvor bygningen forst
nedrives, og materialerne herefter
sorteres inden bortskaffelse fra
nedrivningspladsen, opfattes ikke
som selektiv nedrivning.®®

Et andet voesentligt element i den selektive
nedrivning er, at de materialer, der er vdvalgt til
genbrug eller genanvendelse, skal holdes op imod
en miljekorticegning. Miljekortlcegningen viser,
hvilke materialer der indeholder problematiske
meacengder af miljafrernmede stoffer. Uanset om
disse materialer - ud fra egenskab og stand -
vurderas at kunne genbruges eller genanvendes,
skal de frasorteres og bortskaffes for at blive
udfaset fra byggeriet. Alternativt skal materialerne
gennemga en forarbejdning s& miljefremmede
stoffer afrenses, hvilket kategoriseres som genbrug
eller genanvendelse,

/

11
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SELEKTIV HEDRIVING

12

el - @B
Y4 3 V ¥
o L A N

M —. 9y

I, Seroes Mrrmarn

M g iw el Frigarmi e i e o s

MARKEDSMODEL FOR SKALERING AF GENBRUGTE BYGGEMATERIALER

Et wdgongspunkt for at shabe en vellykket markeds-
model, som skal muliggare skalering af brogen

af brugte byggematerialer | byggeriet. er, ot der
samarbejdes pd tveers of en raekke aktener, som
alle har et Incitarnent til ot bidrage til og derrmed
profitere of et somarbejde.

Uden en veldefinerst markedsmodel bliver ambi=
tigren om skalering of brugen af genbrugte bygge-
rnaterialer lkke indfriet. fordl en reekke forskellige og
enkeltstoende aktarer og processer ikke er bundet
SEINIFTW.

Modallen tilbyder an samarbajdsmadsl. som
inkludaerar en eller flere platforme, der muligger
digital handel mellemn en raskke leverandarer og
kunder, sarm vdveksler Brugte byggematariales via
valfungerende fysiske hubs med adgang for alle
aktener,

En fysisk hub svarer til et almindeligt byggemarked,
beare wden butik, men med logerhal, trucks,
mandskab, recler, varemodtogelse, forsendelse.
lagerstyring ete.

Modallen tager hojde for en roekie foktorer:

at hubs fardelt | Danmark | dag og fremadrattet
il have forskellige ejere
at flere akterer ser et incitarment til ot etablere
riye huba

«  at moterialer pd hubs hor forskellige ojere

+  at det skal voere rmuligt for alle professions|le
ajere (leveranderer) of byggematerialer at
keegge varer pd hubs
at alle parter (hubejer, leverander of
byggematerialer, plotform ete.) opnar en
kornmerciel gevinst ved somarbejdet

Dat sikrer, at alle har et incitoment til at somarbejde
am at genbruge byggematerialer i langt hejers
grad. end det sker | dag.

Ambitienan for markedsmodellen er derfor, ot der
reelt er monge brugte byggematerialer. som kan
genbruges. Farst ndr meengdernea bliver s store,

at arkitekter, rddghvere, bygherrar, entreprensner,
of hdndveerkens kan finde genbrugte materialer
anline til deres byggeprojekter. sher den nadvendige
omstilling of byggeriet.

Processen er ot samspil mellem ejeren of de
genbrugte byggemoterialer, nedriver, transparter,
hub (lager) og de online plotforme.

MARKEDSMODELLENS FUNKTION OG
POTENTIALE

Modellen leser de indbypgede udfordringer, som
opstdr pd tveers of aktarer, proces og logistik

| dag findes der hubs forskallige stadar | Danmark,
som er ejet of private akterer, der snoevert set har an
interesse i ot soelge egne varer fra de pogaeidende
hubs. Do det ikke er an affentlig opgoswe at drive
hubs, md det forventes, at fremtidige hubs ogsd vil
wviere ajet af forskellige aktarer, som derfor skal have
et incitament til at lode andre akterer benytte disse
hulbs.

vied ot indbygge et ekstra incitoment til ot stablere
og drive hubs, medierer modellen ogsd, ot flere vil
etoblera nye hubs pd nye lokationer,

Udgangspunktet for hubs | markedsmodellen er, at
dat shal vepre muligt for leverandererne ot laegge
Brugte byggematerialer pd et eller flare hubs (den
naermeste).
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OPSUMMERING OG AFRUNDING
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Nd&r ambitiese klimamadl ger det nedvendigt at
skalere brugen af genbrugte byggematerialer

i byggeriet, er der brug for en digitalisering af
handlen med materialerne og en markedsmodel
for skaleringen, som tager hejde for de nuvcerende
barrierer og incitamenter til at samarbejde pd
tveers.

| dag er det sddan, at ndr en nedrivningsvirksomhed
f.eks. scelger genbrugte byggematerialer fra

eget lager til afhentning, tilherer materialerne
nedriveren selv. Derfor har nedriveren ikke behov

for at investere i hverken lagerstyringssystem eller
digital platform. | en fremtid, hvor samfundet ensker
og lovgivningen krcever, at der genbruges langt
flere byggematerialer af hensyn til klimaet, sé er
der behov for at digitalisere hele flowet, da det er
forudscetningen for at genbruge materialer i stor
skala, som igen er forudscetningen for gren om-
stilling af byggeriet. Det kan kun ske via et udvidet
samarbejde mellem en rcekke akterer, som hver
iscer, udover det dbenlyse klimamcessige aspekt, kan
se en forretningsmulighed i samarbejdet.

Markedsmodellen afdcekker incitamenter og tekno-
logiske samspil i samarbejdet for aktererne og leser
de indbyggede udfordringer, som opstdr pd tvcers af
akterer, proces og logistik.

Modellen adresserer desuden, hvorledes veerdi-
kceden for brugte byggematerialer bliver lige s
tilgcengelig og sikker for keberen som veerdikceden
for nye byggematerialer.

Det kreever selvsagt, at der er en rcekke akterer
indenfor byggeriet, som kan se vcerdien i at etablere
og drive hubs, bruge dem og styre disse logistisk via
IT-lesninger. Ogsd dette adresserer rapporten.

Genbrug af byggematerialer bliver en forudscetning
for at bygge fremtidens CO, neutrale bygninger.
Derfor skal der skabes en markedsmodel med
tilherende forretningsmodel, hvor alle akterer har
mulighed for at opnd en kommerciel fordel ved

at deltage. Det md forventes, at de af byggeriets
akterer, der dokumenterbart bidrager til den granne
omstilling i stigende grad belgnnes, mens de der
ikke bidrager, udscettes for egede CO,-aftgifter eller
tilsvarende (gulerod eller pisk).

Mange har ambitionerne om gren omstilling af
byggeriet. Indtil nu har ambitionerne dog veeret
lgsrevet fra en konkret lesning. Denne rapport
anviser en markedsmodel, som kan bringe vilje og
vej sammen.

Jan Rohde, GreenDozer, Aarhus december 2022

GreenDozers digitale platform

Udviklingen af vores digitale platform startede i begyndelsen af 2018. Forskellen pa vores platform og en
traditionel webshop er grundlaeggende det bagvedliggende, som man umiddelbart ikke kan se. Vores
leverandgrer far adgang til leverandarportalen, der er stedet hvor de opretter de overskudsvarer og genbrugte
byggematerialer, som de gnsker at seette til salg. Vi har igennem arene udbygget leverandgrportalen med en
raekke funktioner, sa bade overblik, kvalitet og hastighed for vareoprettelse labende er forbedret.

Vi er e-maerke certificerede. E-market repraesenterer en bred stifterkreds - fra Forbrugerradet Taenk til Dansk
Erhverv, HK og Dansk Industri:
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e-maerket certifikat for

Gyldigt certifikat Virksomhedsoplysninger

P en e-market webshop Greendozer.Com ApS
greendozer.com
Ingerslevs Boulevard 3C
8000 Aarhus C

Er kabsflowet gennemskueligt. Handelshetingelser er
gennemgdet og synlige, sa du kan se betaling, levering,
og fortrydelsesret. e-maerket kigger ikke pa
markedsfaring, persondata eller sarlovgivning.

CVR.: DK38567772

Certificeret siden: 26.03.2021

Tilknyttet jurist: Sabine Aaa, Senior Jurisk
& Fraud Management

Selve kabs-flowet er sammenligneligt med et normalt online kab, hvor en eller flere varer puttes i kurven i den
gnskede maengde, leveringsadresse indtastes og betaling gennemfares. Vores platform muligger, at én ordre
kan indeholde varer fra flere leverandgrer og dermed flere fysiske lagre/hubs, hvorfor ordren splittes i delordrer
der automatisk tilsendes de enkelte leverandgrer. Kunden modtager en ordrebekraftelse per leverander,
ligesom kunden ogsa modtager en forsendelsesbekrzeftelse og en faktura per leverandgr. Kunden kan derved
folge de enkelte ordres status hele vejen fra betaling til levering. Vi informerer kunden om status hele vejen
igennem kabs-flowet, og baseret pa bl.a. vores Trustpilot anmeldelser (4,8 ud af 5 - fremragende), er vi lykkes
med, samlet set, at give vores kunder en god oplevelse.

GreenDozer

Anmeldelser 989 = Fremragende

00

VERIFICERET VIRKSOMHED

Integration med vores leverandorer

Tilbage i 2019 startede vi udviklingen af integrationer med de leverandgrer, der har et stgrre antal varenumre til
salg. Vi har i GreenDozer et gnske om at digitalisere alle processer, og har i dag udviklet integration, ogsa kaldet
API, med flere leverandgrer, hvilket medvirker til at varedata som billeder, beskrivelse, pdf-filer etc. automatisk
overfgres fra leverandaren til vores platform. APl-integration tilsikrer, at en ordre automatisk overfares til
leverandgrens ordresystem, og nar leverandgren pakker og afsender varen, tilsendes kunden slutteligt ligeledes
via APl-integration en track & trace status pa fragt.
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Leverandarer og hubs

Vores leveranderer er professionelle aktegrer indenfor byggeriet. Vores overskudsvarer er helt nye varer fra
grossister, byggemarkeder og producenter, og alle ordrer indeholdt nye varer overferes fra GreenDozers
platform til leveranderen, der sa pakker og sender varen direkte til kunden. Denne samarbejdsform kaldes
dropshipping, og GreenDozer star dermed for salg og markedsfering, mens leverandgren star for lager, pakning,
forsendelse og transport.

Vores leverandgrer af genbrugte byggematerialer er handvaerkere, entreprengrer, bygningsejere,
pensionsselskaber etc. Feelles for disse leverandarer er, at alle deres genbrugte materialer transporteres til de
lagre som vi kalder hubs. En hub er et lager der dermed indeholder genbrugte byggematerialer fra flere
leverandgrer, og som understattes af et feelles WMS-system (lagerstyringssystem) og TMS-system
(transportstyringssystem). WMS- og TMS-systemet leveres af GreenDozer, og systemerne er integreret op imod
GreenDozers digitale platform. Alle transaktioner for de genbrugte byggematerialer er identiske med
overskudsvarer og basisvarer, og vi kan derfor levere bade genbrugsvarer, overskudsvarer og basisvarer til en
kunde indeholdt én og samme ordre.
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lllustration af sammenhang mellem hubs, GreenDozers digitale platform og kunder

Byggebranchens udvikling og dagsorden i 2022

Byggebranchen i Danmark er en konservativ branche, hvor radikale aendringer ofte sker over en laengere
arraekke. Pa trods af denne konservatisme er baeredygtigt byggeri pa rekordtid blevet byggeriets No1 agenda.
Det stiller ikke alene en raekke nye krav til den made vi bygger pa, men ogsa krav til helt nye samarbejder pa
tveers af byggeriets vaerdikaede (jf. ovenstaende markedsmodel). Baredygtigt og cirkulaert byggeri dominerer
byggeriets konferencer og messer, ligesom toneangivende virksomheder fra producenter af byggematerialer,
materialeleverandgrer, udfgrende, bygningsejere og ejendomsinvestorer, bidrager til dialogen om hvordan
byggeriet reducerer dets enorme klimaaftryk. Pa positivsiden er byggebranchen, pa usadvanlig kort tid, forenet
om en fzelles klimadagsorden.

Hvis vi tager de mere kritiske briller pa, sa er det mere hensigtserklaeringer og profilering end det er praktik, der
endnu praeger byggebranchen. Fakta er, at genbrugte byggematerialer endnu har en lang vej foran sig, for at
blive en integreret del af byggebranchen.
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To af 2022 mest bemaerkelsesvaerdige danske initiativer er Reduction Roadmap https://reductionroadmap.dk/
og Fra 4 til 1 planet https://www.4til1planet.dk/ - begge finansieret af Realdania og Willum Fonden. Her
synliggeres hvor langt nuvaerende krav i bygningsreglementet (bla kurve pa nedenstaende graf) og den frivillige
baeredygtighedsklasse (orange kurve pa nedenstdende graf), er fra at understette Parisaftalens 1,5 grads
temperaturstigning. Initiativerne har medvirket til, at flere af de helt store bygningsejere, bl.a. flere
pensionsselskaber, nu bruger Reduction Roadmap som pejlemaerke for deres fremtidige investeringer i byggeri.
Seetter denne tilgang standarden, vil de fgrste CO2 neutrale bygninger se dagens lys omkring 2030, hvorved
markedet for genbrugte byggematerialer parallelt med denne udvikling vil vokse sig til en milliard-industri. Der
omsaettes arligt for mere end 100 mia. kr. byggematerialer alene i Danmark, sa hvis blot én procent konverteres
til genbrugte materialer, vil dette salg tegne sig for mere end 1 milliard kroner.

. COx-krav til nybyggeri . Reduction roadmap for boliger (Parisaftalen - 1.5%)

Kg COze / my £ ar

o
ns)

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

lllustration af sammenhaeng mellem bygningsreglementets krav, krav til den frivillige baeredygtighedsklasse og Reduction Roadmap (Parisaftalen)

Gulvene fra Gellerupparken

GreenDozer har indgdet en samarbejdsaftale med Brabrand Boligforening, der bl.a. ejer boligerne i
Gellerupparken i Aarhus. Nedenstaende er uddrag af den officielle pressemeddelelse. For yderligere information
se https://greendozer.com/presse

Lamper, traegulve og andre byggematerialer fra Gellerup far nyt liv i byggeriet
Brabrand Boligforening og online-portal for brugte byggematerialer indgar samarbejde.

Nar Brabrand Boligforening over det naeste halvandet ar skal rive boliger ned i Gellerupparken, kommer en lang
reekke materialer fra lejlighederne til at leve videre i andre dele af byggeriet.

408 boliger skal rives ned som en del af udviklingsplanen for omradet. | forberedelserne til dét arbejde har
boligforeningen indgdet en aftale med GreenDozer fra Aarhus, som er Danmarks farste online-platform for
brugte byggematerialer.

Aftalen sikrer, at mange materialer fra boligblokkene bevares og fremover vil kunne kgbes af firmaer i
byggebranchen og af private.
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Det er vigtigt for os, at flest muligt af de rigtig gode materialer, som Gellerupparken er bygget af tilbage i
1970'rne, bliver brugt igen i andet byggeri, forklarer Kristian Wirtz, der er administrerende direkter for Brabrand
Boligforening.

Byggematerialer fra Gellerupparken vil komme til salg online via GreenDozer i takt med, at den egentlige
nedrivning af blokkene gar i gang. Det sker efter en grundig proces, hvor der blandt andet er lavet miljgsanering i
blokkene, sa der ikke er rester af asbest eller andre miljefarlige stoffer - som f.eks. PCB - pa materialerne.

Maerker allerede interesse for genbrug

Bygge- og anlaegsbranchen tegner sig for naesten 40 procent af den samlede danske CO2-udledning, og mange
brugte byggematerialer ender i dag som skrot, selv om mange af dem fint kunne bruges igen. Men det kan den
nye aftale mellem Brabrand Boligforening og GreenDozer altsa vaere med til at andre pa.

Handvaerkere gar den kommende tid blandt andet i gang med at afmontere 20.000 kvadratmeter traegulve,
reekveerk til altaner, gitterdegre og lamper. Alt sammen materialer, som GreenDozer kan se en ide i at saelge
videre og give et nyt liv, forteeller Jan Rohde, direktar i GreenDozer.

Mange bygherrer og arkitekter har fokus pa at genbruge byggematerialer, nar de er lette at fa overblik over og
bestille. Og jeg har en klar forventning om, at en del af byggematerialerne fra Gellerupparken kommer til at gagre
gavn i nye bygninger i Aarhus. Vi er blandt andet i dialog med en bygherre, som meget gerne vil have et lille
stykke af Gellerupparken i sit store byggeri. Det ligger der bade en klimagevinst og en fin historie i, siger han.

Foto fra opferelse af Gellerupparken i starten af 1970"erne. Det er gulvene fra foto der nu saettes til salg
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Gulvene nedrives selektivt sa genbrug er muligt

Gulvene renses for PCB, slibes, grundes og lakeres

19
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Det faerdigbehandlede gulv er klar til salg
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Professor Baredygtig arkitektur ved Arkitektskaolen i Aarhus, Lotte M. Bjerregaard Jensen, modtager ubehandlede og behandlede gulvprgver fra
Gellerupparken, leveret af Jan Rohde og Henrik Dam Niglsen fra GreenDozer

GreenDozer har tegnet byggebranchens forste forsikring af genbrugte byggematerialer
GreenDozer har i samarbejde med forsikringsmaegleren WTW (tidligere Willis Towers Watson), samarbejdet om
at fa lavet den farste forsikring af sin slags for genbrugte byggematerialer.

Nedenstaende er uddrag af den officielle pressemeddelelse. For yderligere information se
https://greendozer.com/presse

Forsikringslesning baner vejen for langt flere genbrugte byggematerialer i byggeriet

Fremover skal en langt starre del af en ny bygning besta af genbrugte byggematerialer. En stopklods har indtil nu
veeret frygten for, hvem der havde ansvaret og skulle betale, hvis de brugte byggematerialer medfaerte skader.
Det problem er nu lgst.

Hvis det skal blive almindeligt at benytte genbrugte byggematerialer i nye bygninger eller bygninger, der bliver
renoveret, s skal de kunne forsikres pa lige fod med nye byggematerialer. Derfor har Danmarks farste
onlineplatform for genbrugte byggematerialer, GreenDozer, og den internationale forsikringsmaegler WTW
(tidligere Willis Towers Watson) samarbejdet om at fa lavet den farste forsikring af sin slags for genbrugte
byggematerialer.

Og det bliver der brug for. EU har nemlig fastsat, via den sakaldte EU-taksonomi, at fremtidens bygninger skal
besta af hele 15% genbrugte byggematerialer. EU ansker at begraense klimaaftrykket i byggeriet og stiller derfor
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krav om starre anvendelse af genbrugsbyggematerialer. | dag er det under én promille af byggematerialerne i en
bygning (malt i veerdi), der er genbrugte.

Nye lovkrav kalder pa lesning

De nye lovkrav giver anledning til langt sterre genbrug af byggematerialer, hvilket har givet panderynker i
byggebranchen. Det har indtil nu vaeret en udfordring rent forsikringsmaessigt, da de bygningsejere, som leverer
genbrugsmaterialerne, vil undga det erstatningsansvar som brugen af materialerne kan indebzare i nye
byggeprojekter.

Det tager den nye forsikringsl@sning hgjde for. Her sikres leverandgren af de brugte byggematerialer mod
yderligere forsikringskrav, hvis der opstar skader som felge af at der bliver brugt genbrugte byggematerialer. Det
er GreenDozer, som tager ansvaret ved at have tegnet den nye forsikringslgsning med WTW som
forsikringsmaegler. Hermed er vejen banet for trygt at kunne genbrugsbyggematerialer i stor skala.

"Med denne lgsning har vi sldet to fluer med et smaek. Forsikringen sikrer, at genbrugte byggematerialer er
daekket med den samme produktansvarsforsikring, som nye materialer. Derudover er leverandgren sikret mod
yderligere omkostninger i forsikringsegjemed, hvis genbrugsmaterialerne forarsager skade. Det er helt centralt, at
en forsikring kan lgse dét problem. Ellers tgr ingen binde an med at bruge genbrugte byggematerialer i stor
skala,” forklarer Jan Rohde, som er CEO i GreenDozer.

At kunne vaere med til at stotte den baeredygtige omstilling har veeret afgarende for WTWSs involvering i sagen.
"Vi gnsker at vaere med til at sikre de virksomheder, der har en baeredygtig tilgang til byggeriet. | denne sag
kunne vi se, at der var en tydelig barriere for at benytte genbrugte byggematerialer i stor skala i byggebranchen.
Den barriere har vi nu veeret med til at fjerne,” siger Camilla Elverdal, der er administrerende direktar i WTW
Danmark.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (2.115.704) (895.572)
Personaleomkostninger 1 (1.629.890) (1.862.876)
Af- og nedskrivninger (873.191) (1.157.758)
Driftsresultat (4.618.785) (3.916.206)
Andre finansielle omkostninger (370.145) (218.602)
Resultat for skat (4.988.930) (4.134.808)
Skat af arets resultat 2 (791.736) 926.931
Arets resultat (5.780.666) (3.207.877)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (5.780.666) (3.207.877)
Resultatdisponering (5.780.666) (3.207.877)
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4 2.437.683 1.576.976
Udviklingsprojekter under udfarelse 4 1.724.463 1.700.213
Immaterielle aktiver 3 4.162.146 3.277.189
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 106.306
Materielle aktiver 5 106.306
Anlaegsaktiver 4.268.452 3.277.189
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 337.708 13.730
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 69.763 2.752
Udskudt skat 0 955.000
Andre tilgodehavender 537.820 401.544
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6 162.789 66.536
Periodeafgransningsposter 26.412 0
Tilgodehavender 1.134.492 1.439.562
Likvide beholdninger 5.027.389 2.238.687
Omsaetningsaktiver 6.161.881 3.678.249

Aktiver 10.430.333 6.955.438
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 97.681 97.681
Reserve for udviklingsomkostninger 2.556.207 2.556.207
Overfert overskud eller underskud (5.193.540) 587.126
Egenkapital (2.539.652) 3.241.014
Ansvarlig lanekapital 7 8.226.563 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.158.084 2.748.646
Langfristede geeldsforpligtelser 8 11.384.647 2.748.646
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 785.000 0
Bankgaeld 5.600 11.353
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 717.167 773.647
Anden geeld 77.571 180.778
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.585.338 965.778
Gaeldsforpligtelser 12.969.985 3.714.424
Passiver 10.430.333 6.955.438
Eventualaktiver 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgerelse for 2022
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Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 97.681 2.556.207 587.126 3.241.014
Arets resultat 0 0 (5.780.666) (5.780.666)
Egenkapital ultimo 97.681 2.556.207 (5.193.540) (2.539.652)
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 1.353.906 1.715.019
Pensioner 245.458 133.699
Andre omkostninger til social sikring 30.526 14.158
1.629.890 1.862.876
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
2 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat (162.789) (66.536)
Andring af udskudt skat 955.000 (859.887)
Refusion i sambeskatning (475) (508)
791.736 (926.931)
3 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udforelse
kr. kr.
Kostpris primo 3.473.276 1.700.213
Overfersler 1.700.213 (1.700.213)
Tilgange 0 1.724.463
Kostpris ultimo 5.173.489 1.724.463
Af- og nedskrivninger primo (1.896.300) 0
Arets afskrivninger (839.506) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.735.806) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.437.683 1.724.463

4 Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedregrer videreudvikling af selskabets online platform, hvilket sikrer en
kontinuerlig udvikling og forbedring af selskabets afsatningskanaler. Dette er en forudsaetning for selskabets

drift.
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5 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Tilgange 139.991
Kostpris ultimo 139.991
Arets afskrivninger (33.685)
Af- og nedskrivninger ultimo (33.685)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 106.306

6 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnet i balancen vedrgrer anvendelse af skattekreditordningen under
ligningslovens § 8X, hvorved selskabet kan fa udbetalt den skattemaessige veerdi af skattemaessige underskud,

som stammer fra omkostninger til forskning og udvikling.

Baseret pa gennemgangen af kriterierne for anvendelse af ordningen, er det ledelsens opfattelse, at
virksomheden er berettiget til at anvende ordningen og indregningen er foretaget pa baggrund af denne

vurdering.

Hvorvidt kriterierne for anvendelse af ordningen er opfyldt, er imidlertid baseret pa en skensmaessig vurdering.
Der kan som fglge heraf veere en risiko for, at skattemyndighederne vurderer, at kriterierne ikke er opfyldt. |
givet fald vil tilgodehavendet helt eller delvist skulle tilbagefgres via resultatopgerelsen i efterfglgende

regnskabsar.

7 Ansvarlig lanekapital

Langivers krav i henhold til Laneaftalen er i enhver henseende efterstillet og subordineret krav mod Lantager fra

Lantagers @vrige simple kreditorer i tilfelde af Ladntagers oplgsning eller konkurs.

8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2022 2022 2022
kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 8.226.563 6.964.424
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 785.000 3.158.084 0
785.000 11.384.647 6.964.424

Geeld til kreditinstitutter i evrigt pa 3.263 t.kr. indeholder et variabelt renteelement i tilfeelde af begivenheder der

kan indtreeffe ved salg af anparter mv. Dette variable element er begraenset til 400 t.kr.

9 Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa i alt 1.916 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet da der er en vis

usikkerhed forbundet med fremtidig udnyttelse af dette.
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10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lienz Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets langfristede gaeldsforpligtelser er der tinglyst virksomhedspant nom. 2.750 t.kr. med
pant i udviklingsprojekter, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 4.371 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i regnskabsmaessige skon
Levetiden for udviklingsprojekterne er blevet revurderet i 2022, hvor levetiden er sendret fra 3 ar til 5 ar.
/Zndringen af levetiden medfgrer en resultatpavirkning for 2022 pa 885 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af immaterielle
aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, laneomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



