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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for GreenDozer.com ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26.06.2024

Direktion

Jan Rohde Laursen
Direkter

Bestyrelse

Majken Gisselbaek Pape Jan Rohde Laursen
Formand

Lars-Erik Mors Larsen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i GreenDozer.com ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for GreenDozer.com ApS for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 pa grundlag
af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter samt anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 26.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122



GreenDozer.com ApS | Ledelsesberetning 5

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Om GreenDozer

Den danske online platform GreenDozer blev stiftet af Jan Rohde i 2017. 12019 startede salget af helt nye
overskudsvarer fra danske grossister, byggemarkeder og producenter inden for byggeriet.

Fra november 2021 er GreenDozer den fgrste digitale platform i Danmark for alle professionelle szlgere af
genbrugte byggematerialer. Salg af genbrugte byggematerialer er en naturlig videreudvikling af salg af
overskudsvarer, da begge segmenter medvirker til at reducere byggeriets klimapavirkning. Materialerne vil bl.a.
veere alt fra nedrivernes store maengder af byggematerialer til entreprengrer og handveerkeres overskud fra
diverse byggeprojekter. GreenDozer har siden 2021 udarbejdet samarbejdsaftaler med en raekke af byggeriets
akterer, der fremadrettet understatter skalering af genbrugte byggematerialer. Der udarbejdes lgbende
samarbejdsaftaler med flere leveranderer, herunder nedrivere, pensionsselskaber, almene boligforeninger,
kommuner, regioner, entreprengrer, producenter, handvaerkere m.fl. Samarbejdsaftalerne muligger at
leverandgrerne via GreenDozers digitale platform far en afsaetningskanal for deres overskudsvarer og genbrugte
byggematerialer.

Ambitionen er at samle alt ét sted, sa vareudbuddet og maengderne bliver sa store, at kunderne: arkitekter,
radgivere, bygherrer, handvaerkere og private ger-det-selv folk, alle kan finde de varer, de sgger, til deres
byggeprojekt i den enskede maengde og kvalitet.

| perioden fra januar 2022 til december 2022 udarbejdede GreenDozer rapporten” Cirkularitet i praksis:
markedsmodel for direkte genbrug”. Rapporten blev publiceret i december 2022 og blev delvist finansieret af
Aarhus Kommunes grenne investeringspulje. Rapporten praesenterer en markedsmodel, som digitaliserer og
effektiviserer handlen med genbrugte byggematerialer. Markedsmodellen bliver i dag anvendt i praksis, og
binder bygningsejere, rddgivere, nedrivere, transport, lager, online handel og kunder sammen, i et faelles system
for skalering af genbrugte byggematerialer.

Pa de fglgende sider bringes uddrag fra rapporten, der i sin helhed findes her:
https://aarhuskommuneerhverv.dk/nyheder/2023/februar/groen-omstilling-skal-vaere-markedsledende/
https://greendozer.com/presse

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Digitalisering er den primaere lgftestang til et mere baeredygtigt byggeri og kraever store investeringer i selektiv
nedrivning, logistik, lager, vareoprettelse m.m. Disse investeringer er bade tids-, ressource- og kapitalkraevende.
Vi fortseetter med at investere i vores digitale platform, der samler byggeriets aktgrer om skalering af genbrugte
byggematerialer, vel vidende at den granne omstilling i byggeriet vil tage tid. Derfor betragter vi resultatet for
2023 som tilfredsstillende.
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Miljemaessige forhold

KLIMAPAVIRKNING FRA BYGGE OG ANLEG

Ifaige Klimapartnerskabet for bygge- og anlcegs-
sektoren' tegner bypgebranchen sig for 30% of den
samlede danske COy-udledning. En tredjedel af
den udladning stammer direkte fra produktionen af
byggematerialer of opferelse af bygninger.

Hwert r kemmer der toet pa 5 millioner tons affald
fra byggeriet, hvilket svarer til mere end 35% af
Danmarks samlede affaldsmaengde. Byggeriet er
dermed den sterste offaldskilde, vi har | Denmark.
Ifalge Milje- og fedevareministeriats offoidsstatistix®
tegner bygge og aniceg sig dog for hele 40% af den
producersde affaldsmaengde

En stor del of det, der | dag kategoriserss som affald
kunne genbruges | nyt byggeri. Derfor er genbrug aof
bygge-nmerlaler, der direkte minimerer mr_er‘g::len
af affald, en of de vaesentligste forudsaetninger for
at reducere udledningen af CO; inden for byggeriet
— bade | Danmark og globalt

Hvis vi fortscetter med ot bygge som i dag, vil
fremtidens byggerl kreeve byggematerialer og
dermed rastaffer pa et niveay, som jordkloden ikke
kan levers, Ifalge Carlsbergfondet’ bliiver f.eks, sand,
som ar an of byggeriets helt elamentoere byggesten
&n global mangelvare inden for 14 artier.

[ Husholdninger
Service

B industri
Bygge og anleg

W Andet erhwery

De nceste 40 dr vil der i verden
blive bygget lige sa meget, som

der er bygget hidtil gennem hele
menneskehedens historie.*

| dag anslds det, at ressourcespildet
fra den udferende fase i
nybyggeriet ligger pd ca. 10%. Det
vil altsd sige, at omkring 10% af alle
de nye materialer, der leveres til de
danske byggepladser, ender som
affald uden at blive brugt.”

VKRAV OG DRIVKRAFTER

Fremtidige retningslinjer og lovkraw vil. Kombinerat
med byggebranchen egede fokus pd beeredygtig-
hed, fremodrettet pavirke eftersporgslen efter gen-

brugte byggematerialer, som er an forudscatning for

at kunne bygge mere beeredygtigt.

I dette afsnit uddybes det, wordan fremtidige
(allerede kendte) lovkrav og retningslinjer frem-
adrettet vil stimulere efterspargslen pd genbrugte
bygpematerialer.

EU-TAKSONOMI

1 EU &r madlemslandenea gdet samman om
European Green Deal. Aftalen bestdr of initiativer,
der fremmer beeredygtiot byggeri, hvoraf flere har
fokus pd at fremme genbrug og genanvendelse af
byggemnaterialer.

Malscetningen med at indfore EU-taksonomien er
et klimaneutralt EW i 2050 og en 55% reduktion af
drivhusgasser allerede i 2030.

EU HAR STORE AMBITIONER

En EU-arbejdsgruppe inden for byggerl har sat
barren hajt | sin anbefaling af genbrug og gen-
anvendelse aof byggematerialer, hvilket er | stor
kontrast til det nuveerende udgangspunkt for
handlen med genbrugte byggematericler

(=& bld boks).

V/ESENTLIGE BIDRAG TIL
OMSTILLINGEN TIL EN
CIRKULER OKONOMI"

+ Minimum 15% kommer fro genbrugte byggematerialer,
. Hinimum 15% kommer fra genanvendte materialer.
Da resterendes 20% kon doskkes of enten genbrugte

byggamaterialer. genanvendte materialer aller af
ansvarligt sourcede formybare materialer eller en

kombination of disse tre.

Nye byggematerialer
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NYE REGLER FOR SELEKTIV NEDRIVNING Traditionel nedrivaing
(MILJOSTYRELSEN)

For at nedbringe de store affaldsmangder fra

byggebranchen, forventes der | 2023 indfert regler for

selektiv nedrivning. Miljestyrelsen har offentliggjort

fem rapporter®, der indeholder forslag til, vordan z y 1
implementering af selektiv nedrivning kan se ud.

Frem mod indferelsen of de nye regler konkretiseres
ferslagene yderligere | dialeg med branchen. | dag "-\D'rem v g % ;‘f
SUlecl — H

\ Forebypgeise

E:EE!

er kravene til byggeoffaldssortering forholdsvis
beskedne. Der er et krov om materiolenyttiggerelse,
men mange nedrivhingsmaterialer lander i dag i
bunden af affaldshierarkiet, som enten nyttiggereise Genbrg
aller deponi. 3

HE
e

Mange materialer indgar dog | en genanvendelses-
proces, men fa bliver nedtaget sa skansomt, at de
kan genbruges 111

n
Med selektiv nedrivning, og udbygning af

de nuvaerende regler om hdndtering af
byggeaffald, vil vi sikre et solidt bidrag til
det fastlagte mdl om mere genbrug og
genanvendelse af byggematerialer fra
nedrivninger, forteeller Charlotte Moosdorf,
kontorchef i Miljostyrelsen.” 1

De kommende regler vedr. selektiv nedrivning
betyder, at dlle bygninger, der nedrives helt, skal
skilles ad, 54 de enkelte materialer adskilles. Dvs. at
alle materialer nedtages pd en 54 skansom médde,
at materialerne kan sorteres korrekt. Resultatet skal
vesre, at matarialerne ender hajers oppe i affalds-
hierarkiet, 5a de i bedste fald kan genbruges eller

alternativt genanvendes frem for at ende som affald. *Kildbo: hittps fmst dikyservionyhedon/myhedsarkng 022 fety'
miljoerapporter-peger- poo-forskog-tit- bedrne-udnyttelze-of - bypgeafiaid/

* ibts st dlkservce/ryfwden hedsar iy Teby/milfoerapporter-
peger-pog-forsiag-ti- becne-Lanyttelse-of -Dyggectfald
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Selektiv nedrivhing

Salektiv nedrivning kan kort
beskrives som nedrivning, hvor
materialer fra bygningen adskilles
og sorteres med henblik pd at
opnd maksimal udnyttelse og
recirkulering af materialerne.

Medrivning. hvor bygningen forst
nedrives, og materialerne herefter T Forcbyggeiee
sorteres inden bortskaffelse fra "-\
nedrivningspladsen, opfattes ikke _-f; -
som selektiv nedrivning.®™ . .

Et andet voesentligt element i den selektive
nedrivning er, at de materialer, der er udvalgt til
genbrug eller genanvendelse, skal holdes op imod
en miljgkorticegning. Miljekorticegningen viser,
hvilke materialer der indeholder problematiske
mcengder af miljefremmede stoffer. Uanset om
disse materialer - ud fra egenskab og stand -
vurderes at kunne genbruges eller genanvendes,
skal de frasorteres og bortskaffes for at blive
udfaset fra byggeriet, Alternativt skal materialerne
gennamgd en forarbejdning sa miljsframmeada
stoffer afrenses, hvilket kategoriseras som genbrug
eller genanvandalsa.

Nye regler for selektiv nedrivning er vedtaget af folketinget

Regeringen vil sikre, at gamle byggematerialer genbruges og genanvendes mere. "Der er et stort potentiale for
bedre ressourceudnyttelse i byggebranchen, og vi skal teenke mere baeredygtigt," siger miljgminister Magnus
Heunicke.

Gamle byggematerialer skal fremover sorteres under nedrivningen og genbruges i hgjere grad. Dette lovforslag
er en del af 'Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi' fra 2020 og vil geelde for bygherrer og
virksomheder, der nedriver bygninger pa 250 kvadratmeter eller mere.

Byggebranchen star for 40% af Danmarks affald, svarende til cirka fem millioner ton arligt. Der er potentiale for
bedre ressourceudnyttelse, hvilket kan skabe mindre affald og spild, mens flere materialer genbruges.

DI Byggeri statter initiativet og ser behov for en struktureret tilgang til bedre ressourceudnyttelse, herunder gget
brug af selektiv nedrivning. Mange bygherrer er allerede i gang med dette, men potentialet er starre.

Virksomheder skal sortere byggeaffald over ét ton, og nedrivning skal ske naensomt for at maksimere genbrug
og genanvendelse af materialer. Kompetencer i selektiv nedrivning skal hgjnes for at udnytte veerdien af
nedrevne byggematerialer fuldt ud.

Lovforslaget traeder i kraft 1. juli 2024.

Laes mere her: https://mim.dk/nyheder/pressemeddelelser/2023/september/miljoeministeren-gamle-
byggematerialer-skal-bruges-igen
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Markedsmodel for skalering af genbrugte byggematerialer

GreenDozers digitale platform
Udviklingen af GreenDozers digitale platform begyndte i starten af 2018. GreenDozers platform adskiller sig fra

en traditionel webshop ved det bagvedliggende system. Vores leveranderer far adgang til en leveranderportal,
hvor de kan oprette overskudsvarer og genbrugte byggematerialer til salg. Gennem arene har vi lgbende udvidet
leverandgrportalen med en raekke funktioner for at forbedre overblik, kvalitet og hastighed i vareoprettelsen.
Dette sikrer en smidig og effektiv salgsproces for vores leverandarer.

Vi er e-maerke certificerede. E-maerket repraesenterer en bred stifterkreds - fra Forbrugerradet Teenk til Dansk
Erhverv, HK og Dansk Industri:
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greendozer.com
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Cartificanet dbden: 20.01.2001

J Tilk reytiet Jwrist Sero Moot Enevnldsen

Kgbs-flowet pa vores platform fungerer som almindelig online handel: kunden tilfajer varer til kurven, indtaster
leveringsadresse og gennemfarer betalingen. Vores platform ger det muligt at samle varer fra flere leverandgrer i
én ordre. Ordren splittes automatisk i delordrer, som sendes til de respektive leverandgrer. Kunden modtager en
ordrebekrzeftelse, forsendelsesbekraftelse og faktura for hver delordre, og kan fglge status pa alle dele af

ordren fra betaling til levering. Vi informerer kunden Igbende gennem hele processen, hvilket har resulteretien
fremragende kundeoplevelse, dokumenteret af vores Trustpilot-anmeldelser pa 4,8 ud af 5.

TrUStp“Ut Q, Sag efter en anden virksomhed

Elektronik og teknologi > Intermet og software > Online samarbejdsplatform > GreenDozer

GreenDozer
CR:[NDOZER Anmeldelser 1.305 = Fremragende

ar bygReriet 48 (O

[ VERIFICERET YVIRKSOMHED

Integration med vores leverandorer

2019 begyndte vi at udvikle integrationer med leverandgrer, der har mange varenumre til salg. Hos GreenDozer
gnsker vi at digitalisere alle processer og derfor har vi udviklet integrationer, ogsa kaldet APl'er, med flere
leverandgrer, hvilket sikrer, at varedata som billeder, beskrivelser og PDF-filer automatisk overfgres fra
leveranderen til vores platform. APl-integrationerne sikrer ogsa, at ordrer automatisk overferes til leverandgrens
ordresystem, og nar varerne pakkes og afsendes, modtager kunden via APl'en en track & trace status pa

forsendelsen.
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Leveranderer og lagre

Vores leveranderer er professionelle aktgrer indenfor byggeriet. Ordrer med nye overskudsvarer overfegres fra
GreenDozers platform til leverandgren, som pakker og sender varen direkte til kunden. Denne samarbejdsform
kaldes dropshipping, hvor GreenDozer star for salg og markedsfgring, mens leverandgren handterer lager,
pakning, forsendelse og transport.

Leverandererne af genbrugte byggematerialer er handvaerkere, entreprenerer, bygningsejere,
pensionsselskaber etc. Deres genbrugte materialer transporteres til vores fysiske lagre, som indeholder
materialer fra flere leverandegrer. Transaktioner for genbrugte materialer er identiske med overskudsvarer,
hvilket gar det muligt at levere bade genbrugsvarer, overskudsvarer og basisvarer til kunden i én samlet ordre.

Our platform ensures a supply of reused
products to meet market demand.

ENDOZER

J-II Building owners

;| Architects

& Contractors

Dy

[

IMustration af sammenhang mellem lagre, GreenDozers digitale platform og kunder

Logistiksamarbejde mellem Solar og GreenDozer

Skalering af genbrugte byggematerialer kraever en steerk vaerdikaede, hvor alle akterer i byggebranchen
bidrager med deres specifikke kompetencer. Solar har overtaget driften af GreenDozers lager og logistik, og
bidrager dermed til skaleringen af genbrugte byggematerialer. Samarbejdet medvirker til, at kvaliteten helt fra
den selektive nedrivning, til de genbrugte byggematerialer leveres til kunden gges, samtidig med at
omkostningerne reduceres.
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<) Sustainability highlights

Change takes a team

Parinsrship makes a différence whan il comes 1o sateguarding the resounces that we have and
ndopting & circular mindsst. Solas pariners GreenDozer, & company that distributes recycled and
surplus grods to save serviceable maberials from being wasted. Together, we pack, collect and ship
such materials for use in new projects, which means they hawe virtually no impact on the G0, emission

Uddrag fra Sglars Annual report 2023

\\J =" ~

Foto fra GreenDozers lager i Hovedgard
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Byggebranchens udvikling og dagsorden i 2023
Byggebranchen i Danmark er kendt som en konservativ branche, hvor radikale andringer ofte tager tid. Alligevel

er baeredygtigt byggeri hurtigt blevet et helt centralt fokusomrade i branchen, hvilket kraever nye samarbejder
pa tveers af byggeriets veerdikaede. Baeredygtigt og cirkulzert byggeri dominerer nu konferencer og messer,

hvor toneangivende aktgrer bidrager til dialogen om at reducere byggeriets enorme klimaaftryk. Branchen er
samlet om en feelles klimadagsorden, men praktisk implementering af byggeri med genbrugte byggematerialer
halter stadig.

Prisen er stadig den vigtigste parameter i beslutningsprocesserne, og kommuner og regioner skal derfor ga
forrest i at fremme baeredygtigt byggeri, ved at afsatte bade penge og tid til mere baeredygtige projekter.

Genbrugte byggematerialer taeller nu for 0 kg CO2 i klimaregnskab
Fra 1. januar 2024 tzeller genbrugte byggematerialer som 0 kg CO2 i bygningers klimaregnskab. Denne sndring,
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indfert i bygningsreglementet, belgnner genbrugte materialer ved at fastsaette deres klimapavirkning til nul
gennem hele deres livscyklus. Dette vil fremme udviklingen af et nyt marked for genbrug og vil derfor age
efterspergslen efter genbrugte byggematerialer.

Laes mere her: https://www.sbst.dk/nyheder/2024/-genbrugte-byggematerialer-for-0-kg-co2-i-bygningers-
klimaregnskab

Forarbejdning af genbrugte byggematerialer

GreenDozer og Colour Compagniet har sammen designet og udviklet et anleeg, der ngje overholder geeldende
lovgivning og som det fgrste er godkendt af myndighederne. Anlaegget er specielt skabt til at handtere
miljefarlige stoffer i bygningsmaterialer, sdsom PCB i gulve.

De gamle traegulve fra Gellerup, Bispehaven og en raekke andre almennyttige boliger, far en 'foryngelseskur’,

for de laegges igen. Dette sker pa anlaegget, hvor hvert gulvbraet renses for PCB, slibes ned og behandles pa ny.
= e :
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Foto fra gulvet blev lagt i Gellerupparken, selektiv nedrivning, logistik og gulvet lagt i bygningen TRE i Aarhus og lejlighed i Kebenhavn

GreenDozer vinder Innovationsprisen 2024

GreenDozer blev vinderen af Energiforum Danmarks Innovationspris 2024. De blev valgt blandt 3 finalister pa
grund af deres online-platform, der effektivt samler genbrugte byggematerialer fra diverse aktgrer. Dette gor det
lettere at finde passende materialer i tilstraekkelige maengder.

Med 300 publikumsstemmer og tre dommerstemmer imponerede GreenDozer med deres pitch, hvor de
fremhavede deres samarbejde med radgivere, nedrivere, logistikpartnere og virksomheder indenfor

forarbejdning.

Innovationsprisen uddeles arligt af Energiforum Danmark for at fremme nyskabelse og potentiale i
byggebranchen.

Se: https://www.energiforumdanmark.dk/nyt/2024/genbrug-af-byggematerialer-i-stor-skala/
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GreenDozers forsikringslesning baner vejen for langt flere genbrugte byggematerialer i byggeriet
Fremover skal en starre del af nye bygninger besta af genbrugte byggematerialer. Tidligere har
ansvarsfordelingen og betalingen ved skader forarsaget af genbrugte materialer vaeret en stopklods, men dette
problem er nu lgst. For at kunne forsikre genbrugte materialer pa lige fod med nye materialer har GreenDozer i
2002 tegnet en forsikring.

Denne lgsning sikrer leverandgrerne mod yderligere forsikringskrav, hvilket baner vejen for starre anvendelse af
genbrugsmaterialer i byggeriet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (2.646.973) (2.115.704)
Personaleomkostninger 2 (3.602.694) (1.629.890)
Af- og nedskrivninger (1.479.065) (873.191)
Driftsresultat (7.728.732) (4.618.785)
Andre finansielle omkostninger (771.491) (370.145)
Resultat for skat (8.500.223) (4.988.930)
Skat af arets resultat 3 215.183 (791.736)
Arets resultat (8.285.040) (5.780.666)
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat (8.285.040) (5.780.666)
Resultatdisponering (8.285.040) (5.780.666)
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 4.104.621 2.437.683
Udviklingsprojekter under udfarelse 5 0 1.724.463
Immaterielle aktiver 4 4.104.621 4.162.146
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 59.641 106.306
Materielle aktiver 6 59.641 106.306
Anlaegsaktiver 4.164.262 4.268.452
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 966.768 337.708
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.654 69.763
Andre tilgodehavender 111.273 537.820
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 7 214.756 162.789
Periodeafgraensningsposter 19.563 26.412
Tilgodehavender 1.316.014 1.134.492
Likvide beholdninger 1.153.981 5.027.389
Omsaetningsaktiver 2.469.995 6.161.881
Aktiver 6.634.257 10.430.333
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 97.681 97.681
Reserve for udviklingsomkostninger 2.556.207 2.556.207
Overfort overskud eller underskud (13.478.580) (5.193.540)
Egenkapital (10.824.692) (2.539.652)
Ansvarlig lanekapital 8 10.596.954 8.226.563
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.724.348 3.158.084
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 13.321.302 11.384.647
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 1.153.000 785.000
Bankgeeld 0 5.600
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 478.980 717.167
Anden geeld 615.667 77.571
Periodeafgraensningsposter 1.890.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.137.647 1.585.338
Galdsforpligtelser 17.458.949 12.969.985
Passiver 6.634.257 10.430.333
Going concern 1
Eventualaktiver 10
Eventualforpligtelser 11
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2023

20

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 97.681 2.556.207 (5.193.540) (2.539.652)
Arets resultat 0 0 (8.285.040) (8.285.040)
Egenkapital ultimo 97.681 2.556.207 (13.478.580) (10.824.692)
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Noter

1 Going concern

21

Ledelsen forventer at optimere virksomhedens drift det kommende &r med henblik pa at forbedre EBITDA.
Endvidere vurderer ledelsen, at virksomheden har tilstraekkelig likviditet til at opretholde driften det kommende

ar.

2 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 3.266.489 1.353.906
Pensioner 282.891 245.458
Andre omkostninger til social sikring 53.314 30.526
3.602.694 1.629.890
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 3
3 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat (214.756) (162.789)
Andring af udskudt skat 0 955.000
Refusion i sambeskatning (427) (475)
(215.183) 791.736
4 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
kr. kr.
Kostpris primo 5.173.489 1.724.463
Overforsler 1.724.463 (1.724.463)
Tilgange 1.374.875 0
Kostpris ultimo 8.272.827 0
Af- og nedskrivninger primo (2.735.806) 0
Arets afskrivninger (1.432.400) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.168.206) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.104.621 0
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5 Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer videreudvikling af selskabets online platform, hvilket sikrer en
kontinuerlig udvikling og forbedring af selskabets afsatningskanaler. Dette er en forudsaetning for selskabets
drift.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 139.991
Kostpris ultimo 139.991
Af- og nedskrivninger primo (33.685)
Arets afskrivninger (46.665)
Af- og nedskrivninger ultimo (80.350)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 59.641

7 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnet i balancen vedrgrer anvendelse af skattekreditordningen under

ligningslovens § 8X, hvorved selskabet kan fa udbetalt den skattemaessige vaerdi af skattemaessige underskud,
som stammer fra omkostninger til forskning og udvikling.

Baseret pa gennemgangen af kriterierne for anvendelse af ordningen, er det ledelsens opfattelse, at
virksomheden er berettiget til at anvende ordningen og indregningen er foretaget pa baggrund af denne
vurdering.

Hvorvidt kriterierne for anvendelse af ordningen er opfyldt, er imidlertid baseret pa en skensmaessig vurdering.
Der kan som fglge heraf vaere en risiko for, at skattemyndighederne vurderer, at kriterierne ikke er opfyldt. |
givet fald vil tilgodehavendet helt eller delvist skulle tilbageferes via resultatopgerelsen i efterfglgende
regnskabsar.

8 Ansvarlig lanekapital
Langivers krav i henhold til Laneaftalen er i enhver henseende efterstillet og subordineret krav mod Lantager fra

Lantagers gvrige simple kreditorer i tilfeelde af Lantagers oplasning eller konkurs.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 10.596.954 737.984
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.153.000 785.000 2.724.348 0

1.153.000 785.000 13.321.302 737.984
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Geeld til kreditinstitutter i gvrigt pa 3.877 t.kr. indeholder et variabelt renteelement i tilfelde af begivenheder der
kan indtraeffe ved salg af anparter mv. Dette variable element er begraenset til 400 t.kr.

10 Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa i alt 3.583 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet da der er en vis
usikkerhed forbundet med fremtidig udnyttelse af dette.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lienz Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets langfristede gaeldsforpligtelser er der tinglyst virksomhedspant nom. 2.750 t.kr. med
pant i udviklingsprojekter, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 5.131 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i regnskabsmaessige sken
Levetiden for udviklingsprojekterne er blevet revurderet i 2022, hvor levetiden er aendret fra 3 ar til 5 ar.
/Andringen af levetiden medferer en resultatpavirkning for 2022 pa 885 t.kr.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af immaterielle
aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, laneomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



