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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Anker A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 12. marts 2024

Direktion:

Rasmus Kalhgj Andreasen

Bestyrelse:
Claus Anker Christensen Niels Aage Rahbek Sgren Christensen
Formand

Frederik Anker Christensen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Anker A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anker A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 12. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i:

1. Service, reparation og montage af autovaerkstedsudstyr
2. Salg af autolifte og udstyr til autovaerksteder
3. Reparation af hydrauliske cylindre (indtil frasalg i 4. kvartal 2023)

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for skat udger -3.573 tkr., hvilket anses for acceptabelt.

Resultatet er pavirket af at selskabet fortsat er under opbygning, og der er store forventninger til
selskabets fremtid. Selskabet er i gvrigt etableret for at fremme og understatte koncernens gvrige
aktiviteter. Arets resultat anses pa baggrund heraf for acceptabelt.

| 4. kvartal 2023 har selskabet solgt sin afdeling for cylinderreparation til et andet koncernselskab.

Selskabet har i regnskabet via koncerntilskud fra moderselskabet pa 2,0 mio. kr. reetableret selskabs-
kapitalen.

Med virkning fra 1. januar 2023 er der gennemfart en koncernintern fusion mellem dattervirksomheden
Arnes Lift- og Kompressorservice ApS og Anker A/S, og det er med Anker A/S som den fortseettende
virksomhed.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets omsaetningsvaekst og arets resultat blev darligere end forventet som falge af gennemfart
reorganisering og strategiskifte.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabet vurderes ikke i navnevaerdig grad at vaere udsat for saerlig risici ud over almindeligt
forekommende risici indenfor virksomhedens branche.

Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Miljeforhold
Selskabet har de nedvendige miljogodkendelser fra offentlige myndigheder og er ikke involveret i
miljgsager.

Videnressourcer

I henhold til forretningsgrundlaget skal selskabet gennem en stadig satsning bibeholde og udbygge
kernekompetencen inden for fejlsggning, reparation og servicering af hydrauliske anlaag og maskiner.
Dette stiller saerligt store krav til videnressourcer inden for hydraulik i forhold til medarbejdere og
forretningsprocessor. Det er vores malsaetning at virksomheden inden for dette omrade har den nyeste
viden, hvilket udbygges med lgbende uddannelse, og opkvalificering af personel.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har brugt 2023 pa at styrke og tilrette interne systemer til fremtiden, og forventer ogsa at
2024 bliver sadan.

Selskabet udfgrer ikke decideret nyudvikling af produkter, men sgger hele tiden efter nye
komplementaere produkter til selskabets hovedaktiviteter.
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Forventninger til fremtiden
Selskabets pipeline af nye kunder og markedsomrader er stigende, hvilket danner det primaere

grundlag for vores forventninger til at selskabet vil praestere et bedre resultat i det kommende
regnskabsar.

Der forventes et resultat fer skat i niveauet minus 2,0-2,5 mio.

Investeringsniveauet vil i 2024 vaere pa et mindre niveau end i 2023.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Distributionsomkostninger.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.
AdministrationsomkoStNiNGer......ocvuveiiiiiinetieinieeeeeennnnees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Finansielle indtagter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i eereireeeeees 1
Finansielle omkostninger.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens 3

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode.....ooviiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens

2023
kr.

3.332.848

-1.350.960
-5.167.514

-3.185.626

327
-387.474

-3.572.773

664.086

-2.908.687

0
-2.908.687

-2.908.687

2022
kr.

1.990.441

-262.876
-3.959.657

-2.232.092

118
-113.907

-2.345.881

460.171

-1.885.710

308.274
-2.193.984

-1.885.710



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Ravarer og hjaelpematerialer......cccvvveveiiieeeriieiniiinieneenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee..
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennne
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnes
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiii i eiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2023
kr.

3.211.634
3.211.634

2.947.960
2.947.960

8.895
8.895

6.168.489

0
4.050.764
4.050.764

985.616
88.973

243
491.934

0
1.566.766

0
5.617.530

11.786.019

10

2022
kr.

3.937.522
3.937.522

2.315.708
2.315.708

0
0

6.253.230

264.552
3.218.584
3.483.136

1.048.790
1.750.334
72.628
564.323
11.861
3.447.936

11.388

6.942.460

13.195.690
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart overskUd......ooeeeeieiriieiriieiiieeiieeeieenneeaaneens

] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

Leasingforpligtelser...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
SelskabssKat. . ....ooeuiiiiiiiiiiii e
INdefrosne feriePeNge....cuviiiiiii ittt eiieeeaaaaas
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna. 7

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Leasingforpligtelser...oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiinnnnn...
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinen

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 8

Medarbejderforhold 9

2023
kr.

500.000
0
1.654.530

2.154.530

74.000

74.000

1.483.660
0

85.772
1.569.432

4.691.387
350.400
1.140.932
793.333

0
1.012.005
7.988.057

9.557.489

11.786.019

11

2022
kr.

500.000
308.274
2.254.943

3.063.217

89.000

89.000

932.531
157.152
82.295
1.171.978

3.650.932
233.734
1.704.521
2.011.691
104.016
1.166.601
8.871.495

10.043.473

13.195.690
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2022.......ccccvvvvveinnnnnnnn.
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af

VIFKSOMNEd. ..o
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023.................

Forslag til resultatdisponering..........ccceeeviviiinnne.n.

Transaktioner med ejere
Koncerntilskud.......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes

Egenkapital 31. december 2023...............ccueeee.

Aktiekapital

500.000

500.000

500.000

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort
metode overskud

308.274 2.254.943

-308.274 308.274
0 2.563.217

-2.908.687

2.000.000

0 1.654.530

12

| alt
3.063.217

0
3.063.217

-2.908.687

2.000.000

2.154.530



|IBDO

NOTER
2023
kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 327
327
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 86.006
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnne. 301.468
387.474
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -649.086
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. -15.000
-664.086

Immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. Januar 2023.....ccieiiitiiieiiiietteeaieteereannenesressnnneesesnnnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver........occvvveveiiiininennennen.
Arets afsKIIVIINGET ....ov it e,
Af- og nedskrivninger ved fusion og keb af virksomhed.................coooiiiiiil,
Afskrivninger 31. december 2023..........c.iiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.....ciiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiteeteeiieeeeanannaes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver........cccvvvvevniiiininennennnen.
Arets afSKITVIINGET .. v et et aen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieaan

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen,

Finansielle leasingaktiver ...coveeiiiiiiiiiii it eeire e reerneeeeaennn

2022
kr.

72
46

118

10.327
103.580

113.907

-407.171
-53.000

-460.171

Goodwill

677.778
3.840.662
-250.000
4.268.440

329.446
-200.000
675.888
251.472
1.056.806

3.211.634

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

3.791.610
2.523.916
-1.964.386
4.351.140

1.475.901
-882.564
809.843
1.403.180
2.947.960

1.811.339

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

L1571 T S PP 8.895

Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiii e, 8.895

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen, 8.895
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Leasingforpligtelser.......cccovvvvviiininnnnn.n. 1.834.060 350.400 0 1.166.265

Selskabsskat.......cooeeviiiiiiiiiiieiiinennnnnne, 0 0 0 157.152

Indefrosne feriepenge......ccccvvvvvviiennnnnnn. 85.772 0 85.772 82.295

1.919.832  350.400 85.772 1.405.712

Eventualposter mv.

2023 2022
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr T AN et ee e e e e e e enenas 120.619 178.248
MELLEM 1 08 5 Bl.uuinininiieiieniteieeeei e ee e ee e e eeeeneaeaeaans 174.893 313.419
295.512 491.667

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr T A6 et eee e e e e e e e nanas 229.524 176.154
229.524 176.154

Kautionsforpligtelser

Selskabets bankkonto indgar i en cash pool ordning som moderselskabet har indgaet med
pengeinstitut. Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets engagement med
pengeinstitut. Forpligtelsen er maksimeret til 88,5 mio. kr., hvoraf 63,1 mio. kr. er udnyttet
pr. statusdagen.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AC Group
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Anker A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2023 er der foretaget en fusion mellem Anker A/S
(fortsaettende virksomhed) og Arnes Lift- og Kompressorservice ApS (opharende virksomhed).

Erhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet med anvendelse af sammenlaegningsmetoden,
hvorved identificerede aktiver og forpligtelser indregnes og males til de regnskabsmaessige vaerdier fra
den overtagne virksomhed med eventuel tilpasning af regnskabspraksis til erhververens anvendte
regnskabsapraksis. Sammenlagningsmetoden gennemfgres som om virksomhederne altid har veeret
sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til arets gennemforte salgs-
kampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til reklame- og udstillingsomkostninger samt
eventuelle afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-15ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fgres direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



