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NineUnited-Fond

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 for NineUnited-Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Horsens, den 1. juni 2021

Bestyrelse:

Troels*Holch Povlsen Lars Latige Niglsen
Anpe Lang Lie Kaas Mette Hjort Hay



NineUnited-Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i NineUnited-Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NineUnited-Fond for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



NineUnited-Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lesengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, den 1. juni 2021

Partner Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

“Claus Ly,kkETJensen
Statsaqforiseret revisor
mne10776
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NineUnited-Fond

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er almenvelgerende og almennyttigt, herunder iseer at yde stotte til foraeldrelose og
vanskeligt stillede barn, til sygdomsbehandling og sygdomsbekeempelse, til forskning, til naturbevaring
samt til andre humaniteere, uddannelsesmaessige, kunstneriske og kulturelle formal i Danmark og
udlandet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 udviser et resultat pa
kr. 1.108.789, og fondens balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pé kr. 29.535.702, og
en egenkapital pa kr. 26.353.952.

Fondens resultat og skonomiske udvikling anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Den forventede udvikling
Fonden forventer et stabil aktivitetsniveau i det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne indvirke pa
fondens finansielle stilling.

Redegorelse for fondens uddelingspolitk

Fondens uddelingspolitik er fastlagt med udgangspunkt i Fondens fundats. Fondens formal er
almenvelgerende og almennyttigt, herunder iseer at yde statte til foreeldrelese og vanskeligt stillede barn,
til sygdomsbehandling og sygdomsbekaempelse, til forskning, til naturbevaring samt til andre humaniteere,
uddannelsesmaessige, kunstneriske og kulturelle formal i Danmark og udlandet. NineUnited-Fondens
bestyrelse afger, hvordan og i hvilken udstraekning statten skal ydes. Fondens bestyrelse tilstraeber, at
udlodninger over tid tilgodeser alle formdl i fundatsen, hvilket indebzerer, at det enkelte ars udlodninger
ikke n@dvendigvis tilgodeser alle formal.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har foretaget en gennemgang af Komiteen for god Fondsledelses anbefalinger. Fonden falger
langt hovedparten af anbefalinger, men falger ikke enkelte anbefalinger, hvilket fremgar af nedenstaende
skema:



NineUnited-Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden felger ikke | lkke relevant

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for eks- | Anbefalingen felges
tern kommunikation, som imadekommer behovet for &benhed
og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant

opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre Anbefalingen felges
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med

fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaagten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, Anbefaling felges
om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens forméal og

behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, Anbefalingen folges
indkalder og leder bestyrelsesmederne med henblik pa at

sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkelt-

vis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an- Anbefalingen felges
moder bestyrelsesformanden om at udfere szerlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhzaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mel-
lem formanden, nasstformanden, den avrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst hvert Anbefalingen felges
andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opga-

ver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even- Anbefalingen folges
tuel udpegningsret i vedtaagten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kan-

didater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa Anbefalingen felges
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed

i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.




Ledelsesberetning

NineUnited-Fond

Anbefaling

Fonden felger

Fonden falger ikke
Fonden forklarer

Ikke relevant

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redege-
res for sammensastningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives falgende oplysninger om hvert af

bestyrelsens medlemmer:

+ den pageeldendes navn og stilling,

+ den pageeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlab af den ak-
tuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-
sive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krasvende
organisationsopgaver,

«  hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, war-
rants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhasngigt.

Bestyrelsesmediem-
mernes profiler frem-
gar af ledelsesberet-

ningen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af be-
styrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Anbefalingen folges
ikke. Fondens datter-
selskabets eneste
driftsaktivitet er pas-
sive investeringer af
formuen. Derfor fin-
des det hensigtsmaes-
sigt, at der er et sa-
dant personsammen-
fald mellem ledelsen i
fonden og i dattersel-
skabet.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med-

lemmer er uafhazngige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlem-
mer) af
e  op til fire medlemmer, ber mindst ét mediem veere
uafhazngigt,
*  mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to med-

lemmer veere uafhaengige, eller

Anbefalingen falges
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden falger Fonden folger ikke | lkke relevant

Fonden forklarer

. ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer

veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for

uafhaengig, hvis den pagaeldende f.eks.:

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem &r har modtaget
sterre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e erineer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, szerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller
andre, som star disse szerligt nezer, eller

*  earledelsesmedlemien organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget veesentlige donationer fra

fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini- Anbefalingen felges
mum udpeges for en periode pé to ar, og maksimalt for en pe- ikke. Bestyrelsen er
riode pa fire ar. selvsupplerende og

udpeges saledes
ikke. Bestyrelsen

vazgter kontinuitet i

10



Ledelsesberetning

NineUnited-Fond

Anbefaling

Fonden falger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

Ikke relevant

bestyrelsen meget
hajt.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmeme af bestyrelsen
fastszettes en aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesbe-

retningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefalingen falges
ikke. Fondens besty-
relse finder det ikke
nedvendigt for en
hensigtsmaessig for-
valtning af fonden — i
overensstemmelse
med fondens formal
og interesser — at der
fastssettes en sadan

aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlazgger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individu-
elle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at

resultatet dreftes i bestyrelsen.

Anbefalingen folges

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resul-

tater efter forud fastsatte klare kriterier.

Bestyrelsen har ikke
ansket at fastsaette
en sadan evaluerings-
procedure, da arbej-
det labende evalue-

res.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflannes med et fast vederlag, samt at med-
lemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere af-
haengig af regnskabsmasssige resultater. Vederlaget ber af-

spejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Anbefalingen falges

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af besty-
relsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdri-
vende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og eventuel direktion
modtager for udforelse af andet arbejde eller opgaver for fon-
den, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomhe-
der, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som

ansatte.

Fonden ensker alene
at oplyse om det
samlede vederlag til
fondens bestyrelse
pa fire medlemmer.

11




Ledelsesberetning

NineUnited-Fond

| overensstemmelse med anbefalingerne 2.3.4 og 2.4.1, kan det oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Troels Holch Povisen

Lars Lauge Nielsen

Anne Langkilde Lie Kaas

Mette Hjort Hay

Stilling Bestyrelsesformand i Advokat hos Hulgaard Bestyrelsesmedlem i An- | Produktudvikler i HAY
Nine United A/S Advokater P/S partsselskabet af
18.5.2017
Alder 71 46 43 42
Ken Mand Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen 15.12.2016 15.12.2016 15.12.2016 15.12.2016
den
Genvalg har fundet sted Nej Nej Nej Nej

Udleb af valgperiode

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Medlemmets seerlige

kompetencer

Erhvervserfaring

Fondsledelse

Viden om fondens formal
ag erhvervserfaring

Erhvervserfaring

@vrige ledelses hverv

Bestyrelsesformand i
Nine United A/S.

Advokat hos Hulgaard
Advokater P/S samt

Bestyrelsesmedlem i An-
partsselskabet af

Bestyrelsesmedlem i
Anpartsselskabet af

haengigt

Bestyrelsesmedlem i bestyrelsesmedlem i An- | 18.5.2017 18.5.2017
Bestseller A/S, samt be- partsselskabet af
styrelsesformand og be- | 18.5.2017
styrelsesmedlem i en
reekke andre
virksomheder
Ejer aktier, optioner war- | Nej Nej Nej Nej
rants og lignende i fon-
dens dattervirksomhed
Udpeget af myndighe- Nej Nej Nej Nej
derftilsyn
Anses medlem for uaf- Nej Ja Ja Ja

12




NineUnited-Fond

Hoved- og nogletal

Fondens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder DKK.

2020 2019 2018 201617
Resultatopgerelse:
Finansielle indtaegter 1.319 828 -156 115
Finansielle omkostninger -907 -2 -336 0
Resultat fer skat 180 12.713 2.710 5.242
Balance:
Balancesum 29.536 33.538 13.819 14.474
Egenkapital i alt 26.354 29.469 11.795 12.368
Pengestremme:
Driftsaktivitet 740 22.549 4.490 0
Investeringsaktivitet 0 0 0 0
Uddelingssaktivitet -4.224 -2.943 -3.409 0
Nagletal i %
Egenkapital andel 89 88 85 85
Forrentning af egenkapital 4 51 23 37

13



NineUnited-Fond

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NineUnited-Fond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Herudover har virksomheden valgt at falge reglerne for klasse C om pengestremsopgarelsen.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige sken af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten omfatter gaver og andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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NineUnited-Fond

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleamkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Fondsskat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som tilgodehavende, hvor der er betalt for meget i acontoskat, og som gezeldsforpligtelse, hvis der er betalt
for lidt i acontoskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttedevirksoheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmagssige vaerdi
overstiger kostprisen.

Der foretages nedskrivningstest p& koncerngoodwill, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til.
Goodwill nedskrives til det hajeste af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det
forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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NineUnited-Fond

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgares pa
grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets sendring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med
ét beleb i resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhajelser.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen,
fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og
indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Aftaler indgaet med samarbejdspartnere omkring projekter i arene efter balancedagen, men hvor
betingelser for uddelingerne endnu ikke er opfyldt eller opfyldes successivt de kommende ar, medtages
farst som uddellinger via resultatdisponeringen, nar udbetaling finder sted.

Uddelingsramme

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belabsramme,
som forventes uddelt frem til naeste arsregnskab godkendes. Dette beleb overfares fra de frie reserver til
udelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belabene, eller
de overfgrs til gaeld.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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NineUnited-Fond

Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede galdsforpligtelser
Andre geseldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, méles til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Anden gald
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser arets pengestremme opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet- og
finansieringsaktivitet, forskydning i likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt fondsskat.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter uddelinger samt keb og salg af vaerdipapirer.

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger.

Nogletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning.
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Resultatopgoerelse

NineUnited-Fond

Bruttotab

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Fondsskat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis

metode

Overfert til overfart resultat

Resultatdisponering

18

Note

2020 2019
-151.292 11.962.420
-81.250 -75.500
-232.542 11.886.920
90.921 125.833
1.228.236 702.121
-906.826 -1.685
179.789 12.713.189
929.000 -2.096.000
1.108.789 10.617.189
4.224.178 2.943.345
74.805 0
-3.190.194 7.673.844
1.108.789 10.617.189




Balance 31. december 2020

NineUnited-Fond

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veerdipapirer

Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

19

Note

4,5

2020 2019
5.074.805 4.983.884
5.074.805 4.983.884
5.074.805 4.983.884

937.066 65.862
43.125 43.438
980.191 109.300
22.944.385 4.781.781
22.944.385 4.781.781
536.321 23.663.324
24.460.897 28.554.405
29.535.702 33.538.289




Balance 31. december 2020

NineUnited-Fond

Note
Passiver

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfart resultat
Uddelingsramme
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjienesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 6
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neertstaende parter 8

~J
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2020 2019
15.000.000 15.000.000
74.805 0
5.279.147 8.469.340
6.000.000 6.000.000
26.353.952 29.469.340
3.086.000 4.015.000
3.086.000 4.015.000
0 1.949

95.750 52.000
95.750 53.949
95.750 53.949
29.535.702 33.538.289




Egenkapitalopgorelsen

NineUnited-Fond

Egenkapital 1. januar 2020
Udmantede uddelinger i
regnskabsaret

Henlagt af arets overskud
Egenkapital 31. december 2020

Reserve for

netto

opskrivning

efter indre

Grund- Uddelings- veerdis Overfart

kapital rammen metode resultat | alt
15.000.000 6.000.000 0 8.469.340 29.469.340
-4.224.178 -4.224.178
4.224.178 74.805 -3.190.194 1.108.789
15.000.000 6.000.000 74.805 5.279.146 26.353.951

NineUnited-Fond er den 15. december 2016 stiftet med en grundkapital pa 5.000.000 kr.
Grundkapital er i regnskabsaret 2019 forhgjet med 10.000.000 kr.
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Pengestremsopgorelse

NineUnited-Fond

Arets resultat

Regulering af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat
Regulering af udskudt skat

/ndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgaeld mv.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Forhejelse af grundkapital
Arets uddelinger
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

MEndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer medtaget som likvider
Likvider i alt
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2020 2019
1.108.789 10.617.189
-90.921 -125.833
-929.000 2.096.000
-870.891 12.185
41.802 -50.063
-740.221 12.549.478

0 10.000.000
-4.224.178 -2.943.345
-4.224.178 7.056.655
-4.964.399 19.606.133
28.445.105 8.838.972
23.480.706 28.445.105
536.321 23.663.324
22.944.385 4.781.781
23.480.706 28.445.105




NineUnited-Fond

Noter

2020 2019
1. Personaleomkostninger
Lenninger 81.250 75.500
81.250 75.500
Heraf udgar vederiag til ledelsen:
Bestyrelse 37.500 75.500
37.500 75.500
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 0 0
2. Fondsskat
Udskudt skat -929.000 2.096.000
-929.000 2.096.000
3. Udmentede uddelinger
Geografisk fordelt pa modtager:
Uddelt i udlandet 0 223.962
Uddelt i Danmark 4.224.178 2.719.383
4.224.178 2.943.345
4, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 5.000.000 5.000.000
Kostpris ultimo 5.000.000 5.000.000
Opskrivninger primo -16.116 -141.949
Arets opskrivning 90.921 125.833
Opskrivninger ultimo 74.805 -16.116
Regnskabsmassig veerdi ultimo 5.074.805 4.983.884
5. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Anpartsselskabet af 18.5.2017 Danmark 100,00 5.074.805 90.921
5.074.805 90.921
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Noter

6. Eventualposter mv.
Ingen.

7. Sikkerhedsstillelser
Ingen.

8. Neertstaende parter

Fonden har i arets leb modtaget administrations- og managament ydelser fra NINE UNITED A/S for 520
t.kr.

Derduvoer er der erhvervet barsnoteret obligationer fra NINE UNITED A/S for 13.310 t. kr. Obligationerne
er erhvervet til transaktionsdagens barskurs.

Herudover har der ikke i arets lab - bortset fra normalt ledelsesvederlag - vaeret gennemfert transaktioner
med bestyrelse, tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter, ligesom der ikke pa balancedagen
er mellemvaerender med parterne.
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