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NineUnited-Fond

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31,
december 2018 for NineUnited-Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Horsens, den 13. marts 2019

Bestyrelse:

/o

Troels Holch Povlsen

Anne Langkilde Lie Kaas Mette Hjort Hay




NineUnited-Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til besstyrelsen i NineUnited-Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NineUnited-Fond for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestrgmsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gasidende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstasndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



NineUnited-Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

*

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, den 13. marts 2019

Partner Revision
Statsautoriseret f
CVR-nr. 1507 6

evisionsaktieselskab

, laurs Lykke Jensen
—Statsatitoriseret revisor

mn7 0776
/

/
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CVR.nr.: 38536567

Stiftet: 15. december 2016

Hjemsted; Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Troels Holch Povlsen

Lars Lauge Nielsen
Anne Langkilde Lie Kaas
Mette Hjort Hay

Revisor Partner Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Torvegade 22
7330 Brande
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NineUnited-Fond

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er almenvelggrende og almennyttigt, herunder isaer at yde statte til foresldrelgse og
vanskeligt stillede bgrn, til sygdomsbehandling og sygdomsbekampelse, til forskning, til naturbevaring
samt til andre humaniteere, uddannelsesmaessige, kunstneriske og kuiturelle forméal i Danmark og
udlandet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for regnskabsaret 15. december 2016 - 31. december 2018 udviser et resuitat
pa kr. 2.836.851, og fondens balance pr. 31. december 2018 udviser en balancesum pa kr. 13.818.508,
og en egenkapital pa kr. 11.795.496.

Fondens resultat og gkonomiske udvikling anses som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Fonden forventer et stigende aktivitetsniveau i det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne indvirke pa
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitk

Fondens uddelingspolitik er fastlagt med udgangspunkt i Fondens fundats. Fondens formal er
almenvelggrende og almennyttigt, herunder iszer at yde statte til forseldrelgse og vanskeligt stillede bgrn,
til sygdomsbehandling og sygdomsbekaempelse, til forskning, til naturbevaring samt til andre humaniteere,
uddannelsesmaessige, kunstneriske og kulturelle formal i Danmark og udlandet. NineUnited-Fondens
bestyrelse afggr, hvordan og i hvilken udstraekning ststten skal ydes. Fondens bestyrelse tilstraeber, at
udlodninger over tid tilgodeser alle formal i fundatsen, hvilket indebeerer, at det enkelte ars udlodninger
ikke ngdvendigvis tilgodeser alle formal.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har foretage en gennemgang af Komiteen for god Fondsledelses anbefalinger. Fonden fglger
langt hovedparten af anbefalinger, men falger ikke enkelte anbefalinger, hvilket fremgar af nedenstaende
skema:



NineUnited-Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden falger Fonden falger ikke Ikke relevant
Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for Anbefalingen folges
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal ud-
tale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds veg-
ne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opnéa relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre Anbefalingen falges
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedteegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, Anbefalingen folges
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at

sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkelt-

vis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formands- Anbefalingen folges
hvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfore saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
bar der foreligge en bestyrelsesbesiutning, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nzestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og fast- | Anbefalingen falges
leegger, hvitke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even- Anbefalingen falges
tuel udpegningsret i vedtaagten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa Anbefalingen folges
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse ~ sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.




Ledelsesberetning

NineUnited-Fond

Anbefaling

Fonden falger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

lkke relevant

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pé den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, re-
degores for sammenszaetningen af bestyreisen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pageeldendes navn og stilling,

« den pageeldendes alder og ken,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udleb af den ak-
tuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelie saerlige kompetencer,

+ den pagaeldendes evrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

+  hvilkke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
derftilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafheengigt.

Bestyrelsesmedlem-
mernes profiler frem-
gar af ledelsesberet-

ningen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Anbefalingen folges
ikke. Fondens datter-
selskabets eneste
driftsaktivitet er passi-
ve investeringer af
formuen. Derfor fin-
des det hensigts-
maessigt, at der er et
sadant personsam-
menfald meliem le-
delsen i fonden og i
datterselskabet.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlem-
mer) af op til fire medlemmer, bar mindst ét mediem veere
uafheengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, ber mindst to medlemmer veere uafthsengige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre med-
lemmer veere uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafheengig, hvis den pageeldende:

Anbefalingen felges




NineUnited-Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden folger ikke | lkke relevant
Fonden forklarer

e oer, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en veesentlig dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fon-
den,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som mediem
af fondens bestyrelse eller direktion,

* inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kun-
de, leverander eller ledelsesmedlem i selska-
ber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ér,

s erineer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengi-
ge, seerligt neer,

» er stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde stette il disses fami-
lie eller andre, som star disse saerligt neer, el-
ler

» er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem éar
har modtaget vaesentlige donationer fra

fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini- Anbefalingen felges
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en ikke. Bestyrelsen er
periode pa fire ar. selvsupplerende og

udpeges séledes
ikke. Bestyrelsen
vaegter kontinuitet i
bestyrelsen meget
hait.
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Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

lkke relevant

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesbe-
retningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefalingen folges
ikke. Fondens besty-
relse finder det ikke
nadvendigt for en
hensigtsmaessig for-
valtning af fonden — i
overensstemmelse
med fondens formal
og interesser — at der
fastseettes en sadan

aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuel-
le medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Anbefalingen folges

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resul-

tater efter forud fastsatte klare kriterier.

Bestyrelsen har ikke
@nsket at fastsastte
en sadan evalue-
ringsprocedure, da
arbejdet lgbende

evalueres.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflonnes med et fast vederlag, samt at med-
lemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar veere af-
haengig af regnskabsmazessige resultater. Vederlaget bar af-
spejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Anbefalingen felges

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oply-
ses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede virksomheder tif fonden.

Fonden ansker alene
at oplyse om det
samlede vederlag til
fondens bestyrelse
pa fem medlemmer.

11
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Ledelsesberetning

| overensstemmelse med anbefalingerne 2.3.4 og 2.4.1, kan det oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Troels Holch Povisen

Lars Lauge Nielsen

Anne Langkilde Lie Kaas

Mette Hjort Hay

Stilling Bestyrelsesformand i Advokat hos Hulgaard Bestyrelsesmedlem i Produktudvikler i HAY
Nine United A/S Advokater P/S Anpartsselskabet af
18.5.2017
Alder 69 44 41 40
Kan Mand Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen 15.12.2016 15.12.2016 15.12.2016 15.12.2016
den
Genvalg har fundet sted | Nej Nej Nej Nej

Udleb af valgperiode

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Endnu ikke fastsat

Medlemmets szerlige

kompetencer

Erhvervserfaring

Fondsledelse

Viden om fondens formal

og erhvervserfaring

Erhvervserfaring

@vrige ledelses hverv

Bestyrelsesformand i
Nine United A/S.
Bestyrelsesmedlem i
Bestseller A/S, samt
bestyrelsesformand og
bestyrelsesmedlem i en
reskke andre

virksomheder

Advokat hos Hulgaard
Advokater P/S samt
bestyrelsesmedlem i
Anpartsselskabet af
18.5.2017

Bestyrelsesmedlem i
Anpartsselskabet af
18.5.2017

Bestyrelsesmedlem i
Anpartsselskabet af
18.5.2017

Udpeget af myndighe- Nej Nej Nej Nej
derftilsyn
Anses medlem for uaf- Nej Ja Ja Nej

haengigt

12
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Hoved- og nagletal

Fondens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives séledes:
Hovedtal er i tusinder DKK.

2018 2016/17

Resultatopggrelse:

Finansielle indteegter -156 115
Finansielle omkostninger -336 0
Resultat fgr skat 2.710 5.242
Balance: :

Balancesum 13.819 14.474
Egenkapital i alt 11.795 12.368
Pengestramme:

Driftsaktivitet 4.490 3.586
Investeringsaktivitet 0 -5.000
Finanseringsaktivitet -3.409 9.172
Nggletal i %

Egenkapital andel 85 85
Forrentning af egenkapital 23 37

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NineUnited-Fond for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Herudover er reglerne omkring
pengestremsopggrelse for regnskabsklasse C anvendt.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere &r.

Selskabets farste regnskabsar omfattede perioden 15.12.16 til 31.12.17. Derfor er sammenligningstal for
poster i resultatopggrelsen og pengestremsopgerelse for en periode over 12 méneder.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtsegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsier som fglge af zendrede
regnskabsmasssige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopg@relsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet pa tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Fonden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjenste omfatter gaver og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmzessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Fondsskat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som tilgodehavende, hvor der er betalt for meget i acontoskat, og som gasldsforpligtelse, hvis der er betalt
for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Andring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital méles til 0,
idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender.
Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke underbalancen.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som gooduwill relaterer sig til.
Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalvasrdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det
forretningsomréde, som goodwill knytter sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre
vaerdipapirer males til anslaet dagsvaerdi.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdieendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfart resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele | datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen,
fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne p& balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og
indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Aftaler indgéet med samarbejdspartnere omkring projekter i &rene efter balancedagen, men hvor
betingelser for uddelingerne endnu ikke er opfyldt eller opfyldes successivt de kommende &r, medtages
farst som uddellinger via resultatdisponeringen, nar udbetaling finder sted.

Uddelingsramme

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belabsramme,
som forventes uddelt frem til naeste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til
udelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller
de overfars til geeld.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede gasldsmetode som
skattevaerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmszessige og skattemsessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, méles til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggarelsen

Pengestremsopggrelsen viser arets pengestremme opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet- og
finansieringsaktivitet, forskydning i likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
sendring i driftskapital samt betalt fondsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter uddelinger samt kab og salg af veerdipapirer.
Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer som uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger.

Nagletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

og vejledning.

17



Resultatopgorelse

NineUnited-Fond

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Fondsskat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Udmentede uddelinger
Overfart til uddelingsrammen
Overfort til overfart resultat

Resultatdisponering

18

Note

16.12.16-

2018 31.12.17
3.239.476 5.126.544
-37.500 0
3.201.976 5.126.544
-257.345 115.396
101.314 0
-336.094 0
2.709.851 5.241.940
127.000 -946.000
2.836.851 4.295.940
-115.396 115.396
3.409.260 828.035
3.000.000 3.000.000
-3.457.013 352.509
2.836.851 4.295.940




Balance 31. december 2018

NineUnited-Fond

Aktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

19

Note

4,5

2018 2017
4.858.051 5.115.396
4.858.051 5.115.396
4.858.051 5.115.396

77.443 1.692.723
44.042 8.125
121.485 1.600.848
4.999.104 0
4.999.104 0
3.839.868 7.758.061
8.960.457 9.358.909
13.818.508 14.474.305




NineUnited-Fond

Balance 31. december 2018

Note 2018 2017
Passiver
Grundkapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 115.396
Uddelingsramme 6.000.000 3.000.000
Overfart resultat 795.496 4,252.509
Egenkapital 6 11.795.496 12.367.905
Hensaettelser til udskudt skat 1.919.000 2.046.000
Hensatte forpligtelser 1.919.000 2.046.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 94.012 0
Anden geeld 10.000 60.400
Kortfristede galdsforpligtelser 104.012 60.400
Galdsforpligtelser 104.012 60.400
Passiver 13.818.508 14.474.305
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 8
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Pengestremsopgorelse

NineUnited-Fond

Arets resultat

Regulering af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat
Regulering af udskudt skat

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgaeld mv.

Pengestram fra driftsaktivitet

Keb af kapitalandele i datterselskab
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Kontantindskud ved stiftelse
Arets uddelinger

Pengestrgm fra donationer

Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer medtaget som likvider
Likvider i alt

21

156.12.16-

2018 31.12.17
2.836.851 4.295.940
257.345 -115.396
-127.000 946.000
1.479.363 -1.600.848
43.612 60.400
4.490.171 3.586.096
0 -5.000.000

0 -5.000.000

0 10.000.000
-3.409.260 -828.035
-3.409.260 9.171.965
1.080.911 7.758.061
7.758.061 0
8.838.972 7.758.061
3.839.868 7.758.061
4.999.104 0
8.838.972 7.758.061




Noter

NineUnited-Fond

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Heraf udgear vederlag til ledelsen:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Fondsskat

Udskudt skat

3. Udmentede uddelinger

Geografisk fordelt pa modtager:
Uddelt i Danmark

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

22

16.12.16-

2018 31.12.17
37.500 0
37.500 0
37.500 0
37.500 0

0 0
-127.000 946.000
~127.000 946.000
3.409.260 828.035
3.409.260 828.035
5.000.000 0
0 5.000.000
5.000.000 5.000.000
115.396 0
-257.345 115.396
-141.949 115.396
4.858.051 5.115.396




Noter

NineUnited-Fond

5. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Anpartsselskabet af
18.5.2017 Danmark 100,00 4.858.051 -257.345
4.858.051 -257.345
6. Egenkapital
Reserve for
nettoopskrivni
Uddelings- ng efter indre Overfort
Grundkapital ramme vardis metode resultat Total
Egenkapital primo 6.000.000 3.000.000 116.396 4.252.509 12.367.905
Udmgntede uddelinger i
regnskabsaret -3.409.260 0 -3.409.260
Henlagt af arets
overskud 3.409.260 -115.396 -3.457.013 -163.149
Forhgjelse af
uddelingsramme 3.000.000 3.000.000
5,000.000 6.000.000 0 795.496 11.795.496

NineUnited-Fond er stiftet den 15. december 2016 med en grundkapital p& 5.000.000 kr.

7. Eventualposter mv.

Ingen.

8. Sikkerhedsstillelser

Ingen.

23



	1
	2
	3

