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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Tangsgaard Consult IVS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 31. marts 2021

Direktion

Ole Tangsgaard
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Tangsgaard Consult IVS

Vi har opstillet arsregnskabet for Tangsgaard Consult IVS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 31. marts 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kaj Kromann Laschewski
statsautoriseret revisor
mne32783
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Selskabsoplysninger
Selskabet Tangsgaard Consult 1VS
Balle Husevej 4
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 38536125
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
4. regnskabsar
Direktion Ole Tangsgaard
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive konsulentvirksomhed samt enhver beslagtet aktivitet efter
direktionens skgn og narmere beslutning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 126.879 kr. mod 509.882 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 21.355 kr. mod 12.560 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for som forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tangsgaard Consult IVS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og tab pa debito-
rer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede kursgevinster
og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for ivarksaetterselskaber

Virksomheden overfarer mindst 25 % af arets overskud til reserve for ivaerksaetterselskaber under egen-
kapitalen.

Overfarsel af 25 % af arets overskud fortsaetter indtil virksomhedskapitalen og reserven for ivaerksaet-
terselskaber samlet udgar 40.000 kr.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer og anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 126.879 509.882
2 Personaleomkostninger -104.987 -498.577
Driftsresultat 21.892 11.305
Andre finansielle indtaegter 18 -186
3 @vrige finansielle omkostninger -555 1.441
Arets resultat 21.355 12.560
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfert resultat 18.846 9.420
Overfares til reserve for ivaerksaetterselskaber 2.509 3.140
Disponeret i alt 21.355 12.560
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.839 2.277
Tilgodehavende selskabsskat 8.000 18.000
Andre tilgodehavender 46.000 2.488
Tilgodehavender i alt 82.839 22.765
Likvide beholdninger 14.868 46.422
Omsaetningsaktiver i alt 97.707 69.187
Aktiver i alt 97.707 69.187
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 1 1
Reserve for ivaerksaetterselskaber 39.999 37.490
Overfert resultat 16.333 -2.513
Egenkapital i alt 56.333 34.978
Geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14.888 0
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.000 6.050
Anden geeld 20.486 28.159
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 41.374 34.209
Gaeldsforpligtelser i alt 41.374 34,209
Passiver i alt 97.707 69.187
1 Seerlige poster
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
Virksomhedska- ivaerkseettersel-

pital skaber Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2019 1 34.350 -11.933 22.418
Henlagt af arets resultat 0 3.140 9.420 12.560
Egenkapital 1. januar 2020 1 37.490 -2.513 34.978
Henlagt af arets resultat 0 2.509 18.846 21.355
1 39.999 16.333 56.333
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Noter

1. Saerlige poster
Der er medtaget 138 t.kr. vedrarende kompensationsordninger.

2020 2019
2, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 91.831 469.052
Pensioner 10.979 24.155
Andre omkostninger til social sikring 2.177 5.370
104.987 498.577
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 555 -1.441
555 -1.441
4, Eventualposter
Eventualaktiver
Der er et ikke indregnet skatteaktiv pa t.kr. 17.
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