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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fristads
Kansas A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2017
Direktion:

Anders Daniel

Ole Lenarth Nielsen
formand

A7
Anglers Daniel | yﬁ rn Petersen
idsson \W /6
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Fristads Kansas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fristads Kansas A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazk-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens inteme kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmazssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortszette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke
laengere kan fortszette driften.

— tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2017

KPMG
Statsauloriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

= VI T Kk

Benny Lynge Ser Mikkel Trabjerg Knudsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Fristads Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 38 53 54 12

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fristads Kansas A/S har til formal at fungere som holdingselskab for en andel af selska-
berne i Fristads Kansas-koncernen. Selskabet leverer desuden tjienesteydelser i form af
IT-assistance til moderselskabet i koncernen, Fristads Kansas AB.

Vasentlige @&ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2016 blev pa -24,1 mio. kr. mod +40,9 mio. kr. i 2015.

Indtjeningen i selskabet er meget afthaengig af udviklingen i kursforholdet mellem SEK
og DKK, da selskabets vaesentligste aktiv er et tilgodehavende pa 1.082 mio. SEK.

Sveekkelsen af SEK i forhold til DKK har pavirket resulteret med -42,1 mio. kr. som folge
af kursreguleringen af naevnte lan. |1 2015 havde styrkelsen af SEK en resuitatforbedring
pa 36 mio. kr.

Kapitalberedskab

Selskabet er omfattet af koncernens finansieringsaftale. Selskabet har modtaget tilsagn
om finansiel stette, der som minimum lgber indtil 31. december 2017 fra koncernen. |
ovrigt henvises til note 9 i arsregnskabet.

Forventninger til fremtiden
For 2017 forventes et resultat af den ordingere drift p& niveau med 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke indtruffet vaesentlige haendelser af betydning for
arsrapporten for 2016 efter regnskabsarets udigb.
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Fristads Kansas A/S
Arsrapport 2016
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

284243 2

Note

2016 2015
3.960 4.215
-3.999 -3.613
-381 -729
-420 -127
1.306 1.336
18.089 57.384
-51.038 -7.679
-32.063 50.914
7.925 -10.003
-24.138 40.911
-24.138 40.911
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte

Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

284243 2

Note

2016 2015
76 457
324.745 311.363
324.821 311.820
859.697 884.488
0 5.214
2.481 2.481
0 841
862.178 893.024
862.178 893.024
1.186.999  1.204.844
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandegrer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

284243 2

Note

2016 2015
144.000 144.000
408.343 431.416
552.343 575.416

24.179 20.174
24179 20.174
317.978 319.180
195 56
291.563 279.475

0 10.003

741 540
292.499 280.074
610.477 609.254
1.186.999 1.204.844




Fristads Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 38 53 54 12

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

tkr.

Saldo 1. januar 2016

Valutakursreguleringer

Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder
Overfart via resultatdisponering

Saldo 31. december 2016

284243 2

Aktie- Overfert
kapital resultat | alt
144.000 431.416 675.416
0 933 933
0 132 132
0 -24.138 -24.138
144.000 408.343 552.343
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Fristads Kansas A/S
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fristads Kansas A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte be-
stemmelser fra hgjere regnskabsklasse.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet folgende a=ndringer til indregning og méling:

— Fremover skal restveerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes lgbende.
| overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regule-
ring af restvaerdier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden
tilpasning af sammenligningstal og uden effekt p4 egenkapitalen.

Andringerne har ikke nogen belgbsmaesssig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstallene.
Koncernregnskab

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for Fristads Kansas A/S indgar i koncernregnskabet for Fristads Kansas
AB, Sverige.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Regnskabsposterne andre driftsindteegter og andre eksterne omkostninger er i henhold
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en post benaevnt bruttoresuitat.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktivitet.

Andre driftsindtaegter omfatter selskabets assistance til koncernens moderselskab, Fri-
stads Kansas AB, herunder ekstern konsulentbistand og assistance vedrgrende gvrige
koncernfunktioner (ledelse, it, skonomi, forretningsudvikling mv.).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, operationelle lea-
singomkostninger mv.
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Fristads Kansas A/S
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedragrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt andringer i dagsvaerdien af
finansielle instrumenter.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab samt efter afskrivning
pa goodwill.

Skat af arets resultat

Selskabet indgér i dansk sambeskatning med de ovrige danske selskaber i Fristads Kan-
sas-koncernen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og eendring i udskudt skat — her-
under som feige af eendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlseg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og
laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet rest-
veerdi efter endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linesert over den forventede
brugstid, der er skennet, som falger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabs-
meessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved
ibrugtagning overferes kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlasgsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributi-
ons- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med ud- bytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med an-
dre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes til 0 tkr. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligteise hertil. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhaandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke- afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller af-
vikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder anvendes sammenlaegningsmetoden.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar, og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes Isbende og nedskrives over resul-
tatopgerelsen i de tilfaslde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
dagsveerdi. ‘
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for korrektioner af skat vedrerende
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
baggrund af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for
overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skal males pa grundiag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
reisen hhv. egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Leverandgrgeeld og geeld til tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris.
Efterfelgende males disse finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

For aftaler om leje og leasing af operationel karakter, indregnes leje- og leasingydelser i
resultatopgerelsen for den periode, de vedrarer. Leje- og leasingforpligtelsen for den
resterende del af aftaleperioden anferes i noterne.

dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balance- dagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gasidens opstaen ind-
regnes i resuitatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning af resultater af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omregnes resul-
taterne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser il balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

tkr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 3.694 3.228

Pensioner 277 359

Andre omkostninger til social sikring 28 26
3.999 3.613

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 5 6

Finansielle indtagter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 18.082 21.290
Valutakursreguleringer fra tilknyttede virksomheder 0 36.086
Andre finansielle indtaegter 7 8

18.089 57.384

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 6.303 6.024
Valutakursreguleringer til tilknyttede virksomheder 42.141 0
Andre finansielle omkostninger 2.594 1.655

51.038 7.679
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Materielle anlagsaktiver

tkr.
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
tkr.

Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursreguleringer

Arets resuitat
Arets afskrivning pa goodwill

Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder

Udloddet udbytte

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte

forpligtelser
Nettoopskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

284243_2

Andre
anlaeg,
driftsma-
teriel og
inventar
38.730
38.730
38.273
381
38.654
76
2016 2015
306.748 306.748
6.998 0
313.746 306.748
-15.559 -11.089
941 -265
3.953 5.306
-2.647 -3.970
132 -327
0 -5.214
24.179 20.174
10.999 4615
324.745 311.363
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Egenka- Arets re-

Navn Hjemsted Ejerandel pital sultat
tkr. tkr.
Kansas A/S QOdense 100% 294.859 6.296
Kwintet Leijona OY Svanlinna, Finland 100% 23.143 2.866
Kwintet Polska Ltd. Gdansk, Polen 100% -24.179 -4.955
Ejendomsselskabet Malervej 10 ApS Odense 100% 6.743 -255
300.566 3.952

Aktierne i det 100% ejet Ejendomsselskabet Malervej 10 ApS er solgt i januar 2017.

Tilgodehavender
tkr. 2016 2015

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der forfalder falgende belab til betaling mere end 1 ar ef-
ter regnskabsarets udlagb 859.697 884.488

Eventualforpligtelser mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. | henhold til sam-
beskatningsreglerne hzefter selskabet for eventuel selskabsskat i de sambeskattede sel-
skaber, indtil denne er afregnet over for skattemyndighederne. Herudover hasfter selska-
bet ubegreenset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningen.
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Oplysning om pantsatninger, sikkerhedsstillelser samt kapitalberedskab

Selskabet har modtaget tilsagn om finansiel stette fra koncernen som minimum lgber
indtil 31. december 2017.

Fristads Kansas A/S har opnaet en ret til at benytte den driftskreditfacilitet, der er stillet
til radighed for Fristads Kansas-koncernen via Facility Agreement mellem Fristads Kan-
sas AB og CottonCo ApS som oprindelige lantagere og med Nordea Bank Danmark A/S
som befuldmeegtiget og langiver samt visse andre finansielle institutioner som langivere
dateret 10. november 2005, som er @&ndret og reguleret d. 22. marts 2007 og 10. juli
2009. Derudover er Facility Agreement efterfelgende sendret ved andring nr. 1 dateret
15. april 2013, ndring nr. 2 dateret 18. juli 2014 og sluttelig aendring nr. 3 dateret 15.
juni 2015 angaende langfristet banklan og lsbende kreditfaciliteter til et samlet belgb af
368.021.478 EUR og med et samlet udestdende pa 238.563.641 EUR pr. 31. december
2016.

Som vederlag for retten til at anvende driftskreditfaciliteten har vicksomheden udstedt en
garanti, hvorefter virksomheden ubetinget og uigenkaldeligt garanterer som primaer de-
bitor og ikke blot som kautionist over for Nordea Bank Danmark A/S og andre langivere
for:

(a) lantagernes rettidige og punktlige opfyldelse af alle deres forpligtelser i henhold til
the Facility Agreement;

(b) lantagernes forfaldne og rettidige betaling af alle belgb, der skal betales af lanta-
gerne i henhold til the Facility Agreement; og

(c) at holde Nordea Bank Danmark A/S og andre langivere skadeslase over for eventu-
elle tab, forpligtelser og omkostninger, der er betalt eller skal betales af Nordea
Bank Denmark A/S og langiverne, safremt lantagernes forpligtelser er eller bliver
umulige at handhasve eller bliver ugyldige eller ulovlige.

Virksomhedens forpligtelser i henhold til garantien er begraenset i det omfang, at over-
holdelse af geeldende lovgivning kraever dette.

284243 _2 19



10

Fristads Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 38 53 54 12

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Oplysning om pantsatninger, sikkerhedsstillelser samt kapitalberedskab (fort-
sat)

Som en yderligere betingelse for virksomhedens ret til at anvende driftskapitalfaciliteten,
der er stillet til radighed for Fristads Kansas-koncernen, har virksomhedens modersel-
skab givet Nordea Bank Danmark A/S og de andre langivere i henhold til Facility Agree-
ment sikkerhed i sine aktier i virksomheden. Aftalen om sikkerhed i aktier deekker fol-
gende:

(a) lantagernes rettidige og punktlige opfyldelse af alle deres forpligtelser i henhold til
the Facility Agreement;

(b) lantagernes forfaldne og rettidige betaling af alle belab, der skal betales af lanta-
gerne i henhold til the Facility Agreement; og

(c) at holde Nordea Bank Danmark A/S og andre langivere skadeslese over for eventu-
elle tab, forpligtelser og omkostninger, der er betalt eller skal betales af Nordea
Bank Denmark A/S og langiverne, safremt lantagernes forpligtelser er eller bliver
umulige at handheeve eller bliver ugyldige eller ulovlige.

Moderselskabets forpligtelser i henhold til garantien er begraenset i det omfang, at over-
holdelse af gasldende lovgivning kraever dette.

Nzrtstadende parter og ejerforhold

Fristads Kansas A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
CottonCo ApS, Odense, Danmark besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet.

Fristads Kansas A/S er en del af koncernregnskabet for Fristads Kansas AB,
Dackvéagen 2, SE-501 11 Boréas.

Koncernregnskabet for Fristads Kansas AB kan rekvireres ved henvendelse til virksom-
selskabet.

@vrige nartstaende parter

Selskabets @vrige nzertstiende parter omfatter Fristads Kansas AB samt dette selskabs
direkte og indirekte datterselskaber. Neertstaende parter omfatter desuden bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere i koncernens virksomheder samt selskaber, hvor fer-
naevnte personkreds har vaesentlige interesser.
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