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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
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Tony Thure Jakobsen
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Tony Thure Jakobsen, direkter

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for System Transport Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 26.03.2024

Direktion

Tony Thure Jakobsen
direkter

Bestyrelse

Jan Jakobsen Ronnie Moller-Thorsee Tony Thure Jakobsen
formand



System Transport Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i System Transport Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for System Transport Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter resultatopgg@relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen Peter Kjaersgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 453.430 457.825 357.243 271.544 243.500
Bruttoresultat 178.381 171.286 119.614 94.922 77.395
Driftsresultat 14.422 23.757 16.422 2.902 (1.967)
Resultat af finansielle poster (3.075) (2.547) (2.963) (2.726) (2.278)
Arets resultat 7.883 15.928 10.519 (865) (3.638)
Arets resultat ekskl. (8.063)
minoriteter
Balancesum 203.142 152.120 117.889 114.869 111.388
Investeringer i materielle 62.946 38.999 9.765 872 15.135
aktiver
Egenkapital 34.884 15.037 11.214 734 7.397
Egenkapital ekskl. 1.855
minoriteter
Pengestrgmme fra 17.999 22.017 22.876 2174 5.388
driftsaktivitet
Pengestremme fra (16.312) (12.147) (6.347) (446) (15.319)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (1.294) (16.955) (15.167) 10.890 7.811
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 39,34 37,41 33,48 34,96 31,78
Nettomargin (%) 1,74 3,48 2,94 (0,32) (1,49)
Egenkapitalforrentning (%) 56,90 121,35 176,08 (66,80) (174,30)
Soliditetsgrad (%) 17,17 9,88 9,51 0,64 6,64

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomseetning
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er formidling af international transport, spedition og logistik.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens aktiviteter er for 2023 naesten status quo. Omsaetningen var 453 mio kr. mod 2022 pa 457 mio kr.
Bruttofortjenesten i aretvar 178 mio. kr. mod 171 mio. kr. i 2022.

Driftsresultatet var 14.422 t.kr. mod 23.757 t.kr.i 2022.

Markedet for logistik og distribution isaer indenfor tejbranchen, har vaeret nedadgaende, hvilket har presset
savel omsaetning som bundlinje. Resultatet kunne under optimale betingelser have varet hgjere, men ledelsen
anser det for tilfredsstillende under de nuvaerende markedsvilkar

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat har vaeret presset pa grund af ovenstdende markedsudvikling, der ikke kunne forudses ved
indgangen til regnskabsaret. Ledelsen forventede for regnskabsaret 2023 et resultat fgr skat i niveauet 14-18 mio.
kr. Det opnaede resultat far skat er 11 mio. kr.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er i arsrapporten ikke forekommet vaesentlighed usikkerhed vedrgrende indregning.

Forventet udvikling
Koncernen forventer en vaekst pa top- og bundlinjen i det kommende regnskabsar. Vaeksten bliver blandt andet
muliggjort af en nybygget lagerlokation i Vejle, som forventes klar til brug 1. maj 2024.

Det forventes at koncernen vil kunne levere et resultat for regnskabsaret pa 7-12 millioner kr. fgr skat, men
forventningen er forbundet med usikkerhed som fglge af markedsforhold, som er uden for selskabets kontrol.

Miljemaessige forhold
System Transport har i 2023 primaert lagt vaegt pd genanvendelse af materialer, samt brug af mere miljerigtige
materialer hvad angér logistikdelen, samt de mest optimale kgrselsmeanstre i transportafdelingen.

Der arbejdes pa at etablere systemer der giver mulighed for at male pa disse parametre fra 2024, sa selskabet
opfylder kravene i EU-taksonomien for Vejgodstransport gaeldende fra 2025.

Den nye lokalitet i Vejle er en selvcertificeret bygning (DGNB), hvor der er lagt vaegt pa mange forskellige tiltag,
som skal haeve System Transport til et nyt niveau miljgmaessigt.

| personalehandbogen er baeredygtighed specifikt for klima behandlet, da baeredygtighed er en grundleeggende
veerdi.

Der er en forandring i gang mod mere baeredygtig transportformer, men den ngdvendige infrastruktur er ikke pa
plads endnu. Vi ser desuden en risiko i hvad kunderne er parate til at betale for, i forhold til omstilling til gren
transport.

Situationen fglges lgbende for at veere med pa den grenne omstilling, nar det rigtige tidspunkt opstar, hvor
omstilling kan vaere aktuel for System Transport A/S.
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Koncernforhold

System Transport
Holding &/5
|100%:

System Transport A5

|100%:
System Transport Sp.
Z2.0.0.

Redegorelse for samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning, og agere som en
ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende samfund mest

muligt.

Sociale forhold og medarbejderforhold:
System Transport drives i Danmark, dog med et datterselskab i Polen.

System Transport arbejder under overenskomster, som regulerer medarbejderforholdene i Danmark og sikrer de

ansatte gode betingelser.

Der erilgbet af 2022 og 2023 ivaerksat trivselstiltag, og mulighed for kursustilbud til medarbejderne. | 2024 og

fremad vil der vaere arlig apv og trivselsundersegelse, og omradet vil blive bearbejdet Igbende via vores HR chef.

For medarbejderne i Polen falges den polske lovgivning, og trivselstiltag er gaeldende overalt i virksomheden.

System Transport har igennem mange ar med succes arbejdet pa at hjeelpe mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet tilbage i job.

Virksomhedens politikker for sociale forhold og medarbejderforhold fremgar endvidere af virksomhedens
personalehdndbog. Derudover fremgar virksomhedens vaerdier ogsa af personalehandbogen. Vaerdierne er
vedtaget med henblik pa at skabe et godt socialt miljg. Vaerdierne vedr. sociale forhold er: "fair og retfaerdig,
tillid, aerlig og naervaerende, respekt og empati”.

Vi er bekendt med at der i transportbranchen kan veere udfordringer med korrekt lgnbetaling. Vi efterlever
overenskomst, for at imedega denne risiko.

Respekt for menneskerettigheder:

Grundlaeggende menneskerettigheder er reguleret via lovgivningen. Derudover har System Transport etableret

en whistleblower ordning, sa alle har mulighed for at rapportere, hvis der er mistanke om uetisk eller
uregelmaessig adfeerd, det vaere sig i forhold til chikane eller mistanke om korruption, hvilket vi ser som de
vaesentligste risici i forhold til menneskerettigheder.

Virksomhedens politikker for menneskerettigheder er beskrevet i personalehdndbogen, hvor vi specifikt
behandler chikane og adgang til whistleblowerordningen.

Der har ikke veere indrapporteret nogle sager vedr. menneskerettigheder i whistleblower ordningen i 2023.
| 2023 har der veeret seerligt fokus pa at efterleve veerdierne fair og retfaerdig, tillid og respekt internt i
virksomheden via den interne kommunikation.
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Denne proces vil fortsat blive prioriteret i 2024 og fremadrettet bl.a. via arbejdet fra HR.

Antikorruption og bestikkelse:

Virksomheden drives primaert i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring. Afdelingen i Polen rapporterer ind til Danmark, og bliver gennemgaet for
indikationer pa uregelmaessigheder.

Som naevnt under vaesentlige aktiviteter er virksomhedens forretningsmodel formidling af international
transport, spedition og logistik. Heraf udger logistikken langt den starste del.

Det vurderes at de vaesentligste risici er at vores leverandgrer ikke lever op til deres forpligtelser jf. dansk lov.
Der foretages jeevnlige stikprgver for atimedega dette.

Antikorruption handteres i personalehandbogen i relation til whistleblowerordningen. Her laegges op til at der
skal rapporteres til neermeste leder og/eller til whistleblowerordningen, hvis der opstar mistanke om risici for

f.eks. bestikkelse eller korruption eller anden form for svig.

Der lzegges via intern kommunikation op til at alle medarbejdere kender denne forventning lgbende i Igbet af
2024 og fremadrettet.

Der har ikke veere indrapporteret nogle sager vedr. antikorruption i whistleblowerordningen i 2023.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

2023
Qverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret ken (%) '0,00
2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 1
Underreprasenteret kan (%) '0,00

Bestyrelsen bestar af 3 personer, som alle er maend. Direktionen bestar af 1 person, som er mand.

Da der er under 50 ansatte i moderselskabet, er selskabet undtaget for at udarbejde maltal og politik for det
underrepraesenterede ken i henhold til rsregnskabslovens § 99b.

Redegorelse for politik for dataetik

Der arbejdes pa at hgjne Dataetik i System Transport, og der er i lgbet af 2023 iveerksat flere sikkerheds-
procedurer omkring databehandling. Der er iveerksat cyber-risk kurser til medarbejdere, da de sterste risici for
hacking vurderes at vaere indtraeengende fishing e-mails. Virksomhedens politikker for dataetik er beskrevet i
virksomhedens personalehandbog i punktet "IT og mail"-politik.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 453.429.795 457.825.185
Andre driftsindtaegter 969.212 1.533.294
Andre eksterne omkostninger 3  (226.252.349) (249.783.342)
Ejendomsomkostninger (49.765.801) (38.289.007)
Bruttoresultat 178.380.857 171.286.130
Personaleomkostninger 4  (150.614.212) (135.402.562)
Af- og nedskrivninger (12.896.049) (10.761.345)
Andre driftsomkostninger (448.142) (1.365.255)
Driftsresultat 14.422.454 23.756.968
Andre finansielle indtegter 1.580.077 673.263
Andre finansielle omkostninger 7 (4.654.998) (3.220.744)
Resultat for skat 11.347.533 21.209.487
Skat af arets resultat 8 (3.464.596) (5.281.634)
Arets resultat 9 7.882.937 15.927.853
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 20.452 60.058
Goodwill 9.869.708 12.454.938
Immaterielle aktiver 10 9.890.160 12.514.996
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 116.099.196 68.365.183
Indretning af lejede lokaler 5.602.172 2.335.980
Materielle aktiver 11 121.701.368 70.701.163
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.000 20.000
Deposita 13.667.877 9.890.760
Finansielle aktiver 12 13.687.877 9.910.760
Anlaegsaktiver 145.279.405 93.126.919
Fremstillede varer og handelsvarer 953.173 485.310
Varebeholdninger 953.173 485.310
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.544.360 49.255.401
Udskudt skat 13 819.059 0
Andre tilgodehavender 6.872.065 5.387.268
Periodeafgraensningsposter 14 996.112 1.581.681
Tilgodehavender 54.231.596 56.224.350
Likvide beholdninger 2.677.698 2.283.413
Omsatningsaktiver 57.862.467 58.993.073
Aktiver 203.141.872 152.119.992
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 510.000 501.000
Overfegrt overskud eller underskud 34.373.516 14.536.468
Egenkapital 34.883.516 15.037.468
Udskudt skat 13 5.140.425 3.861.382
Hensatte forpligtelser 5.140.425 3.861.382
Bankgeeld 5.140.000 6.855.000
Leasingforpligtelser 65.108.690 27.682.119
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 2.268.289 3.720.499
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 6.840.530
Anden gaeld 6.840.215 6.648.789
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 79.357.194 51.746.937
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 18.013.633 15.164.290
Bankgeeld 11.565.427 6.078.390
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.553.376 2.432.187
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.238.002 30.304.738
Skyldig skat 2.982.542 4.740.640
Anden geeld 16.407.757 22.753.960
Kortfristede gaeldsforpligtelser 83.760.737 81.474.205
Geaeldsforpligtelser 163.117.931 133.221.142
Passiver 203.141.872 152.119.992

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter

Dattervirksomheder

18
19
20
21
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 501.000 14.536.468 15.037.468
Kapitalforhgjelse 9.000 11.591.000 11.600.000
Valutakursreguleringer 0 363.111 363.111
Arets resultat 0 7.882.937 7.882.937

Egenkapital ultimo 510.000 34.373.516 34.883.516
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 14.422.454 23.756.968
Af- og nedskrivninger 12.896.049 10.761.345
Andre hensatte forpligtelser 0 (135.912)
Andringer i arbejdskapital 17 (1.441.445) (9.878.300)
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver (39.938) 0
Pengestromme vedrerende primaer drift 25.837.120 24.504.101
Modtagne finansielle indtaegter 1.580.077 798.263
Betalte finansielle omkostninger (4.654.998) (3.345.744)
Refunderet/(betalt) skat (4.762.710) 60.330
Pengestromme vedrerende drift 17.999.489 22.016.950
Kegb mv. af immaterielle aktiver 0 (30.117)
Keb mv. af materielle aktiver (14.296.621) (9.371.136)
Salg af materielle aktiver 1.762.234 0
Andring i deposita (3.777.117) (1.239.660)
Kaeb af virksomheder 0 (1.500.000)
Pengestremme vedrerende investeringer (16.311.504)  (12.140.913)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 1.687.985 9.876.037
finansiering
Optagelse af 1an 5.487.037 6.078.390
Afdrag pa lan mv. (9.980.220) (5.784.413)
Afdrag pa leasingforpligtelser (8.400.517) (5.248.686)
Udbetalt udbytte 0 (12.000.000)
Kontant kapitalforhgjelse 11.600.000 0
Pengestromme vedrerende finansiering (1.293.700) (16.954.709)
Andring i likvider 394.285 (7.078.672)
Likvider primo 2.283.413 9.362.085
Likvider ultimo 2.677.698 2.283.413
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Likvider ultimo

2.677.698
2.677.698

2.283.413
2.283.413




System Transport Holding A/S | Koncernens noter

Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

2023 2022

kr. kr.

Danmark 393.403.286 400.313.145

Polen 60.026.509 57.512.040

Geografiske markeder i alt 453.429.795 457.825.185

Transport 125.772.453 121.071.170

Logistik 327.657.342 336.754.015

Aktiviteteri alt 453.429.795 457.825.185
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Deloitte Andre lalt

2023 2023 2023

kr. kr. kr.

Lovpligtig revision 210.036 67.800 277.836

Skatteradgivning 35.050 0 35.050

Andre ydelser 55.100 0 55.100

300.186 67.800 367.986

Deloitte Andre | alt

2022 2022 2022

kr. kr. kr.

Lovpligtig revision 196.844 67.800 264.644

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 40.625 0 40.625

Skatteradgivning 62.650 0 62.650

Andre ydelser 53.431 0 53.431

353.550 67.800 421.350
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4 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 127.372.589 119.142.203

Pensioner 16.927.731 9.809.267

Andre omkostninger til social sikring 4.198.878 4.468.558

Andre personaleomkostninger 2.115.014 1.982.534

150.614.212 135.402.562

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 341 300

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.898.056 2.690.755

2.898.056 2.690.755

Ledelsesvederlag vises samlet for ledelseskatagorier i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98B, stk. 3.

5 Af- og nedskrivninger

2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.629.705 2.840.484
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.266.344 7.920.861
12.896.049 10.761.345
6 Andre finansielle indtaegter

2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.579.771 673.263
@vrige finansielle indtaegter 306 0
1.580.077 673.263

7 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.754.650 1.634.906
Dagsveerdireguleringer 79.709 60.126
@vrige finansielle omkostninger 2.820.639 1.525.712
4.654.998 3.220.744
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8 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 2.990.542 4.508.372
Zndring af udskudt skat 474.054 773.419
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (157)
3.464.596 5.281.634
9 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat 7.882.937 15.927.853
7.882.937 15.927.853
10 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 60.058 26.362.808
Valutakursreguleringer 4.869 0
Kostpris ultimo 64.927 26.362.808
Af- og nedskrivninger primo 0 (13.907.870)
Arets afskrivninger (44.475) (2.585.230)
Af- og nedskrivninger ultimo (44.475) (16.493.100)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.452 9.869.708
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11 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

21

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 112.845.359 7.885.597
Valutakursreguleringer 66.086 7.879
Tilgange 58.333.608 4.611.924
Afgange (1.726.296) 0
Kostpris ultimo 169.518.757 12.505.400
Af- og nedskrivninger primo (44.480.176) (5.549.617)
Valutakursreguleringer (28.946) (1.706)
Arets afskrivninger (8.914.439) (1.351.905)
Tilbagefersel ved afgange 4.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo (53.419.561) (6.903.228)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 116.099.196 5.602.172
Ikke-ejede aktiver 86.197.322 0
12 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 20.000 9.890.760
Tilgange 0 3.777.117
Kostpris ultimo 20.000 13.667.877
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.000 13.667.877
13 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Immaterielle aktiver 489.107 601.419
Materielle aktiver (21.328.557)  (11.909.586)
Forpligtelser 16.264.766 7.410.120
Fremferbare skattemaessige underskud 216.653 0
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 36.665 36.665
Udskudt skat i alt (4.321.366) (3.861.382)
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2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo (3.861.382) (3.156.896)
Indregnet i resultatopgerelsen (474.054) (773.419)
/Andring til udskudt skat tidligere ar 14.070 68.933
Ultimo (4.321.366) (3.861.382)

2023 2022
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteaktiver 819.059 0
Udskudte skatteforpligtelser (5.140.425) (3.861.382)

(4.321.366) (3.861.382)

Udskudte skatteaktiver
Selskabets udskudte skatteaktiv vedrarer underskud til fremfarsel i koncernens udenlandske datterselskab.
Underskuddet forventes anvendt ved positiv indtjening inden for 3-5 ar.

14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af diverse forudbetalte omkostninger, f.eks. forsikringer, abonnementer o.l.

15 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktie 510.000 1 510.000
510.000 510.000

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Bankgaeld 1.715.000 1.715.000 5.140.000 0
Leasingforpligtelser 8.822.066 6.000.243 65.108.690 11.228.243
Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.586.743 1.615.713 2.268.289 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.889.824 5.833.334 0 0
Anden geeld 0 0 6.840.215 6.840.215

18.013.633 15.164.290 79.357.194 18.068.458

| anden gaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser indgar 6.840 t.kr. vedrerende feriepenge til
indefrysning for perioden 01.09.19 til 31.08.20 jf. den nye ferielov. Belgbet forfalder til betaling i takt med at de
omfattede medarbejdere forlader arbejdsmarkedet.
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17 Andring i arbejdskapital

2023 2022

kr. kr.

/Zndring i varebeholdninger (467.863) (242.402)
/Andring i tilgodehavender 3.126.742 (10.714.866)
Andring i leverandergeeld mv. (4.100.324) 1.078.968

(1.441.445) (9.878.300)

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 66.906.590 84.856.871

Der er indgdet aftale om operationel leasing af driftsmateriel, hvor den samlede leasingforpligtelse udger 24.690
t.kr. Restlgbetiden udger op til 82 maneder.

Der er indgaet aftale om leje af logistik- og erhvervslokaler, hvor den samlede lejeforpligtelse udger 42.216 t.kr.
Uopsigelighedsperioden pa lokalerne varierer fra 6 til 30 maneder.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet, System Transport Holding A/S, har stillet falgende pantsaetninger og sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for dattervirksomheden System Transport A/S' mellemvaerende med pengeinstitut er der pantsat
aktier nom. 1.233 t.kr. i System Transport A/S.

Den regnskabsmaessige veerdi af mellemvaerende med pengeinstitut udger pr. balancedagen 17.853 t.kr.
Datterselskabet, System Transport A/S, har stillet falgende pantsaetninger og sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 15.000 t.kr. samt
fordringspant pa nom. 10.000 t.kr. Endvidere er der stillet sikkerhed i kapitalandelene i selskabets datterselskab
System Transport Sp. Z.0.0.

Den regnskabsmaessige veerdi af mellemvaerende med pengeinstitut udger pr. balancedagen 17.853 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til @vrige kreditinstitutter er der tinglyst virksomhedspant pa nom. 10.000 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af gaelden til gvrige kreditinstitutter udger pr. balancedagen 3.855 t.kr.

Datterselskabet, System Transport Sp. Z.0.0., har stillet fglgende pantsaetninger og sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for opfyldelse af lejekontrakt vedrgrende leje af erhvervslokaler er der stillet garantier pa i alt 1.400
tkr.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabséaret.
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21 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
System Transport A/S Herning A/S 100

System Transport Sp. z 0.0. Polen Sp.z o.0. 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

25

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (329.858) (149.793)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.854.909 16.838.760
Andre finansielle indtaegter 1 125.000 125.000
Andre finansielle omkostninger 2 (983.763) (1.141.689)
Resultat for skat 7.666.288 15.672.278
Skat af arets resultat 216.649 255.575
Arets resultat 4 7.882.937 15.927.853
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 45.815.764 30.997.744
Finansielle aktiver 5 45.815.764 30.997.744
Anlaegsaktiver 45.815.764 30.997.744
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 833.333
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.207.191 5.206.622
Tilgodehavender 3.207.191 6.039.955
Likvide beholdninger 10.066 110.201
Omsatningsaktiver 3.217.257 6.150.156
Aktiver 49.033.021 37.147.900
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 510.000 501.000
Overfert overskud eller underskud 34.373.516 14.536.468
Egenkapital 34.883.516 15.037.468
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 6.840.530
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 0 6.840.530
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 5.889.824 5.833.334
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 50.000 50.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.227.139 4.644.871
Skyldig skat 2.982.542 4.740.640
Anden gaeld 0 1.057
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.149.505 15.269.902
Galdsforpligtelser 14.149.505 22.110.432
Passiver 49.033.021 37.147.900
Personaleforhold 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 10
Transaktioner med naertstaende parter 11
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 501.000 14.536.468 15.037.468
Kapitalforhgjelse 9.000 11.591.000 11.600.000
Valutakursreguleringer 0 363.111 363.111
Arets resultat 0 7.882.937 7.882.937
Egenkapital ultimo 510.000 34.373.516 34.883.516
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 125.000 125.000
125.000 125.000
2 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 225.900 273.640
Renteomkostninger i gvrigt 757.863 868.049
983.763 1.141.689
3 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
£ndring af udskudt skat 0 318.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (157)
Refusion i sambeskatning (216.649) (573.418)
(216.649) (255.575)
4 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfort resultat 7.882.937 15.927.853
7.882.937 15.927.853
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5 Finansielle aktiver

30

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

kr.
Kostpris primo 35.500.000
Tilgange 11.600.000
Kostpris ultimo 47.100.000
Nedskrivninger primo (4.502.256)
Valutakursreguleringer 363.111
Afskrivninger pa goodwill (2.329.976)
Andel af arets resultat 11.184.885
Udbytte (6.000.000)
Nedskrivninger ultimo (1.284.236)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 45.815.764

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12

maneder maneder

2023 2022

kr. kr.

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.889.824 5.833.334
5.889.824 5.833.334

7 Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte udover direktaren som ikke modtager lgn i selskabet.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders mellemvaerende med pengeinstitut er der pantsat aktier nom. 1.233
t.kr. i tilknyttede virksomheder. Mellemvarendet med pengeinstitut i tilknyttede virksomheder udger pr.
balancedagenialt 17.853 t.kr.

10 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen som har bestemmende indflydelse i selskabet.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringer i regnskabsmaessige skon
Regnskabsmaessige skan vedrgrende levetider og restvaerdier for andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er
andret i forhold til tidligere ar.

Andringen medferer, at arets afskrivninger for de pagaeldende aktiver udger 10.427 t.kr. Safremt levetiderne og
restvaerdierne havde vaeret uaendret, ville arets afskrivninger for de pagaeldende aktiver have udgjort 13.586
t.kr.

Som fglge heraf er andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og arets resultat fer skat foreget med 3.159 t.kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjzelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering har fundet sted.
Nettoomseaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens lokaler i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger og el, vand og varme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis

brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte
afskrivningsperiode udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20 ar
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linegert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og

indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méales til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelts forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



