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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

System Transport Holding A/S
Transportcenter Alle 19

7400 Herning

CVR-nr.: 38530631
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Jan Jakobsen, formand
Ronnie Mgller-Thorsge
Tony Thure Jakobsen

Direktion
Tony Thure Jakobsen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for System Transport Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 23.03.2022

Direktion

Tony Thure Jakobsen
direktar

Bestyrelse

Jan Jakobsen Ronnie Moller-Thorsoe
formand

Tony Thure Jakobsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i System Transport Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for System Transport Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 119.614 94.922 75.683 51.672
Driftsresultat 16.422 2.902 (1.967) 1.500
Resultat af finansielle poster (2.963) (2.726) (2.278) (1.093)
Arets resultat 10.519 (865) (3.638) (1.092)
Balancesum 117.889 114.869 111.388 102.617
Investeringer i materielle aktiver 9.765 872 15.135 55.963
Egenkapital 11.214 734 7.397 10.998
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 22.876 2174 5.388 (17.686)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (6.347) (446) (15.319) (48.224)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (15.167) 10.890 7.811 45.353
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 176,10 (66,80) (174,30) (39,50)
Soliditetsgrad (%) 9,51 0,64 6,64 10,72

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktivitet er fortsat formidling af international transport, spedition og logistik.
Koncernens 3PL logistikaktiviteter veekster labende og udger en stadig sterre del af virksomhedens samlede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens aktiviteter var markant hgjere i 2021 sammenlignet med aret far. Koncernens resultat fgr skat blev
saledes 13.458 t.kr, mod 176 t.kr aret far, hvilket ledelsen anser for meget tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat har klart overgaet ledelsens forventninger til 2021. Det er derfor med stor tilfredshed at koncernen
ser tilbage pa et ar, hvor mange indsatser for en positiv udvikling har baret frugt.

Forventet udvikling
Koncernen forventer at de positive takter pa savel omsaetning som resultat vil fortsaette i 2022. Det forventes at

koncernen vil kunne levere et resultat pa 10-13 mio. kr.

Miljemaessige forhold
Selskabets aktiviteter anses ikke for at have saerlige miljsmaessige pavirkninger.

Koncernforhold

System Transport
Holding A/5
| 1008

System Transport AJS

|100%:
System Transport Sp.
Z2.0.0.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 119.614.195 94.922.306
Personaleomkostninger 1 (92.960.236) (81.674.345)
Af- og nedskrivninger 2 (8.553.634) (9.010.350)
Andre driftsomkostninger (1.678.550) (1.335.344)
Driftsresultat 16.421.775 2.902.267
Andre finansielle indteegter 635.487 154.858
Andre finansielle omkostninger (3.598.959) (2.880.688)
Resultat for skat 13.458.303 176.437
Skat af arets resultat (2.939.297) (1.041.873)
Arets resultat 4 10.519.006 (865.436)
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 29.941 17.429
Goodwiill 12.232.374 14.562.350
Immaterielle aktiver 5 12.262.315 14.579.779
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.619.625 32.894.333
Indretning af lejede lokaler 2.878.747 3.266.947
Forudbetalinger for materielle aktiver 7.125.000 0
Materielle aktiver 6 39.623.372 36.161.280
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.000 20.000
Deposita 8.731.100 4.957.310
Finansielle aktiver 7 8.751.100 4.977.310
Anlaegsaktiver 60.636.787 55.718.369
Fremstillede varer og handelsvarer 242.908 166.310
Varebeholdninger 242,908 166.310
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.455.879 46.193.622
Andre tilgodehavender 2.077.979 2.655.850
Tilgodehavende skat 265.388 265.388
Periodeafgraensningsposter 8 3.997.938 1.813.871
Tilgodehavender 46.797.184 50.928.731
Likvide beholdninger 10.211.782 8.055.732
Omsaetningsaktiver 57.251.874 59.150.773
Aktiver 117.888.661 114.869.142
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 501.000 501.000
Overfart overskud eller underskud 10.713.100 232.804
Egenkapital 11.214.100 733.804
Udskudt skat 9 3.156.896 1.073.501
Andre hensatte forpligtelser 10 135.912 0
Hensatte forpligtelser 3.292.808 1.073.501
Bankgeeld 8.570.000 10.285.000
Leasingforpligtelser 6.815.819 7.118.232
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 5.336.041 6.857.671
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 10.264.652 8.277.716
Anden geeld 6.474.093 6.505.980
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 37.460.605 39.044.599
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 10.381.676 16.856.283
Bankgeeld 849.698 54.807
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 8.147.821 19.643.882
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.465.401 25.864.835
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 15.582
Skyldig skat 103.161 0
Anden geeld 11.584.116 11.581.849
Periodeafgraensningsposter 12 389.275 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.921.148 74.017.238
Gaeldsforpligtelser 103.381.753 113.061.837
Passiver 117.888.661 114.869.142
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med naertstaende parter 16

Dattervirksomheder

17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 501.000 232.804 733.804
Valutakursreguleringer 0 (38.710) (38.710)
Arets resultat 0 10.519.006 10.519.006

Egenkapital ultimo 501.000 10.713.100 11.214.100
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 16.421.775 2.902.267
Af- og nedskrivninger 8.553.634 9.010.351
Andre hensatte forpligtelser 135.912 0
Andringer i arbejdskapital 13 1.480.398 (6.524.611)
Pengestromme vedrerende primaer drift 26.591.719 5.388.007
Modtagne finansielle indteegter 635.487 154.859
Betalte finansielle omkostninger (3.598.959) (2.880.681)
Refunderet/(betalt) skat (752.739) (488.606)
Pengestromme vedrorende drift 22.875.508 2.173.579
Keob mv. af immaterielle aktiver (12.512) (17.429)
Kab mv. af materielle aktiver (2.639.727) (871.921)
Salg af materielle aktiver 78.977 0
Udvikling i deposita (3.773.790) 443.195
Pengestromme vedrerende investeringer (6.347.052) (446.155)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 16.528.456 1.727.424
finansiering
Optagelse af 1an 1.986.936 22.990.250
Afdrag pa 1an mv. (10.734.609) (8.736.947)
Afdrag pa leasingforpligtelser (6.419.623) (3.363.183)
Pengestromme vedrorende finansiering (15.167.296) 10.890.120
Andring i likvider 1.361.160 12.617.544
Likvider primo 8.000.925 (4.616.619)
Likvider ultimo 9.362.085 8.000.925
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Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 10.211.782 8.055.732
Kortfristet geeld til banker (849.698) (54.807)
Likvider ultimo 9.362.084 8.000.925
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 83.189.981 73.386.179
Pensioner 6.108.681 5.449.767
Andre omkostninger til social sikring 2.971.330 2.524.446
Andre personaleomkostninger 690.244 313.953
92.960.236 81.674.345
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 224 218
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.798.141 1.736.083
1.798.141 1.736.083
Ledelsesvederlag vises samlet for ledelseskatagorier i overensstemmelse med arsregnskabslovens §98B,
stk. 3.
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.329.976 2.329.976
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.223.658 6.680.374
8.553.634 9.010.350
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.465.864 399.548
Andring af udskudt skat 2.129.956 606.273
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 36.052
Refusion i sambeskatning (656.523) 0
2.939.297 1.041.873
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4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 10.519.006 (865.436)
10.519.006 (865.436)
5 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 17.429 23.299.760
Tilgange 12.512 0
Kostpris ultimo 29.941 23.299.760
Af- og nedskrivninger primo 0 (8.737.410)
Arets afskrivninger 0 (2.329.976)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (11.067.386)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.941 12.232.374
6 Materielle aktiver
Forud-
Andre anlaeg, betalinger
driftsmateriel Indretning af for materielle
oginventar lejede lokaler aktiver
kr. kr. kr.
Kostpris primo 65.353.515 6.693.039 0
Tilgange 2.070.407 569.320 7.125.000
Afgange (49.951) (29.026) 0
Kostpris ultimo 67.373.971 7.233.333 7.125.000
Af- og nedskrivninger primo (32.459.182) (3.426.092) 0
Arets afskrivninger (5.295.164) (928.494) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (37.754.346) (4.354.586) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.619.625 2.878.747 7.125.000
Ikke-ejede aktiver 11.384.987 0 7.125.000
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7 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 20.000 4.957.310
Tilgange 0 3.773.790
Kostpris ultimo 20.000 8.731.100
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.000 8.731.100
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af diverse forudbetalte omkostninger, f.eks. forsikringer, abonnementer o.l.
9 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (489.107) (489.107)
Materielle aktiver 6.382.877 5.430.938
Forpligtelser (2.382.209) (2.183.013)
Fremferbare skattemaessige underskud (318.000) (1.648.652)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (36.665) (36.665)
Udskudt skat i alt 3.156.896 1.073.501
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.073.501 467.228
Indregnet i resultatopgerelsen 2.083.395 606.273
Ultimo 3.156.896 1.073.501
2021 2020
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteforpligtelser 3.156.896 1.073.501
3.156.896 1.073.501

10 Andre hensatte forpligtelser

Det forventes at den samlede andel af andre hensatte forpligtelser, forfalder til betaling indenfor et ar efter

regnskabsarets udlgb.
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11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 1.715.000 3.048.330 8.570.000 0
Leasingforpligtelser 3.812.363 2.804.573 6.815.819 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.520.979 1.425.530 5.336.041 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.333.334 9.577.850 10.264.652 0
Anden geeld 0 0 6.474.093 6.474.093
10.381.676 16.856.283 37.460.605 6.474.093
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiverne vedrgrer forudmodtagne tilskud.
13 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (76.598) 196.529
Andring i tilgodehavender (7.403.225) (4.644.529)
Andring i leverandgrgaeld mv. 8.960.221 (2.076.611)
1.480.398 (6.524.611)
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 88.948.845 62.447.670

Lejeaftalerne har forskellige restlgbetider varierende fra 1 til 82 maneder.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Datterselskabet System Transport A/S har stillet falgende sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa 11.135 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 6.000 t.kr. med pant i
aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2021 udger 20.872 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 11.135 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev, nom. 9.000 t.kr. med
pant i aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2021 udger 20.872 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 11.135 t.kr. er der tinglyst skadeslasbrev, nom. 5.500 t.kr. med
pant i aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2021 udg@r 34.006 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa 11.135 t.kr. er der stillet sikkerhed i form af aktiekapital i datterselskab,
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hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger 5.770 t.kr.

Til sikkerhed for beldning af tilgodehavender har Midt Factoring A/S sikkerhed i sikringskonto med et indestadende
pa 5.640 t.kr. Pengeinstituttet har sekundaert pant i sikringskontoen med et indestaende pa 5.640 t.kr. Ekstern
langiver har tertizer pant i sikringskontoen med et indestaende pa 5.640 t.kr.

Der er stillet bankgaranti pa 100 t.kr. vedrgrende forpligtelser og samhandel pr. 31.12.2021.

Til sikkerhed for gaeld til ekstern langiver pa 6.857 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev, nom. 10.000 t.kr. med
pant i aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger 20.872 t.kr.

Datterselskabet System Transport Sp. Z.0.0. har stillet falgende pantsatninger og sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for lejemal er der stillet garantier pa i alt 686 t.kr.

Til sikkerhed for udlejer af driftsmateriel er der stillet garanti pa i alt 193 t.kr.

16 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
System Transport A/S Herning A/S 100

System Transport Sp. Z.0.0 Polen 2.0.0 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

20

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 508.750 (144.803)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.280.087 371.958
Andre finansielle indteegter 1 125.000 125.000
Andre finansielle omkostninger 2 (1.290.003) (1.217.591)
Resultat for skat 9.623.834 (865.436)
Skat af arets resultat 895.172 0
Arets resultat 10.519.006 (865.436)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021

21

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.263.469 23.322.092
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 833.333 2.500.000
Finansielle aktiver 5 31.096.802 25.822.092
Anlaegsaktiver 31.096.802 25.822.092
Udskudt skat 6 318.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 759.684 79.351
Tilgodehavender 1.077.684 79.351
Likvide beholdninger 19.203 96
Omsatningsaktiver 1.096.887 79.447
Aktiver 32.193.689 25.901.539
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 501.000 501.000
Overfart overskud eller underskud 10.713.100 232.804
Egenkapital 11.214.100 733.804
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 10.264.652 8.277.716
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 10.264.652 8.277.716
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 3.333.334 10.911.180
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.228.442 5.938.257
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 15.582
Skyldig skat 103.161 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.714.937 16.890.019
Gaeldsforpligtelser 20.979.589 25.167.735
Passiver 32.193.689 25.901.539
Personaleforhold 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Transaktioner med naertstaende parter

11



System Transport Holding A/S | Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2021

23
[ ]
Modervirksomhedens
[
egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 501.000 232.804 733.804
Valutakursreguleringer 0 (38.710) (38.710)
Arets resultat 0 10.519.006 10.519.006
Egenkapital ultimo 501.000 10.713.100 11.214.100
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 125.000 125.000
125.000 125.000
2 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 298.428 281.962
Renteomkostninger i avrigt 991.575 935.629
1.290.003 1.217.591
3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat (318.000) 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 79.351 0
Refusion i sambeskatning (656.523) 0
(895.172) 0
4 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 10.519.006 (865.436)
10.519.006 (865.436)
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5 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder
kr. kr.
Kostpris primo 35.500.000 2.500.000
Afgange 0 (1.666.667)
Kostpris ultimo 35.500.000 833.333
Nedskrivninger primo (12.177.908) 0
Valutakursreguleringer (38.710) 0
Afskrivninger pd goodwill (2.329.976) 0
Andel af arets resultat 12.610.063 0
Udbytte (3.300.000) 0
Nedskrivninger ultimo (5.236.531) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.263.469 833.333
Af den samlede regnskabsmaessige veerdi pa 30.263 t.kr. for kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger
goodwill 12.232 t.kr. Goodwill knytter sig til erhvervelse af kapitalandele i System Transport A/S.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestar af ansvarlig Ianekapital.
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
6 Udskudt skat
2021
kr.
Fremferbare skattemaessige underskud 318.000
Udskudt skat i alt 318.000
2021
Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopgerelsen 318.000
Ultimo 318.000

Det forventes at skatteaktivet vil blive anvendt i de efterfalgende ar.



System Transport Holding A/S | Modervirksomhedens noter 26

7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2021 2020 2021

kr. kr. kr.

Bankgaeld 0 1.333.330 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.333.334 9.577.850 10.264.652

3.333.334 10.911.180 10.264.652

8 Personaleforhold
Selskabet har ingen ansatte. (2020: 0 ansatte)

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Kautionen er stillet for alt mellemvaerende.
Bankgalden i tilknyttede virksomheder udger 11.135 t.kr. pr. 31.12.2021.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis

brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte
afskrivningsperiode udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det

medgdaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar

Indretning af lejede lokaler 5-15ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og

indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



