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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Tembo-Byg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farre, den 6. juni 2024

Direktion

Naim Kadishani
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Tembo-Byg ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Tembo-Byg ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrap-
porten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aabenraa, den 6. juni 2024

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36

Lars Duisberg Jgrgensen Michael Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne34189 mne49137
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med opfgrsel og renovering af byggeri samt enhver
virksomhed i hermed staende forbindelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 368.849, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 175.696.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tembo-Byg ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsezetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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CEN
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.880.447 4.867.976
Personaleomkostninger 1 -4.463.585 -4.606.531
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -24.166 -26.256
Resultat fgr finansielle poster 392.696 235.189
Finansielle indteegter 16.361 3.115
Finansielle omkostninger 2 -41.658 -59.379
Resultat fgr skat 367.399 178.925
Skat af arets resultat 1.450 0
Arets resultat 368.849 178.925
Overfgrt resultat 368.849 178.925
368.849 178.925
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Balance 31. december 2023

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

v

CEN

Note 2023 2022

DKK DKK
71.291 95.457
71.291 95.457
40.300 33.000
40.300 33.000
111.591 128.457
1.140.537 679.144
285.000 200.000
14.548 10.548
100.208 233.121
4.740 124.152
1.450 0
61.418 0
1.607.901 1.246.965
158.300 347.627
1.766.201 1.594.592
1.877.792 1.723.049
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Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

v

CEN
Note 2023 2022
DKK DKK
50.000 50.000
125.696 -243.155
175.696 -193.155
322.351 589.567
444.206 438.072
935.539 888.565
1.702.096 1.916.204
1.702.096 1.916.204
1.877.792 1.723.049
3
4
5

10
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CEN
Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 50.000 -243.153 -193.153
Arets resultat 0 368.849 368.849
Egenkapital 31. december 2023 50.000 125.696 175.696

11
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kadishani ApS, CVR-nr. 39 40 09 87

CEN
Noter
2023 2022
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.891.302 4.021.187
Pensioner 434.802 453.914
Andre omkostninger til social sikring 137.481 131.430
4.463.585 4.606.531
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 7 8
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 17.300 8.848
Andre finansielle omkostninger 24.358 50.531
41.658 59.379
3 Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har pr. 31/12 2023 leasingforpligtelser pa i alt 449 t.kr., hvoraf 168 t.kr. forfalder indenfor
et ar.
4 Eventualforpligtelser

(Administrationsselskab) og haefter begraenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber

for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

12
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Noter

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Driftsmateriel og andre simple fordringer, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023
udger t.kr. 2.545, er der udstedt virksomhedspant pa t.kr. 400 overfor selskabets pengeinstitut.

Arbejdsgarantier stillet gennem selskabets bank overfor kunden udggr pr. 31. december 2023 t.kr.
61.

13
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  "transaction_id": "da7a151b-3131-4dff-8478-513c2752fb00",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhhZjY5M2YtZDM1Zi00YWQ4LTk2ZTktOGNkMzhiMDczOGZlfDAwMDAwMDA0fGFjNzExYTAyLTRkMTMtNDU0OC1iYTUxLTc3ZWIzNGM1NjQxNnwyNTE4NTYxNjk=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T16:50:35.280106Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251856169",

  "agreementId_a9d0aaNZWKm251856169": "a9d0aaNZWKm251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Kapitalejer)",

  "agreementId_a7e2a2xYjmx251856169": "a7e2a2xYjmx251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_f1d161PHwzu251856169": "f1d161PHwzu251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "TBufo29btRi46vYr4Gb6mQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718124256",

  "birthdate": "1979-02-15",

  "exp": "1718127857",

  "iat": "1718124257",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "7d15086a-c990-42a2-a798-09b8b1172316",

  "name": "Lars Duisberg Jørgensen",

  "nonce": "638537210316528647.OWU3OWU0NTktNjBhYy00MWMwLTg5YWMtYmY5NDk2ZmQ0YzczYmNkMmM0YmEtMzA5ZC00OGQ0LTg3MWMtYTU4MzRjOWVlNjhm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "c225447a-756f-40e5-a505-674b48c346c3",

  "rat": "1718124233",

  "sid": "983a8df7-c538-4281-acc7-ef9ec7661be7",

  "sub": "c225447a-756f-40e5-a505-674b48c346c3",

  "transaction_id": "070c4e59-e03b-481f-8a8c-0eb77208dece",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhhZjY5M2YtZDM1Zi00YWQ4LTk2ZTktOGNkMzhiMDczOGZlfDAwMDAwMDAyfDdiYmM3ODlhLTlmM2YtNDMxZS1hZTMzLTcxODk3YTQxNjNiOXwyNTE4NTYxNjk=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T16:44:34.0541971Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/25.0 Chrome/121.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251856169",

  "agreementId_a9d0aaNZWKm251856169": "a9d0aaNZWKm251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_a7e2a2xYjmx251856169": "a7e2a2xYjmx251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_88756fxwzYT251856169": "88756fxwzYT251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_c96fedmkkrH251856169": "c96fedmkkrH251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)"

}


{

  "at_hash": "k7Ni_afwmQLD9pn4MZmr4w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718123366",

  "birthdate": "1988-08-08",

  "exp": "1718126966",

  "iat": "1718123366",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5550ab21-8af6-47fe-9290-7916ce6a51a5",

  "name": "Michael Hansen",

  "nonce": "638537201372984815.ZTg2MDYxZTEtZjhkOS00MjMyLTk3ZjktODBhMWUwZjZhNjkyNTUwNGVmNjUtZDYwOC00ZGRmLTkzYzUtMjdiMjI3YTZhNzI0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e5aecd7e-c8c6-4515-8e70-cac762719ae1",

  "rat": "1718123338",

  "sid": "76ed0a50-c693-4494-8284-8e6133976198",

  "sub": "e5aecd7e-c8c6-4515-8e70-cac762719ae1",

  "transaction_id": "7d256b0a-3c1d-4f69-b826-f93e550e0ce5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhhZjY5M2YtZDM1Zi00YWQ4LTk2ZTktOGNkMzhiMDczOGZlfDAwMDAwMDAzfGFjOGU4YWNkLWM2MTgtNDBlOS05NWQ4LTM5NjNjZTU5NmZjYnwyNTE4NTYxNjk=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T16:29:37.8826283Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251856169",

  "agreementId_a9d0aaNZWKm251856169": "a9d0aaNZWKm251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_a7e2a2xYjmx251856169": "a7e2a2xYjmx251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_88756fxwzYT251856169": "88756fxwzYT251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_c96fedmkkrH251856169": "c96fedmkkrH251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Statsautoriseret revisor)"

}


{

  "at_hash": "1RBefknUXXP5wodrpRCN-g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1718123152",

  "birthdate": "1965-06-16",

  "exp": "1718126753",

  "iat": "1718123153",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4cf5dc5a-7454-4a52-8ef0-f6494ffb7fab",

  "name": "Naim Kadishani",

  "nonce": "638537199260999023.OTczMDkxODktMTliMC00NDBmLTg5OTQtOTU2YjllOGE0MjM0OTY5ZmY0NDctYjM0Zi00ZWYzLTk0MTMtMGZjZmIxYTU2YTQ0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6c4f08b9-431b-4003-99ee-5328f8f1592d",

  "rat": "1718123127",

  "sid": "b2973b00-fb50-47d6-996b-b5997a762b8a",

  "sub": "6c4f08b9-431b-4003-99ee-5328f8f1592d",

  "transaction_id": "02434a9f-f18b-455b-a2dd-d104214acef8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YzhhZjY5M2YtZDM1Zi00YWQ4LTk2ZTktOGNkMzhiMDczOGZlfDAwMDAwMDAxfGNlMzFlOTI2LTQwOTgtNDFhOS1hYmM2LWUzYTZmM2FmOGY2YnwyNTE4NTYxNjk=",

  "signedAtUtc": "2024-06-11T16:28:01.3237631Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251856169",

  "agreementId_ceea52Yypth251856169": "ceea52Yypth251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a9d0aaNZWKm251856169": "a9d0aaNZWKm251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_8ad7afZkNuW251856169": "8ad7afZkNuW251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a7e2a2xYjmx251856169": "a7e2a2xYjmx251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_88756fxwzYT251856169": "88756fxwzYT251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_c96fedmkkrH251856169": "c96fedmkkrH251856169 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}
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