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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Tembo-Byg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farre, den 28. juni 2022

Direktion

Naim Kadishani
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Revisors erkleering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Tembo-Byg ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Tembo-Byg ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrap-
porten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aabenraa, den 28. juni 2022

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36

Lars Duisberg Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34189
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med opf@rsel og renovering af byggeri samt enhver
virksomhed i hermed staende forbindelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pa kr. 856.267, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en negativ egenkapital pa kr. 372.080.

Ledelsen er opmaerksom p3, at selskabet har tabt egenkapitalen. Egenkapitalen forventes reetableret
ved fremtidig indtjening

Selskabets har tabt egenkapital. Selskabet har pr. balancedagen en likvid beholdning pa t.kr. 1.075 og
selskabets ledelse har fokus pa likviditetsstremmene. Herudover har selskabet en ikke ubetydelig
ordrebog for regnskabsaret 2022. Regnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tembo-Byg ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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CEN
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021
Note 2021 2020
kr. kr.

Bruttofortjeneste 4.802.747 3.657.666
Personaleomkostninger 2 -5.517.662 -3.039.102
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -71.397 -114.189
Andre driftsomkostninger -49.542 0
Resultat fgr finansielle poster -835.854 504.375
Finansielle indtaegter 240 0
Finansielle omkostninger 3 -31.089 -28.727
Resultat fgr skat -866.703 475.648
Skat af arets resultat 10.436 -89.570
Arets resultat -856.267 386.078
Overfgrt resultat -856.267 386.078

-856.267 386.078

This document has esignatur Agreement-1D: cbe9b8tRgMk247928542


http://www.tcpdf.org

Balance 31. december 2021

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Al

CEN
Note 2021 2020

kr. kr.
121.713 206.186
121.713 206.186
23.300 37.100
23.300 37.100
145.013 243.286
1.027.974 855.018
0 113.000
6.173 1.798
235.391 372.787
4,740 139.310
1.936 0
14.989 48.304
1.291.203 1.530.217
1.074.523 1.069.181
2.365.726 2.599.398
2.510.739 2.842.684
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Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Al

CEN
Note 2021 2020
kr. kr.

50.000 50.000

-422.080 434,187

-372.080 484.187

0 8.500

0 8.500

951.393 819.698

455.535 451.804

0 19.070

1.475.891 1.059.425

2.882.819 2.349.997

2.882.819 2.349.997

2.510.739 2.842.684
1
4
5
6
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Al

CEN
Virksomheds- Overfegrt
kapital resultat | alt
50.000 434.187 484.187
0 -856.267 -856.267
50.000 -422.080 -372.080

11

This document has esignatur Agreement-1D: cbe9b8tRgMk247928542


http://www.tcpdf.org

Al

Noter

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets har tabt egenkapital. Selskabet har pr. balancedagen en likvid beholdning pa t.kr. 1.075
og selskabets ledelse har fokus pa likviditetsstremmene. Herudover har selskabet en ikke ubetydelig
ordrebog for regnskabsaret 2022. Regnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

2021 2020

kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 4.819.071 2.622.590
Pensioner 526.888 306.923
Andre omkostninger til social sikring 171.703 109.589

5.517.662 3.039.102

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 6
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 9.036 17.463
Andre finansielle omkostninger 22.053 11.264

31.089 28.727

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har forpligtet sig til en manedlig leasingydelse pa 26.062
kr.

Indefor et ar forfalder 324.747 kr.

Mellem 1-5 ar fofalder 1.124.330 kr.

Efter 5 ar forfalder O kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kadishani ApS, CVR-nr. 39 40 09 87
(Administrationsselskab) og haefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber
for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

12
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Noter

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Driftsmateriel og andre simple fordringer, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udggr
t.kr. 1.419, er der udstedt virksomhedspant pa t.kr. 400. overfor selskabets pengeinstitut.

Arbejdsgarantier stillet gennem selskabets bank overfor kunden udger pr. 31.12.21 t.kr. 184

13
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  challenge 1236271657254067413
  hashsumB e79a7dTYqxg247928542/SHA512/9EFD6CE7320EF4B07A60C80ED50DA3D620E3930AB78016FBA258A463368C6FB91CBDC928BF8B8198F2CC6750AF567D6B52AC25E54CB9D36F532960D05D695A2E
  hashsumC cbe9b8tRgMk247928542/SHA512/C14251207109FFFD650C12AE00BF29F6A9BE26BDFE1683555AD6325027C6355F3FF0B2E8BAC3ADEA8B6E320371961E013C190293FC383F4CAB191719D931C812
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAxOToyMTozNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 jj9NCWm2XlfedDdxRc/Ocn2U7bJ6EIeMFu8fbar/MkA=


 
3gPMwMwzIvFVO/FqkFG8K7t4j07mrfykDRVhuJE0zYr0f1p/Z3tX2i/Yv4WYhPXSSaj7ANub82WR
PtVeWBoc7rh4sh6ibtJvTTkE7HfyifkWPw4DEYvUrKkEa3WZ0YAa/YmrIQ2T+nUsJpo+zF0VdBN2
M7N2Phgg9GJU6yFjM+qRsArTOSmL9MSnc3Q0GLRC+1WIS13IntxuGtZBUaJuQ1nL69ZCSAXX6xLZ
wcf3HYrApGoB6XQXaCri9ocg1q9HmRY3vSgfev9YgcpnnLi135/dTyZQtNaENDcDWM5X/gz99ZTK
BwGdLEKzEtNGzBgZwpUOEeJEacXdnkp6h7tLsQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTE5OTY2NTE0OTgyNzMxMDY2OTg=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAyOCAxOTowODo1NiBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC Zjk3NjAxc1J0SGsyNDc5Mjg1NDIvU0hBNTEyLzEyREYxOTgzNUY0MzI3RjhDRTU2OUFBMzI5OTcxQTcwMjYyMjg2Q0E1OUFDMTdFMTE4N0ZDQjlDMTA2NDgxMEUyRTVGMUUxNTk4N0VBN0RBREUwRTBDQTY1NDQyQkY0MTA5OTQ5MjIyMjA0OUNCQ0Q0NDJGMkI3RTUxQTY3MEE0
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB Y2JlOWI4dFJnTWsyNDc5Mjg1NDIvU0hBNTEyL0MxNDI1MTIwNzEwOUZGRkQ2NTBDMTJBRTAwQkYyOUY2QTlCRTI2QkRGRTE2ODM1NTVBRDYzMjUwMjdDNjM1NUYzRkYwQjJFOEJBQzNBREVBOEI2RTMyMDM3MTk2MUUwMTNDMTkwMjkzRkMzODNGNENBQjE5MTcxOUQ5MzFDODEy




  
 
 
 
 
 
 QoodWE167kK7MXnsG6WN1r1ZCP7MXMcLcjvs/Y0tgAY=


 
BNFtShKmiOffj4Sh2S7KBtDCP6emjN4dObFJwjQWJ63VjouviUJNTJpnAEISZWPKLtWPHCMN/Phb
/PsOC0jVq+Rh3GzdW4Xe1BTazJB9nXTRK8mJtvJcz/tZguwn5y+xfHtbyhKSHOfc8n/cA1o0Z8jo
eOkV4FrS1eiM4CorFC+f6QyTG9Doqb2l9FZmzS/pOuXwVshWs9dz6TYcOZyy7SSvrv7jOBFmLGHN
V+1qquKsBuXi0WlYXcNMBKDKAjWxZsTbbUaUJx/1XXQXvfshYtjiiBNL7Q2SY3yQP6n7ploLrsRy
OK8wJanMuRItl7ShGz+FiDcnJdTI3oTT/Fckng==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 8270526061026846925
  hashsumB 7932d6XjJnm247928542/SHA512/BF4981D93695C18BA25F24DC3FD07C324D7DC74018A0932DFAFBD75C9B96D323AC952D2970494F07C1A4787DEF5247359DADCD08D09534E03687A703C0760748
  hashsumC cbe9b8tRgMk247928542/SHA512/C14251207109FFFD650C12AE00BF29F6A9BE26BDFE1683555AD6325027C6355F3FF0B2E8BAC3ADEA8B6E320371961E013C190293FC383F4CAB191719D931C812
  hashsumD f97601sRtHk247928542/SHA512/12DF19835F4327F8CE569AA329971A70262286CA59AC17E1187FCB9C1064810E2E5F1E15987EA7DADE0E0CA65442BF41099492222049CBCD442F2B7E51A670A4
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAxODoyMjozMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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