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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Kai Lundgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 26. maj 2022

Direktion

Kai Lundgaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kai Lundgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kai Lundgaard Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 26. maj 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Holm Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kai Lundgaard Holding ApS
Thuravej 13, 3 TH.
2000 Frederiksberg
CVR-nr.: 38 52 38 48
Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
Direktion Kai Lundgaard
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at eje aktier og anparter samt enhver beslagtet aktivitet efter direktionens sken
og narmere beslutning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinaere resultat efter skat udger 738.584 mod -1.100.341 sidste ar. Ledelsen anser arets resul-
tat for tilfredsstillende.

Datterselskaber har haft en postitiv udvikling i 2021 og 2022. Der er realiseret pant overskud i perioden
frem til maj 2022, ligesom der er gode ordreindgange til resten af aret. Der er saledes meget positive
forventninger til resultaterne for 2022.

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at reetablere egenkapitalen ved fremtidig
indtjening. Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraekkelig likviditets- og kapitalberedskab
det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at de stillede kreditfaciliteter kan
opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er derfor aflagt under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift.

Datterselskab har afgivet en tilbagetradelseserklaering overfor selskabet, som er gaeldende indtil
arsrapporten for 2022 foreligger.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttotab -4.968 -4.125
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.597 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 44.857 17.607
Andre finansielle indtaegter 2.700 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 730.153 -1.078.777

2 @vrige finansielle omkostninger -95.024 -30.293
Resultat for skat 727.315 -1.095.588
3 Skat af arets resultat 11.269 -4.753
Arets resultat 738.584 -1.100.341

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfert resultat 738.584 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -1.100.341
Disponeret i alt 738.584 -1.100.341
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.597
Finansielle anlaegsaktiver i alt 49.597
Anlaegsaktiver i alt 49.597 0

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.613.357 930.439
Tilgodehavende selskabsskat 0 27.532
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 562.562 148.412
Tilgodehavender i alt 2.175.919 1.106.383
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 79.678

Verdipapirer i alt 79.678

Likvide beholdninger 4.000 36.447
Omsaetningsaktiver i alt 2.259.597 1.142.830
Aktiver i alt 2.309.194 1.142.830

Kai Lundgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021 7



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -842.704 -1.581.288
Egenkapital i alt -792.704 -1.531.288
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 222
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.750 3.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.490.816 2.475.481
Selskabsskat 481.273 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 72.336
Anden geeld 126.059 122.329
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.101.898 2.674.118
Gaeldsforpligtelser i alt 3.101.898 2.674.118
Passiver i alt 2.309.194 1.142.830
1 Usikkerhed om going concern
4 Oplysninger om dagsvaerdi
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 -480.947 -430.947
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.100.341 -1.100.341
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 -1.581.288 -1.531.288
Arets overforte overskud eller underskud 0 738.584 738.584
50.000 -842.704 -792.704

Kai Lundgaard Holding ApS - Arsrapport for 2021 9



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed om going concern
Datterselskaber har haft en postitiv udvikling i 2021 og 2022. Der er realiseret pante overskud i
perioden frem til maj 2022, ligesom der er gode ordreindgange til resten af aret. Der er saledes
meget positive forventninger til resultaterne for 2022.

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at reetablere egenkapitalen ved fremtidig
indtjening. Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraekkelig likviditets- og
kapitalberedskab det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at de stillede
kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er derfor
aflagt under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Datterselskab har afgivet en tilbagetradelseserklaring overfor selskabet, som er galdende indtil
arsrapporten for 2022 foreligger.

2021 2020

2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 67.005 23.755
Andre finansielle omkostninger 28.019 6.538
95.024 30.293

3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -11.264 -3.608
Regulering af tidligere ars skat -5 8.361
-11.269 4,753
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Noter

4.

Oplysninger om dagsveaerdi

Borsnoterede
vaerdipapirer

Dagsvaerdi ultimo 79.678
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen -19.498
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet pa egenkapitalen 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for koncernens mellemvaerende med Danske Bank.

Selskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklaering for datterselskabet IGLOOCAR Nordic ApS,
hvor selskabet traeder tilbage for selskabets kreditorer indtil arsrapporten for 2022 foreligger.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udggr estimeret maksimalt: O t.kr. udover de afsatte belgb i balancen.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kai Lundgaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder samt eksterne omkostninger til administration.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitaladnele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa indi-
viduelt niveau.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Kai Lundgaard Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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