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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Vognmand Keld Larsen
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. maj 2022
Direktion:
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Den uafhangige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Vognmand Keld Larsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Vognmand Keld Larsen A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklzring

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
mne34502
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter
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Vognmand Keld Larsen A/S
Trueholmvej 2, 8381 Tilst

385227 60

27. marts 2017

Aarhus

1. januar - 31. december

Dorte Krogh Nielsen, formand
Jorn Tennov Nielsen
Keld Hornskov Larsen

Keld Hornskov Larsen, direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Selskabets formal er drift af vognmandsforretning og ejendomsinvestering.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 1.024.314 kr. mod et overskud pa
887.493 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
5.419.494 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-

sielle stilling.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Vognmand Keld Larsen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
7.176.174 6.064.466
-5.287.847 -4.400.953
-444.529 -381.729
0 -14.088
1.443.798 1.267.696
0 307
-129.132 -127.252
1.314.666 1.140.751
-290.352 -253.258
1.024.314 887.493
57.200 56.500
967.114 830.993
1.024.314 887.493




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Vognmand Keld Larsen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
64.000

64.000

7.219.654 7.385.747
937.014 659.778
127.494 146.524
8.284.162 8.192.049
61.466 59.676
61.466 59.676
8.345.628 8.315.725
1.258.679 697.063
33.014 17.006
246.357 673.498
181.470 182.341
1.719.520 1.569.908
841.816 588.251
2.561.336 2.158.159
10.906.964 10.473.884
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Balance

Note

~NOo e

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Vognmand Keld Larsen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
-45.634 -96.099

4.907.928 3.940.814
57.200 56.500
5.419.494 4.401.215
531.500 509.900
531.500 509.900
2.774.316 3.072.346
0 93.328
2.774.316 3.165.674
298.772 298.203
275.068 216.883
393.234 229.316
1.214.580 1.652.693
2.181.654 2.397.095
4.955.970 5.562.769
10.906.964 10.473.884
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
sikringstransak- Overfart Foreslaet
Kkr. Aktiekapital tioner resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 -96.099 3.940.814 56.500 4.401.215
Overfert via resultatdisponering 0 0 967.114 57.200 1.024.314
Andre veerdireguleringer af
egenkapital (0] 64.699 0 0 64.699
Skat af egenkapitalbevagelser 0 -14.234 0 0 -14.234
Udbytte 0 0 0 -56.500 -56.500
Egenkapital 31. december 2021 500.000 -45.634 4.907.928 57.200 5.419.494
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vognmand Keld Larsen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Dagsveerdien opggres efter dagsveardihierarkiets niveau 1.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af varer og tjenesteydelser, som primart omfatter kgrselsindtaegter og husleje-
indtaegter, indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.

Nettoomsaetning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtsegter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeaere aktivitet, der
er afholdt i &rets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, lokaler og administration
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5a&r

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Byagninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opg@res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Med henvisning til undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabsloven §33, indregnes ydelser i forbindelse
med leasingkontrakter i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Vikrsomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende leasingkontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser.

Indestdende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender™.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foreslet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og méles efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. L&neomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Igbetid.

Andre gzldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
kr. 2021 2020
Personaleomkostninger
Lanninger 4.635.753 3.815.542
Pensioner 501.491 444,632
Andre omkostninger til social sikring 150.603 140.779
5.287.847 4.400.953
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 12 11
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 268.752 209.858
Arets requlering af udskudt skat 21.600 43.400
290.352 253.258

Langfristede geeldsforpligtelser
Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 1.591 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Renterisici

Selskabet afdaekker renterisici ved hjalp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til
faste rentebetalinger. De sikrede rentebetalinger udger 70% af den samlede gzeld til realkredit-
institutter. Selskabets renteswap har en restlgbetid pa 1 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 466 t.kr. i en uopsigelig huslejekon-
trakt med en resterende kontraktsperiode pa 22 maneder. Endvidere omfattes leasingforpligtelser af
operationelle leasingkontrakter p& driftsmidler pa i alt 510 t.kr. med resterende kontraktperiode pa op
til 39 maneder.

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing udger, de forventede restvaerdier ved kontrakter-
nes udlgb, i alt 320 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker og realkreditinstitutter er der stillet pant eller
anden sikkerhed i virksomhedens grunde og bygninger for en nominel vaerdi af 10.034 t.kr. Den
samlede regnskabsmaessige verdi af grunde og bygninger, hvori der er stillet pant eller anden
sikkerhed, udggr 7.220 t.kr. pr. 31. december 2021

Der er tinglyst virksomhedspant, 1.000 t.kr. til sikkerhed for alt mellemvarende med selskabets
bankforbindelse. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tienesteydelser, goodwill, varebeholdninger, driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 2.196 t.kr. pr. 31. december 2021.
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