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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 22. marts 2017 - 31. december
2017 for DareDisrupt Advisory ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 22.
marts 2017 - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
K gbenhavn, den 03/05/2018

Direktion

Rasmus Bie-Olsen

Bestyrelse

Jannick Birger Pedersen Rasmus Bie-Olsen

Anders Christian Hvid
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjerne i DareDisrupt Advisory ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DareDisrupt Advisory ApS for regnskabsaret 22. marts 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapitalopgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31.
december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 22. marts 2017 - 31. december
2017 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 03/05/2018

Carsten Mikkelsen , mne28658

Statsautoriseret revisor

CTM REVISION, STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 33160364
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L edelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med organisations- og virksomhedsudvikling i form af
konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende. Der forventes for det kommende regnskabsar et mindre positivt
resultat.

Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

| forbindelse med vurdering af selskabets fremtid er det valgt at opnormere sel skabets persona ebemanding
af hensyn til muligheden for at gennemfare flere opgaver uden inddragelse af ekstern assistance, hvorfor
selskabet efter statusdagen har konstateret kapitaltab i forbindelse med underskud for arets farste kvartal.
Det forventes med udgangspunkt i indgaede aftaler for andet kvartal og positive forventninger til aret i
evrigt at kunne indhente dette underskud og selskabet har indgaet aftale med modersel skab, hvorved der er
stillet t.kr. 450 til radighed for selskabets fortsatte drift som langfristet gedd.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning i evrigt indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Der er tale om selskabets ferste regnskabsar, hvorfor arsrapporten ikke indeholder ssmmenligningstal.
De vassentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis er faglgende:
Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Selskabets ledelse har i henhold til bestemmelserne i arsregnskabsioven valgt ikke at vise
nettoomsagtni ngen.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets
omsagning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

Selskabet har i henhold til reglernei arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne
nettoomsagtning, omkostninger til rvarer og hjad pematerialer, andre driftsindtasgter samt andre eksterne
omkostninger i posten "Bruttofortjeneste” eller "Bruttotab".

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder 1an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer samt tillagy og godtgarel se under acontoskatteordningen
m.v.

Skat af aretsresultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med koncernforbundne danske
selskaber.

Human Ventures A/S er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til
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nedsadtelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat (&rets sambeskatningsbidrag) og aadring i udskudt skat,
herunder som falge af andring i skattesats, indregnesi resultatopgerel sen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveadi:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagy, driftsmateriel oginventar 2-5& 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaggter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab efter en individuel vurdering.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger medtages il indestdende vaardi, med mindre der foreligger indikationer for tab.

Udbytte
Foresl aet udbytte vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatni ngshidrag indregnes under henholdsvis " Skyldig selskabsskat" og
"Tilgodehavende selskabsskat" i balancen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Den aktuelle skatteforpligtel se er beregnet med en skattesats pa 22% og udskudt skat er beregnet med en
skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veadi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

CVR-nr. 38509667
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Resultatopgerelse 22. mar. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017
Kr.
Bruttor@SUITAL ......o.ooeeeeee e 1.152.208
Personal €0mMKOSININGEY .....oovoiiieieeee s 1 -1.043.113
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ............... -71.776
Resultat af ordinaar primaer drift ..o 101.319
@vrige finansielle OMKOSININGEN .......covieriiiieieree e 2 -14.542
Ordinaert resultat far SKat ... 86.777
SKat af ArEtSTESUITAL ....cveveveeererereiereieereree e 3 -26.084
ATEISTESUITAL ..ottt ettt 60.693
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT FESUITAL .....eeeeeeieeeee e e 60.693
= L S 60.693
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

ANIBEgSAKLIVEL 1 @IT oo
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender T alt ...
Likvide beholdninger .......ccccieieiieii e

Omsatningsaktiver i alt

AKLIVEN T AT oo
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Note 2017
kr.
28.633

28.633

28.633
314.375
314.375
744.648

1.059.023

1.087.656
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Balance 31. december 2017

Passiver
Note 2017
Kr.
Registreret Kapital MV. .....ccoooiiiicic e 50.000
OVEITAIT FESUITAL ......eeeeee e et 60.693
Egenkapital i @t ..o s 110.693
Hensadtelse til udSKUAL SKaL .........coveriinieiieie e 292
Hensatte forpligtelSar i alt ... 292
Gadd til tilknyttede ViIrksomheder ... 450.000
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ..o 4 450.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........covveverinerienesesee e 141.161
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..., 43.634
Skyldig SEISKaADSSKEL .......ccveiiiicie 25.792
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring .. 316.084
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ... 526.671
Gaddsforpligtelser i alt .....coveeeceee e 976.671
(= S YL I S 1.087.656
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mar. 2017 - 31. dec. 2017

Egenkapital, primo
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Regist_reret Overfart
kapital resultat | alt
mv.
kr. Kr. Kr.
50.000 0 50.000

0 60.693 60.693
50.000 60.693 110.693

CVR-nr. 38509667



Side 15 af 16

Noter

1. Per sonaleomkostninger

2017
Kr.
Antal personer beskadtiget i gennemsnit 3
Leon og gager -1.038.758
Pensionsbidrag 0
Andre omkostninger til social sikring -4.355
-1.043.113

2. @vrige finansielle omkostninger
2017
Kr.
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -14.225
Renteomkostninger i avrigt -317
-14.542

3. Skat af aretsresultat

2017
kr.
Aktuel skat -25.792
AEndring af udskudt skat -292
Regulering vedrarende tidligere ar 0
-26.084

4. Langfristede gaddsfor pligtelser i alt

Gadd i alt Afdrag neeste  Langfristet Restgadd

ultimo ar andel efter 5ar

kr. Kr. Kr. kr.

Gadd til tilknyttede virksomheder 450.000 0 450.000 0
450.000 0 450.000 0
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5. Oplysning om betydningsfulde haendelser, indtr uffet efter regnskabsar ets
afslutning

| forbindelse med vurdering af selskabets fremtid er det valgt at opnormere selskabets
personalebemanding af hensyn til muligheden for at gennemfare flere opgaver uden inddragel ser
af ekstern assistance, hvorfor selskabet efter statusdagen har konstateret kapitaltab i forbindelse
med underskud for drets farste kvartal. Det forventes med udgangspunkt i indgaede aftaler for
andet kvartal og positive forventninger til aret i gvrigt at kunne indhente dette underskud og
selskabet har indgaet aftale med moderselskab, hvorved der er stillet t.kr. 450 til radighed for

sel skabets fortsatte drift som langfristet gadd.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning i evrigt indtruffet begivenheder, som vassentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen under Human Ventures A/S.
Som sambeskattet selskab der ikke er helgjet, had'ter selskabet subsiduasat og begramset til den
gjerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen for danske sel skabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.
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