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Odense Bygningsservice A/S
Arscapport 2020

Ledelsespategning

Hestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Odense Bygningsservice
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten aflgges | overensstemmelse mad arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stitling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sefskabets aktiviteter og pengestram-
me for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2020

Det er endvidere vares opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen { selskabets aktiviteter og akonomiske torhold, arets resuitat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles i generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. marts 2021
Direktion:

Aflan Nielsen
direktor

Bestyr(?

W
/
Stee bo Badtker ' » ] Allan Nielsen
forman nastformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Odense Bygningsservice A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Bygningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kon-
trol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en s&dan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

S

rten Schougaard Sgrensen
statsaut. revisor
mne32129



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

Odense Bygningsservice A/S
Arsrapport 2020

Odense Bygningsservice A/S
Bleekhatten 27, 5220 Odense S@

38502506

20. marts 2017

Odense

1. januar - 31. december

www.obyg.dk

Steen Agerbo Badtker, formand
Torben Bruno Pedersen, naestformand
Allan Nielsen

Allan Nielsen, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C



EY

Odense Bygningsservice A/S

Arsrapport 2020
Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
2020 2019 2018 2017

t.kr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 9 mdr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.722 37.793 41.105 26.607
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster

og skat (EBITDA) 5.426 -6.035 1.694 928
Finansielle poster -97 -366 -159 -113
Arets resultat 2.805 -6.448 239 266
Balancesum 24.666 23.282 23.773 18.815
Egenkapital 8.987 6.182 1.005 766
Pengestromme fra driftsaktiviteten 6.396 -13.537 2.305 5.127
Pengestremme til investeringsaktiviteten 287 -1.556 -4,025 -2.622
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver 0 -1.957 -4.339 -2.522
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten 1.694 13.795 637 500
Pengestrgm i alt 8.377 -1.298 -1.083 3.005
Nggletal
Soliditetsgrad 36,4 % 26,6 % 4,2% 41%
Egenkapitalforrentning 37.0% -179.4 % 27,0% 34,7 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 69 100 95 61 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel, handveerk, fabrikation og anden dermed i forbindelse staende
virksomhed

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 2.805 t.kr. mod et underskud pa
6.448 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
8.987 t.kr.

Videnressourcer

Selskabet er i udpreeget grad en vidensbaseret virksomhed, som til stadighed vedligeholder og udvikler
sine kompetencer, saledes selskabet kan tiltreekke og fastholde de dygtigste medarbejdere med
ekspertise inden for selskabets virkeomrade.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet skal leve op til alle miljgsmeessige lovkrav. Derudover bestraeber vi os pa at yde en ekstra
indsats i det omfang, hvor det er forsvarligt og teknisk muligt. Dette gaelder ogsa for
underentreprengrer og materialeleveranderer samt for alle andre, der er under vores ledelse og
styring.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse havde ved den seneste regnskabsaflezeggelse en forventning om et positivt resultat
for 2020, hvilket blev realiseret. Med udgangspunkt i ledelsens nuvaerende viden ventes der ligeledes
et overskud i 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr. 2020 2019

Bruttofortjeneste 34.722.195 37.793.359

3 Personaleomkostninger -29.296.411 -43.812.812
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -1.727.269 -1.832.506

Andre driftsomkostninger 0 -15.368

Resultat for finansielle poster 3.698.515 -7.867.327

4 Finansielle omkostninger -97.287 -365.660

Resultat for skat 3.601.228 -8.232.987

5 Skat af arets resultat -796.025 1.784.551

Arets resultat 2.805.203 -6.448.436
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2020 2019
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 25.000 45.000
25.000 45.000
7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.814.636 4.736.151
2.814.636 4.736.151
Anlzegsaktiver i alt 2.839.636 4.781.151
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 189.411 224.259
189.411 224.259
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.284.639 9.632.643
8 Entreprisekontrakter 1.718.521 3.734.937
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.837.719 3.243.842
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.890 7.777
10 Udskudte skatteaktiver 0 423.872
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 338.178 251.647
Andre tilgodehavender 413.831 357.442
Periodeafgraensningsposter 42.499 1.100
12.637.277 17.653.260
Likvide beholdninger 8.999.215 623.407
Omsaetningsaktiver i alt 21.825.903 18.500.926
AKTIVER I ALT 24.665.539 23.282.077
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 2.000.000 2.000.000
Overkurs ved emission 0 0
Overfort resultat 4.986.706 4.181.503
Foreslaet udbytte 2.000.000 0
Egenkapital i alt 8.986.706 6.181.503
Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 830.332 0]
12 Andre hensatte forpligtelser 1.558.266 1.344.281
Hensatte forpligtelser i alt 2.388.598 1.344.281

Geeldsforpligtelser
11 Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser 1.057.955 1.257.366
Anden geeld 3.243.293 1.356.421
4.301.248 2.613.787

Kortfristede geeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 199.410 193.215
8 Entreprisekontrakter 2.032.338 2.110.714
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 2.985.528 5.890.288
Anden geeld 3.771.711 4.948.289
8.988.987 13.142.506
Geeldsforpligtelser i alt 13.290.235 15.756.293
PASSIVER I ALT 24.665.539 23.282.077

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstéende parter
16 Resultatdisponering

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Kapitalforhgjelse

16 Overfort via resultatdisponering
Overfert fra overkurs ved emission

Egenkapital 1. januar 2020
16 Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Odense Bygningsservice A/S

Arsrapport 2020

Overkurs ved Foreslaet
Aktiekapital emission  Overfert resultat udbytte lalt
500.000 0 504.939 0 1.004.939
1.500.000 10.125.000 0 0 11.625.000
0 0 -6.448.436 0 -6.448.436
0 -10.125.000 10.125.000 0 0
2.000.000 0 4.181.503 0 6.181.503
0 0 805.203 2.000.000 2.805.203
2.000.000 0 4.986.706 2.000.000 8.986.706

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

Note

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for endring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Feriepenge til indefrysning

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Kapitalforhgjelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Odense Bygningsservice A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
2.805.203 -6.448.436
2.665.014 544.190
5.470.217 -5.904.246
553.776 -8.632.006
6.023.993 -14.536.252
371.647 999.216
6.395.640 -13.537.036
0 -1.957.350
286.512 400.883
286.512 -1.556.467
0 961.385
1.886.872 1.356.421
-193.216 -147.691
0 11.625.000
1.693.656 13.795.115
8.375.808 -1.298.388
623.407 1.921.795
8.999.215 623.407

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Bygningsservice A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&endringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af sendringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomszetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomszetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omszetning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomszetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger
og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regn-
skabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer og tjenesteydelser, som er medgaet til at opna arets
nettoomsaetning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrarende selskabets lejemal.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets Isb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i virksomhedens
markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfaeres i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en
afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor
garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/AEndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
andringer.

Nogletal
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Kkr. 2020 2019
Personaleomkostninger

Lenninger 26.107.849 38.893.779
Pensioner 2.279.368 3.243.568
Andre omkostninger til social sikring 687.306 1.143.151
Andre personaleomkostninger 221.888 532.314

29.296.411 43.812.812

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 69 100

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

kr. 2020 2019

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 307.274

Andre finansielle omkostninger 97.287 58.386
97.287 365.660

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat 1.254.203 -1.5632.904
Refusion i sambeskatning -458.178 -251.647
796.025 -1.784.551

Immaterielle anlaegsaktiver

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 100.000
Kostpris 31. december 2020 100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 55.000
Afskrivninger 20.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 75.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 25.000
Afskrives over 5ar
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Materielle anlaegsaktiver
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Andre anleeg,

driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2020 7.855.158
Afgange -611.100
Kostpris 31. december 2020 7.244.058
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 3.119.007
Afskrivninger 1.707.269
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -396.854
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 4.429.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.814.636
| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmeessig
veerdi paialt 928.614
Afskrives over 3-5ar
kr. 2020 2019
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 58.886.955 69.148.621
Acontofaktureringer -59.200.772 -67.524.398
-313.817 1.624.223
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 1.718.521 3.734.937
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -2.032.338 -2.110.714
-313.817 1.624.223
Aktiekapital
Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 3 ar:
Kkr. 2020 2019 2018
Saldo primo 2.000.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 1.500.000 0
2.000.000 2.000.000 500.000
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kr. 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver -3.925 -2.669
Materielle anleegsaktiver 130.846 370.966
Tilgodehavender 9.350 0
Hensatte forpligtelser 0] -146.013
Gaeldsforpligtelser -276.620 -319.128
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 970.681 -327.028
830.332 -423.872
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.257.365 199.410 1.057.955 0]
Anden geeld 3.243.293 0 3.243.293 0
4.500.658 199.410 4.301.248 0

Anden langfristet geeld omfatter indefrosne feriemidler.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige entreprisegarantier over for bygherrer/hovedentreprengrer pa
igangveerende og afsluttede sager. Afgivne arbejdsgarantier belgber sig til 5.269 t.kr.
pr. 31. december 2020.

Selskabet er sambeskattet med CAN ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og
udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser over for sgstervirksomheden H. Skjede
Knudsen A/S vedrarende domicilejendommen beliggende Blaekhatten 27, 5220 Odense S@. Lejemalet
indeholder en opsigelsesperiode pa 3 mdr. og har en maksimal forpligtelse til udleb pa 125 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Finansielle leasingaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 929 t.kr., er at
betragte som keb med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret, indtil
samtlige leasingydelser er betalt. Leasingforpligtelser pr. 31. december 2020 udger 1.257 t.kr.
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Neertstaende parter

Odense Bygningsservice A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopael/Hjemsted

Odense Bygningsservice A/S

Grundlag for

Arsrapport 2020

bestemmende indflydelse

H. Skjgde Knudsen Holding A/S Blaekhatten 27,
5220 Odense S@

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Kapitalbesiddelse

Hjemsted

H. Skjede Knudsen Holding A/S

CAN ApS

Transaktioner med nzertstaende parter

Bleekhatten 27,5220

Odense S@

Teglgéardsparken 34,5500

Middelfart

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa4 normale markedsvilkar.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Skat af arets resultat

Udskudt skat

/Endring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Andring i tilgodehavender
Andring i leverandergaeld m.v.

2020 2019
2.000.000 0
805.203 -6.448.436
2.805.203 -6.448.436
1.727.269 1.832.506
-72.266 15.368
213.985 480.867
-458.178 -251.647
1.254.204 -1.532.904
2.665.014 544.190
34.848 226.158
4.678.642 -1.649.500
-4.159.714 -7.208.664
553.776 -8.632.006
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