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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 for
Kjettrup Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aabybro, den 15. juni 2021

Direktion

Hanna Kjettrup
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgeren i Kjettrup Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kjettrup Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstasndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Pandrup, den 15. juni 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft
Statsautoriseret revisor
mne34276
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjettrup Consulting ApS
Tranebaave 51
9440 Aabybro
CVR-nr. 38479776
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
4. regnskabsar
Direktion Hanna Kjettrup
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Bredgade 45
9490 Pandrup
Bankforbindelse Nordjyske Bank
M oder virksomhed Kjettrup Holding ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere & bestdet af at drive virksomhed med fokus pa IT og
projektledelse, samt al virksomhed som efter direktionens sken har forbindel se hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.696.148 kr. mod 1.033.879 kr. sidste &r. Det ordinaze resultat efter skat
udger 867.219 kr. mod 600.182 kr. sidste ar. Ledel sen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopger else

V1-3712 17-3V12
2020 2019
Bruttofortjeneste 1.696.148 1.033.879
Personal eomkostninger -577.400 -254.202
Driftsresultat 1.118.748 779.677
@vrige finansielle omkostninger -6.889 -19.735
Resultat far skat 1.111.859 759.942
Skat af drets resultat -244.640 -159.760
Aretsresultat 867.219 600.182
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 850.000 600.000
Overfarestil overfart resultat 17.219 182
Disponeret i alt 867.219 600.182
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 300.125 787.693
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 246.080 678.952
Tilgodehavender i alt 546.205 1.466.645
Likvide beholdninger 1.484.718 5.068
Omsagningsaktiver i alt 2.030.923 1.471.713
Aktiver i alt 2.030.923 1.471.713
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart resultat 58.687 41.468
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 850.000 600.000
Egenkapital i alt 958.687 691.468

Gaddsforpligtelser

Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 0 171.468
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 0 171.468
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 23.625 18.241
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 416.108 198.220
Anden gadd 632.503 392.316
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 1.072.236 608.777
Gaddsforpligtelser i alt 1.072.236 780.245
Passiver i alt 2.030.923 1.471.713

3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Egenkapital 1. juli 2019
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Foredaet udbyt-

Virksomhedska- Overfaert resul- tefor regnskabs

pital tat aret | alt

50.000 41.286 700.000 791.286

0 0 -700.000 -700.000

0 182 600.000 600.182

50.000 41.468 600.000 691.468

0 0 -600.000 -600.000

0 17.219 850.000 867.219

50.000 58.687 850.000 958.687
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2. @vrigefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

11-3112 v7-3V12
2020 2019
575.621 253.204
1.136 663

643 335
577.400 254.202

1 1

6.889 19.735
6.889 19.735

3. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kjettrup Holding ApS, CVR-nr. 37770434
som administrationssel skab og hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-

skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftel se udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjettrup Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflasgges i danske kroner. Regn-
skabsperioden blev omlagt i forrige regnskabsar, og sammenligningstallene i resultatopgerel sen omfatter
derfor perioden 1. juli 2019 - 31. december 2019.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsadning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direktei egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vagrdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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