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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Andelsselskabet af 5. november.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 14.04.2020

Direktion

Niels Duedahl Gert Vinther Jorgensen
administrerende direktar gkonomidirektar
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Andelsselskabet af 5. november

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andelsselskabet af 5. november for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Andelsselskabet af 5. november | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Peter Molkjaer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne24821
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttoresultat (794) (1.203) (2.340) (1.250) (1.064)
Driftsresultat (1.671) (2.808) (4.060) (2.740) (2.698)
Resultat af finansielle poster 245.330 (74.864) 162.130 (2.207) (10.722)
Arets resultat 537.083 421.830 382.311 899.912 (63.394)
Balancesum 500 11.101.165 10.667.040 11.000.789 11.570.782
Egenkapital 0 11.078.952 10.641.575 10.241.889 8.840.939
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 9,70 3,88 3,66 9,43 (0,72)
Soliditetsgrad (%) 0,00 99,80 99,76 93,10 76,41

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Hoved- og negletal for 2015 er ikke korrigeret i forbindelse med @ndring af regnskabspraksis i 2017 jf. ARL § 101,
stk. 3, hvorfor disse ikke er direkte sammenlignelige. £ndringen pavirker egenkapital og i mindre grad resultat

samt afledte nggletal heraf.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er:

+ at sikre andelshaverne sikker og konkurrencedygtig energi og digital kommunikation.

« at sikre andelshaverne politisk indflydelse pa deres energiforsyning, at drive netvirksomhed og
elproduktionsvirksomhed - saledes som disse virksomheder er defineret i Elforsyningsloven - samt virksomhed
med handel med el, alene eller ssmmen med andre i selvsteendige selskaber med begraenset ansvar.

« at drive baere dygtig virksomhed med salg og produktion af energi samt energiradgivning og levering af
energilgsninger.

« at drive virksomhed inden for digital kommunikation, herunder at eje og drive infrastruktur, samt salg af og
distribution af indhold, alene eller ssammen med andre selvsteendige selskaber med begraenset ansvar.

+ at drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens skan er beslaegtet med energiforsyning og digital
kommunikation.

Selskabet har i 2019 overdraget sine aktiviteter til Norlys a.m.b.a. i forbindelse med fusionen mellem SE a.m.b.a.
og det tidligere Eniig a.m.b.a. pr. 30. juni 2019, og selskabet har derfor ingen aktivitet fra denne dato og frem.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Den 30. juni 2019 fusionerede det tidligere Eniig a.m.b.a. og SE a.m.b.a. til Norlys a.m.b.a. med Eniig a.m.b.a. som
det fortsaettende selskab. Pr. 30. juni 2019 overdragede SE a.m.b.a. saledes alle selskabets aktiver og
forpligtelser til Norlys a.mb.a. De tidligere aktiviteter i dette selskab, fortsaetter i Norlys a.m.b.a. under enten
samme eller nye selskabsnavne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Som beskrevet i afsnittet ovenfor er alle selskabets aktiver og forpligtelser overdraget til Norlys a.mb.a. i
forbindelse med fusionen.

Arets resultat er pavirket af overdragelsen. De overdragede kapitalandele er vurderet til markedsveerdi i
forbindelse med etableringen af den nye fusionerede koncern. Forholdet er yderligere beskrevet i afsnittet
usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

| forbindelse med afleeggelsen af regnskabet for 2018, er der ikke beskrevet specifikke malsaetninger for dette
selskab, men selskabets vaerdipapirer overgik ledelsens forventninger hertil pr. 30. juni 2019. Den samlede
dagsveerdiregulering af veerdipapirerne udgjorde 244 mio.kr. pr. 30. juni 2019 mod et budget pa 43 mio.kr.
Veerdipapirerne er tilmed overdraget til Norlys a.m.b.a. i forbindelse med fusionen.

Selskabet forventes at indtraede i frivillig likvidation efter repraesentantskabsmgdet og forventes nedlukket i
lobet af 2020. Resultatet for det kommende ar forventes saledes at udgere 0 kr. Der er hensat 500 t.kr. til
omkostninger i forbindelse med selskabets nedlukning.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Kapitalandele i tidligere datterselskaber er ved fusionen opgjort og overdraget til handelsvaerdi. Den samlede
avance ved overdragelse af kapitalandelene udger i alt 212 mio.kr., og bestar af:

« mervaerdier pa kunder (goodwill), i alt 290 mio.kr.,

+ nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder, ejendomme og tilpasning af regnskabspraksis, i alt
206 mio.kr., og

* revurdering af den tidligere koncerns udskudte skatteaktiv, i alt 128 mio.kr.
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Den samlede avance pa 212 mio.kr. er indregnet i resultatopgerelsen som resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og pavirker derfor arets resultat vaesentligt.

Handelsvaerdien for kapitalandele i tilknyttede virksomheder er samlet set opgjort til 7.363.345 t.kr. som er
overdraget til Norlys a.m.b.a.

Redegoarelse for samfundsansvar

Selskabet har som beskrevet i tidligere afsnit overdraget alle aktiviteter til Norlys a.m.b.a. Der er derfor ikke lavet
en CSR-redeggrelse ved aflaeggelsen af dette regnskab. Frem til fusionen den 30. juni 2019 arbejdede bestyrelsen
aktivt med politikker for CSR som er omtalt i arsrapporten for SE a.m.b.a. for 2018. Galdende fra den 1. juli 2019
til balancedagen, henvises til CSR-redeggrelsen i arsrapporten for Norlys a.m.b.a.

Redegorelse for det underreprasenterede ken

Selskabets malsatning for kvinder i gverste ledelseslag er 20%. Efter valg til bestyrelsen i foraret 2019 er der 4
kvinder ud af 14 bestyrelsesmedlemmer i alt, svarende til 29%. Selskabet har ingen ansatte og har derfor ikke en
politik for de gvrige ledelseslag.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet forventes at indtraede i frivillig likvidation efter afholdt repraesentantskabsmegde, hvor arsrapporten

godkendes, og forventes afviklet i Iabet af 2020.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt evrige forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

11

2019 2018
Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger 3 (794) (1.203)
Bruttoresultat (794) (1.203)
Personaleomkostninger 4 (877) (1.605)
Driftsresultat (1.671) (2.808)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 293.424 499.502
Andre finansielle indteegter 245.727 4.507
Andre finansielle omkostninger (397) (79.371)
Arets resultat 537.083 421.830
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Balance pr. 31.12.2019

12

Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 7.154.763
Finansielle aktiver 8 0 7.154.763
Anlagsaktiver 0 7.154.763
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 361.733
Andre tilgodehavender 500 80
Tilgodehavender 500 361.813
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.577.156
Vaerdipapirer og kapitalandele 0 3.577.156
Likvide beholdninger 0 7.433
Omsatningsaktiver 500 3.946.402
Aktiver 500 11.101.165
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Passiver
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 524.273
Henlagt til uddelinger 0 105.908
Overfert overskud eller underskud 0 10.448.771
Egenkapital 0 11.078.952
Andre hensatte forpligtelser 9 500
Hensatte forpligtelser 500
Bankgeeld 0 837
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 1.119
Anden geeld 0 20.257
Kortfristede gaeldsforpligtelser 0 22.213
Gaeldsforpligtelser 0 22,213
Passiver 500 11.101.165
Usaedvanlige forhold 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 13

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgerelse for 2019
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
indre vaerdis Henlagt til overskud eller
metode uddelinger underskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 524.273 105.908 10.448.771 11.078.952
Effekt af virksomhedssalg o.l. (524.273) 0 (11.091.762) (11.616.035)
Overfort til reserver 0 (105.908) 105.908 0
Arets resultat 0 0 537.083 537.083
Egenkapital ultimo 0 0 0 0

Selskabet har ved fusionen med det tidligere Eniig a.m.b.a., overdraget alle aktiver og forpligtelser uden vederlag

mod at alle andelshaverne i selskabet blev optaget som nye andelshavere i det nye Norlys a.m.b.a.

Overdragelsen er derfor fgrt som en egenkapitalpostering.

Regnskabsposten Henlagt til uddelinger omfatter tildelte belgb til SE Vaekstpulje og SE Vaekstpulje Nyfors. Posten
er i lighed med al den gvrige aktivitet i selskabet overdraget til Norlys a.m.b.a. ved fusionen.
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2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (1.671) (2.808)
Andre hensatte forpligtelser 500 0
Andringer i arbejdskapital 10 (158.420) 80.762
Pengestromme vedrerende primaer drift (159.591) 77.954
Modtagne finansielle indteegter 2.050 4.507
Betalte finansielle omkostninger (83) (491)
Pengestromme vedrorende drift (157.624) 81.970
Afdrag pa lan mv. 0 (2.500)
Udbetalt fra vaekstpuljer (10.787) (22.400)
Pengestromme vedrerende finansiering (10.787) (24.900)
Andring i likvider (168.411) 57.070
Likvider primo 243.363 (78.880)
Kursregulering af veerdipapirer 3.583.752 3.605.562
Afgang ved virksomhedssalg m.v. (3.658.704) 0
Likvider ultimo 0 3.583.752
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 0 7.433
Veerdipapirer 0 3.577.156
Kortfristet geeld til banker 0 (837)
Likvider ultimo 0 3.583.752




Andelsselskabet af 5. november | Noter

Noter

1 Usaedvanlige forhold

Kapitalandele i tidligere datterselskaber er ved fusionen overdraget til handelsveaerdi. Den samlede avance

ved overdragelse af kapitalandelene udger i alt 212 mio.kr., og bestar af:

« mervaerdier pa kunder (goodwill), i alt 290 mio.kr.,

« nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder, ejendomme og tilpasning af regnskabspraksis, i alt
206 mio.kr., og

+ revurdering af den tidligere koncerns udskudte skatteaktiv, i alt 128 mio.kr.

Den samlede avance pa 212 mio.kr. er indregnet i resultatopgerelsen som resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og pavirker derfor arets resultat vaesentligt.

Handelsvaerdien for kapitalandele i tilknyttede virksomheder er samlet set opgjort til 7.363.345 t.kr. som er
overdraget til Norlys a.m.b.a.

2 Begivenheder efter balancedagen
Selskabet forventes at indtraede i frivillig likvidation efter afholdt repraesentantskabsmegde, hvor arsrapporten

godkendes, og selskabet forventes afviklet i labet af 2020.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning
pa virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt evrige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2019 2018
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 40 60
Andre ydelser 66 81
106 141

4 Personaleomkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 462 961
Andre personaleomkostninger 415 644
877 1.605
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2019 2018

t.kr. t.kr.

Direktion 6.872 500
Bestyrelse 1.514 4.255
8.386 4.755

Vederlag til ledelsen er baseret pa et skan over tidsanvendelsen for direktionen, da direktionen indgar som
ledelsesmedlem i flere af selskaberne i den tidligere koncern. Ledelsesaflenningen afholdtes af tidligere
koncernselskab og betaltes af selskabet via administrationsfee.

5 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.022 4.385
Dagsveerdireguleringer 243.677 0
@vrige finansielle indteegter 28 122
245.727 4.507

6 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 294
Dagsveerdireguleringer 314 78.880
@vrige finansielle omkostninger 83 197
397 79.371

7 Forslag til resultatdisponering

2019 2018
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 0 15.000
Overfort resultat 537.083 406.830

537.083 421.830
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8 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
Kostpris primo 6.630.490
Afgange (6.630.490)
Kostpris ultimo 0
Opskrivninger primo 527.475
Egenkapitalreguleringer (84.842)
Andel af arets resultat 81.640
Tilbagefersel ved afgange (524.273)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
9 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til afvikling af selskabet.
10 Andring i arbejdskapital
2019 2018
t.kr. t.kr.
Andring i tilgodehavender (156.884) 82.351
Andring i leverandgrgaeld mv. (1.536) (1.589)
(158.420) 80.762

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Alle eventualforpligtelser og pantsaetninger er overdraget til Norlys a.m.b.a.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Ingen.

13 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

I henhold til arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med nzertstaende parter, som ikke
er foregdet pad markedsvilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfert pd markedsvilkar i
regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Selskabet har i regnskabsaret afhaendet datterselskaber og udarbejder derfor ikke koncernregnskab for 2019.
Som felge heraf fremgar hoved- og nggletal samt pengestremsopgarelsen i drsrapporten for moderselskabet i
modsaetning til drsrapporten for 2018, hvor disse fremgik for koncernen.

Arsregnskabet er i gvrigt aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@n og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med Vaekstpuljernes vedtaegter og forretningsorden er vedtagne og
udbetalte pa balancedagen, fragar egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.





