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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2021 for Business Modelling ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen erklerer at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at fravaelge revision.

Kgbenhavn V, den 16. maj 2022.

Direktionen:

Mette Ditzel Mark Kgster
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til ledelsen i Business Modelling ApS.

Vi har opstillet arsregnskabet for Business Modelling ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 16. maj 2022.
Laegard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Leegard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel15013
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter:

Business Modelling ApS' vasentligste aktivitet er virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 5

Arsregnskabet for Business Modelling ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning:

Nettoomsatningen omfatter arets fakturerede og leverede salg med fradrag af afgivne
rabatter.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 6

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskabet for

sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

AKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af indestaende i pengeinstitutter. Likvide beholdninger
indregnes til dagsverdi.

Penneo dokumentnagle: YOLYC-5575Y-1NOGH-3CQO01-WHXO3-57QEZ



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser:

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 8

Note 2021 2020
BRUTTOFORTIJENESTE 2.039.800 2.596.535

1 Personaleomkostninger -1.754.323 -2.059.426
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 285.477 537.109
Finansielle omkostninger -6.080 -6.700
RESULTAT F@R SKAT 279.397 530.409
Skat af arets resultat -69.146 -124.278
ARETS RESULTAT 210.251 406.131
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 200.000 400.000
Overfgrt overskud 10.251 6.131
DISPONERET I ALT 210.251 406.131
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 9
AKTIVER
31/12 2021  31/12 2020

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 328.047 417.375
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 218.511 202.789
TILGODEHAVENDER 546.558 620.164
LIKVIDE BEHOLDNINGER 463.535 1.203.463
OMSZATNINGSAKTIVER 1.010.093 1.823.627
AKTIVER T ALT 1.010.093 1.823.627
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 10
PASSIVER
31/12 2021  31/12 2020

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt overskud 17.369 7.118
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 400.000
EGENKAPITAL 267.369 457.118
Selskabsskat 69.146 124.278
Anden geld 673.578 1.242.231
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 742.724 1.366.509
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 742.724 1.366.509
PASSIVER I ALT 1.010.093 1.823.627

Note

2

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
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NOTER 11

1 Personaleomkostninger 2021 2020
Gager og Ignninger 1.467.988 1.864.355
Pensioner 264.000 168.000
Andre omkostninger til social sikring 14.446 16.269
Personaleomkostninger i gvrigt 7.889 10.802
I ALT 1.754.323 2.059.426
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 2 2

2 Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Den samlede skyldige
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Business Modelling Holding ApS CVR nr: 38
46 62 24, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskat m.v. vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udggr et stgrre belgb.
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