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Ledelsespåtegning
Statement by management on the annual report

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt

årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2022 for Business Modelling ApS.

The executive board has today discussed and

approved the annual report of Business Modelling

ApS for the financial year 1 January - 31 December

2022.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

The annual report is prepared in accordance with

the Danish Financial Statements Act.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret

1. januar - 31. december 2022.

In our opinion, the financial statements give a true

and fair view of the company's financial position

at 31 December 2022 and of the results of the

company's operations for the financial year 1

January - 31 December 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-

telse en retvisende redegørelse for de forhold, be-

retningen omhandler.

In our opinion, management's review includes a

fair review of the matters dealt with in the

management's review.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklæ-

rer, at betingelserne herfor er opfyldt.

The financial statements have not been audited.

Management considers the criteria for not

auditing the financial statements to be met.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Management recommends that the annual report

should be approved by the company in general

meeting.

København Ø., den 1. maj 2023
København Ø., 1 May 2023

Direktion
Executive board

Mette Ditzel
direktør
director

Mark Køster
direktør
director
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Revisors erklæring om opstilling af årsrapport
Auditor's report on compilation of the financial statements

Til kapitalejeren i Business Modelling ApS To the shareholder of Business Modelling ApS

Vi har opstillet årsrapporten for Business

Modelling ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2022 på grundlag af selskabets bogfø-

ring og øvrige oplysninger, som virksomheden har

tilvejebragt.

We have compiled the financial statements of

Business Modelling ApS for the financial year 1

January - 31 December 2022 based on the

company's bookkeeping records and other

information made available by enterprise.

Årsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis,

resultatopgørelse, balance og noter.

The financial statements comprises a summary of

significant accounting policies, income statement,

balance sheet and notes.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med

ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle op-

lysninger.

We performed the engagement in accordance

with ISRS 4410, Compilation Engagements.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assiste-

re virksomheden med at udarbejde og præsentere

årsrapporten i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Vi har overholdt relevante

bestemmelser i revisorloven og International

Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfærd (IESBA Code) herunder principper om

integritet, objektivitet, professionel kompetence

og fornøden omhu.

We have applied our professional expertise to

assist the enterprise in the preparation and

presentation of the financial statements in

accordance with the Danish Financial Statements

Act. We complied with the relevant provisions of

the Danish Act on Approved Auditors and with the

International Ethics Standards Board for

Accountants' Code of Ethics for Professional

Accountants (IESBA Code), including principles

relating to integrity, objectivity, professional

competence and due care.

Årsrapporten samt nøjagtigheden og fuldstændig-

heden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-

lingen af årsrapporten, er virksomhedens ansvar.

The financial statements and the accuracy and

completeness of the information used to compile

the financial statements are the enterprise´s

responsibility.
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Revisors erklæring om opstilling af årsrapport
Auditor's report on compilation of the financial statements

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysnin-

ger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er

vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden el-

ler fuldstændigheden af de oplysninger,

virksomheden har givet os til brug for at opstille

årsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions-

eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsrapporten

er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven.

As a compilation engagement is not an assurance

engagement, we are not required to verify the

accuracy or completeness of the information

provided by enterprise for our compilation of the

financial statements. Accordingly, we do not

express an audit or a review conclusion on

whether the financial statements have been

prepared in accordance with the Danish Financial

Statements Act.

København, den 1. maj 2023
Copenhagen, 1 May 2023

Lægård Revision
Statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82
CVR no. 18 43 70 82

Jens Vadekær
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33249
MNE no. mne33249
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Ledelsesberetning
Management's review

Selskabets væsentligste aktiviteter Business review

Business Modelling ApS' væsentligste aktivitet er

virksomhedsrådgivning og anden rådgivning om

driftsledelse.

The main activity of Business Modelling ApS is

business consulting and other advisory services

related to operational management.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Årsrapporten for Business Modelling ApS for 2022

er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-

der i regnskabsklasse B.

The annual report of Business Modelling ApS for

2022 has been prepared in accordance with the

provisions of the Danish Financial Statements Act

applying to enterprises of reporting class B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i for-

hold til sidste år.

The accounting policies applied are consistent

with those of last year.

Årsrapporten for 2022 er aflagt i kr. The annual report for 2022 is presented in kr.

Generelt om indregning og måling Basis of recognition and measurement

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt

med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I

resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivnin-

ger. 

Income is recognised in the income statement as

earned, including value adjustments of financial

assets and liabilities. All expenses, including

amortisation, depreciation and impairment losses,

are also recognised in the income statement.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Assets are recognised in the balance sheet when it

is probable that future economic benefits will flow

to the company and the value of the asset can be

measured reliably.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er

sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles

pålideligt.

Liabilities are recognised in the balance sheet

when it is probable that future economic benefits

will flow from the company and the value of the

liability can be measured reliably.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtel-

ser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-

skabspost nedenfor.

On initial recognition, assets and liabilities are

measured at cost. On subsequent recognition,

assets and liabilities are measured as described

below for each individual accounting item.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til a-

mortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over løbetiden. Amortise-

ret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med

fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af

den akkumulerede amortisering af forskellen mel-

lem kostpris og nominelt beløb. 

Certain financial assets and liabilities are

measured at amortised cost using the effective

interest method. Amortised cost is calculated as

the historic cost less any installments and

plus/less the accumulated amortisation of the

difference between the cost and the nominal

amount. 
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-

gelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter

forhold, der eksisterede på balancedagen.

On recognition and measurement, allowance is

made for predictable losses and risks which occur

before the annual report is presented and which

confirm or invalidate matters existing at the

balance sheet date.

Resultatopgørelsen Income statement

Bruttofortjeneste Gross profit

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabs-

lovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke

er oplyst.

In pursuance of section 32 of the Danish Financial

Statements Act, the company does not disclose its

revenue. 

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoom-

sætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer

under fremstilling samt andre driftsindtægter med

fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpema-

terialer og andre eksterne omkostninger.

Gross profit reflects an aggregation of revenue,

changes in inventories of finished goods and work

in progress and other operating income less costs

of raw materials and consumables and other

external expenses.

Nettoomsætning Revenue

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer,

indregnes i resultatopgørelsen, når levering og ri-

sikoovergang til køber har fundet sted, og hvis

indtægten kan opgøres pålideligt og forventes

modtaget.

Income from the sale of goods for resale and

finished goods is recognised in the income

statement, provided that the transfer of risk,

usually on delivery to the buyer, has taken place

and that the income can be measured reliably and

is expected to be received.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det

aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-

mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoom-

sætningen.

Revenue is measured at the fair value of the

agreed consideration, excluding VAT and other

indirect taxes. Revenue is net of all types of

discounts granted.

Andre eksterne omkostninger Other external expenses

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-

ninger til distribution, salg, reklame, administra-

tion, lokaler, tab på debitorer mv.

Other external expenses include expenses related

to distribution, sale, advertising, administration,

premises, bad debts, etc.

Personaleomkostninger Staff costs

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, in-

klusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring mv. til selskabets med-

arbejdere.

Staff costs include wages and salaries, including

compensated absence and pensions, as well as

other social security contributions, etc. made to

the entity's employees.
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Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Af- og nedskrivninger Amortisation, depreciation and impairment
losses

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og ned-

skrivninger af materielle anlægsaktiver.

Amortisation, depreciation and impairment losses

comprise the year's amortisation, depreciation

and impairment of plant and equipment.

Finansielle indtægter og omkostninger Financial income and expenses

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter rente-

indtægter og -omkostninger samt tillæg og godt-

gørelse under acontoskatteordningen mv.

Financial income and expenses are recognised in

the income statement at the amounts that relate

to the financial year. Net financials include

interest income and expenses and surcharges and

allowances under the Danish Tax Prepayment

Scheme, etc.

Skat af årets resultat Tax on profit/loss for the year

Virksomheden er omfattet af de danske regler om

tvungen sambeskatning.

The company is subject to the Danish rules on

compulsory joint taxation.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved af-

regning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-

beskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-

er virksomheder med skattemæssigt underskud

sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har

kunnet anvende dette underskud til nedsættelse

af eget skattemæssigt overskud.

On payment of joint taxation contributions, the

current Danish income tax is allocated between

the jointly taxed entities in proportion to their

taxable income. Entities with tax losses receive

joint taxation contributions from entities that

have been able to use tax losses to reduce their

own taxable profits.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabs-

skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgørelsen med den del, der kan henføres til

årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den

del, der kan henføres til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Tax for the year, which comprises the current tax

charge for the year and changes in the deferred

tax charge, is recognised in the income statement

as regards the portion that relates to the

profit/loss for the year and directly in equity as

regards the portion that relates to entries directly

in equity.

Balancen Balance sheet

Materielle anlægsaktiver Tangible assets

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Fixtures and fittings, tools and equipment are

measured at cost less accumulated depreciation

and impairment losses.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af

forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

The depreciable amount is cost less the expected

residual value at the end of the useful life.

8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
G

CE
Q

-N
1P

G
8-

Z6
I5

N
-2

Q
PW

0-
8Q

8D
5-

F5
O

7M



Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne

fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, kompo-

nenter, underleverandører og løn.

Cost comprises the purchase price and any costs

directly attributable to the acquisition until the

date when the asset is available for use. The cost

of self-constructed assets comprises direct and

indirect costs of materials, components, sub-

suppliers and wages.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på føl-

gende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider og restværdier:

Straight-line depreciation is provided on the basis

of the following estimated useful lives of the

assets:

 Brugstid Restværdi
Useful life Residual value 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Other fixtures and fittings, tools and equipment 5 years 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 31.000 om-

kostningsføres i anskaffelsesåret.

Assets costing less than kr. 31.000 are expensed in

the year of acquisition.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle

anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og

den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle

anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen

under

andre driftsindtægter henholdsvis andre

driftsomkostninger.

Gains and losses on the sale of items of property,

plant and equipment are calculated as the

difference between the selling price, less costs to

sell, and the carrying amount at the time of sale.

Gains or losses on the sale of items of property,

plant and equipment are recognised in the

income statement under other operating income

or other operating expenses, respectively.

Tilgodehavender Receivables

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Receivables are measured at amortised cost.

Likvide beholdninger Cash and cash equivalents

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning

samt indestående i pengeinstitutter.

Cash and cash equivalents comprise cash and

deposits at banks.

Egenkapital Equity

Udbytte Dividends

Foreslået udbytte vises som en særskilt post un-

der egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-

pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på general-

forsamlingen.

Proposed dividends are disclosed as a separate

item under equity. Dividends are recognised as a

liability when declared by the annual general

meeting of shareholders.

9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
G

CE
Q

-N
1P

G
8-

Z6
I5

N
-2

Q
PW

0-
8Q

8D
5-

F5
O

7M



Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Selskabsskat og udskudt skat Income tax and deferred tax

Selskabet er sambeskattet med koncernforbund-

ne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede selskaber i for-

hold til disses skattepligtige indkomster og med

fuld fordeling med refusion vedrørende skatte-

mæssige underskud. De sambeskattede selskaber

indgår i acontoskatteordningen.

The company and all its Danish group entities are

taxed on a joint basis. The current income tax

charge is allocated between the jointly taxed

entities relative to their taxable income. Tax

losses are allocated based on the full absorption

method. The jointly taxed entities are eligible for

the Danish Tax Prepayment Scheme.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

indregnes i balancen som 'Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige

sambeskatningsbidrag'.

Joint taxation contributions payable and

receivable are recognised in the balance sheet as

'Joint taxation contributions receivable' or 'Joint

taxation contributions payable'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede

gældsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af akti-

ver og forpligtelser opgjort på grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-

ling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til netto-

realisationsværdi.

Deferred tax is measured according to the liability

method in respect of temporary differences

between the carrying amount of assets and

liabilities and their tax base, calculated on the

basis of the planned use of the asset and

settlement of the liability, respectively. Deferred

tax is measured at net realisable value.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler

og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-

ning vil være gældende, når den udskudte skat

forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-

skudt skat som følge af ændringer i skattesatser

indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster,

der føres direkte på egenkapitalen.

Deferred tax is measured according to the tax

rules and at the tax rates applicable in the

respective countries at the balance sheet date

when the deferred tax is expected to crystallise as

current tax. Deferred tax adjustments resulting

from changes in tax rates are recognised in the

income statement, with the exception of items

taken directly to equity.

Gældsforpligtelser Liabilities

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leveran-

dører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis

svarer til nominel værdi.

Liabilities, which include trade payables, payables

to group entities and other payables, are

measured at amortised cost, which is usually

equivalent to nominal value.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december
Income statement 1 January - 31 December

Note 2022
kr.

2021
kr.

Bruttofortjeneste 2.728.055 2.031.910
Gross profit

Personaleomkostninger 1 -1.445.842 -1.746.433
Staff costs

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -20.871 0
Depreciation, amortisation and impairment of intangible assets and property,

plant and equipment

Finansielle indtægter -4.812 -6.080
Financial income

Resultat før skat 1.256.530 279.397
Profit/loss before tax

Skat af årets resultat -287.760 -69.146
Tax on profit/loss for the year

Årets resultat 968.770 210.251

Profit/loss for the year

Forslag til resultatdisponering
Recommended appropriation of profit/loss

Foreslået udbytte 950.000 200.000
Proposed dividend for the year

Overført resultat 18.770 10.251
Retained earnings

968.770 210.251
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Balance 31. december
Balance sheet 31 December

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver
Assets

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 257.409 0
Other fixtures and fittings, tools and equipment

Materielle anlægsaktiver 257.409 0
Tangible assets

Anlægsaktiver i alt 257.409 0

Total non-current assets

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 603.795 328.047
Trade receivables

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 405.513 218.511
Receivables from subsidiaries

Tilgodehavender 1.009.308 546.558
Receivables

Likvide beholdninger 601.546 463.535

Cash at bank and in hand

Omsætningsaktiver i alt 1.610.854 1.010.093

Total current assets

Aktiver i alt 1.868.263 1.010.093

Total assets
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Balance 31. december
Balance sheet 31 December

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Share capital

Overført resultat 36.139 17.369
Retained earnings

Foreslået udbytte for regnskabsåret 950.000 200.000
Proposed dividend for the year

Egenkapital 1.036.139 267.369
Equity

Hensættelse til udskudt skat 10.714 0
Provision for deferred tax

Hensatte forpligtelser i alt 10.714 0

Total provisions

Selskabsskat 277.046 69.146
Corporation tax

Anden gæld 544.364 673.578
Other payables

Kortfristede gældsforpligtelser 821.410 742.724
Total current liabilities

Gældsforpligtelser i alt 821.410 742.724

Total liabilities

Passiver i alt 1.868.263 1.010.093

Total equity and liabilities
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Noter
Notes

2022
kr.

2021
kr.

1 Personaleomkostninger
Staff costs

Lønninger 1.165.747 1.467.987
Wages and salaries

Pensioner 268.000 264.000
Pensions

Andre omkostninger til social sikring 12.095 14.446
Other social security costs

1.445.842 1.746.433

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 2 2
Average number of employees

2 Eventualforpligtelser
Contingent liabilities

Selskabet hæfter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Den samlede skyldige selskabsskat fremgår af
årsrapporten for Business Modelling Holding ApS CVR nr: 38 46 62 24, der er administrationsselskab
i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og
kildeskat m.v. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.
The Company is jointly and severally liable for the corporate tax of the Group's jointly taxed income and for certain

withholding tax as dividend tax and royalties tax. The total corporation tax is stated in the annual report for  Business

Modelling Holding ApS CVR nr: 38 46 62 24, which is management company in relation to the joint taxation. Any

subsequent corrections of joint taxation income and withholding taxes, etc. could result in the company's liability

amounting to a larger amount.

 Selskabet har indgået leasinga�aler der løber op �l 11  måneder. Forplig�gelsen udgør kr.77.363 ved
udløb af kontrakterne udgør købsforpligtigelsen kr. 180.000
The company has entered into leasing agreements that run up to 11 months. The obligation amounts to DKK 77,363, and at

the expiry of the contracts, the purchase obligation amounts to DKK 180,000
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