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Selskabsoplysninger

Selskabet Management by Nordved ApS
Slotsdalen 185
2970 Hørsholm

CVR-nr.: 38 43 41 95

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Stiftet: 20. februar 2017

Hjemsted: Hørsholm

Direktion Helle Nordved, direktør 

Revisor DØSSING & PARTNERE
Godkendte revisorer
Roskildevej 12 A
3400  Hillerød
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022 for Management by Nordved ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hørsholm, den 2. marts 2023

Direktion

Helle Nordved
direktør
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Revisors erklæring om opstilling af årsrapport

Til kapitalejeren i Management by Nordved ApS

Vi har opstillet årsrapporten for Management by Nordved ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Årsrapporten omfatter ledelsespåtegning, ledelsesberetning, resultatopgørelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansi-
elle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere
årsrapporten i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.

Årsrapporten samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af årsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de op-
lysninger, De har givet os til brug for at opstille årsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med årsregnskabsloven.

Hillerød, den 2. marts 2023

DØSSING & PARTNERE
Godkendte revisorer

CVR-nr. 42 49 17 48

Torben Fritzbøger
registreret revisor
MNE-nr. mne2720
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive executive search og management consulting, samt enhver
anden aktivitet, der efter direktionens skøn er beslægtet hermed.

Usædvanlige forhold

Selskabet har i regnskabsåret 2022 som følge af COVID-19, og delvist nedlukning af
Danmark, oplevet en væsentlig omsætningsnedgang. Som konsekvens af nedlukningen af
Danmark, har regeringen iværksat  hjælpepakker til understøttelse af erhvervslivet.
Selskabet har søgt og fået bevilliget kompensation under ordningen: Kompensation for tabt
omsætning.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2022 udviser et underskud på kr. 219.384, og selskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital på kr. 10.076.

Selskabets aktiver og passiver er vurderet med fortsat drift for øje. Ledelsen er opmærksom
på, at selskabet har kapitaltab og således omfattet af selskabslovens § 119. Det er ledelsens
vurdering, at selskabet på trods af kapitaltabet, stadig har det nødvendige kapitalgrundlag
til sikring af den fortsatte drift. Egenkapitalen forventes reetableret ved fremtidig indtjening.
Ledelsen vurderer løbende kapitalgrundlaget og behovet for reetablering af egenkapitalen
og har i regnskabsåret påbegyndt en række initiativer for at sikre dette.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kun-
ne påvirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Management by Nordved ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balance-
dagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsæt-
ning ikke er oplyst.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af ydelser, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang
til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til varekøb

Omkostninger til varekøb indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnå årets
nettoomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder modtaget kompensationer under COVID-19
kompensationsordningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokal-
er, tab på debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæs-
sigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og indestående på skattekontoen som uden hindring
kan omsættes til likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt un-
derskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til
nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2022

Note 2022
kr.

2021
kr.

Bruttofortjeneste 4 317.450 641.139

Personaleomkostninger 2 -533.728 -709.587

Resultat før finansielle poster -216.278 -68.448

Finansielle omkostninger 3 -3.106 -2.794

Årets resultat -219.384 -71.242

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -219.384 -71.242

-219.384 -71.242
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver

Likvide beholdninger 139.416 491.837

Omsætningsaktiver i alt 139.416 491.837

Aktiver i alt 139.416 491.837
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -39.924 179.460

Egenkapital 10.076 229.460

Leverandører af varer og tjenesteydelser 0 147
Gæld til tilknyttede virksomheder 86.822 90.063
Anden gæld 42.518 172.167

Kortfristede gældsforpligtelser 129.340 262.377

Gældsforpligtelser i alt 129.340 262.377

Passiver i alt 139.416 491.837

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Særlige poster 4
Eventualforpligtelser 5
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Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets aktiver og passiver er vurderet med fortsat drift for øje. Ledelsen er
opmærksom på, at selskabet har kapitaltab og således omfattet af selskabslovens § 119.
Det er ledelsens vurdering, at selskabet på trods af kapitaltabet, stadig har det
nødvendige kapitalgrundlag til sikring af den fortsatte drift. Egenkapitalen forventes
reetableret ved fremtidig indtjening. Ledelsen vurderer løbende kapitalgrundlaget og
behovet for reetablering af egenkapitalen og har i regnskabsåret påbegyndt en række
initiativer for at sikre dette.

2022
kr.

2021
kr.

2 Personaleomkostninger

Lønninger 449.148 598.864
Pensioner 78.750 105.000
Andre omkostninger til social sikring 5.830 5.723

533.728 709.587

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.760 619
Andre finansielle omkostninger 1.346 2.175

 3.106 2.794

4 Særlige poster

I bruttofortjenesten indgår t.kr. 69 fra modtagne kompensationsordninger vedrørende
COVID-19.

Selskabet har i regnskabsåret opfyldt betingelser for modtagelse af COVID-19-
hjælpepakker. Fristen for Erhvervsstyrelsens gennemgang af de endelige opgørelser af
kompensationer ligger efter regnskabsårets afslutning. Der kan derfor være en
usikkerhed på, at Erhvervsstyrelsen ved deres gennemgang af kompensationsbeløbene,
foretager en korrektion af de modtagne beløb.

På regnskabstidspunktet vurderer ledelsen, at betingelserne for de udstedte
retningslinjer fra Erhvervsstyrelsen som værende opfyldt.
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Noter

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Nordved Consulting ApS (Administrationsselskab) og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Den samlede skatteforpligtelse fremgår af moderselskabets årsrapport.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Helle Nordved
Direktør
Serienummer: 43b9de97-6704-441d-8726-613c71f593b7
IP: 188.177.xxx.xxx
2023-06-14 10:49:05 UTC

Torben Fritzbøger
Registreret revisor
Serienummer: 8ac9753d-3ee8-47df-aa88-f991f6125ec0
IP: 62.198.xxx.xxx
2023-06-14 11:14:15 UTC

Helle Nordved
Dirigent
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2023-06-14 11:38:01 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
V4

JF
-P

4T
6J

-C
W

PF
X-

6A
W

63
-A

M
O

LG
-3

41
J0



Beslutningsreferat for 2022
            NQZXE-D2YHO-24GQ2-ALYWV-FS13M-GXPPF
            SHA-256
            f85489a3d6cc0e8bcc6f6bc625e51f58b37e1e9cdbe232657ee52c21bf05daf8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring for 2022
            D8QN3-AE3Q4-O74AF-KXEBC-UPN6E-E17OY
            SHA-256
            4850b6117e5bf926ad75fc15f956c502894abcfcf95f4c35ca28e857e5b064e5
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Specifikationshæfte for 2022
            ZIJ51-WVB5Q-WFZQF-H878P-VMTZC-M5X81
            SHA-256
            7d31289aa46788e887e8a830317d3b7f312d0c8f8c6bb8099a60fa04c46b2818
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport ES for 2022
            PV4JF-P4T6J-CWPFX-6AW63-AMOLG-341J0
            SHA-256
            70bb50e739478e3510fcd52743c0be066e4fb2135134bf9e1beb95d5ef6975bc
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport for 2022
            MFNHU-BUU80-VKOPY-KJFQ7-HH0T1-GXVQ5
            SHA-256
            84e5b6c1ffee34eb84d661d623820bdb922a3bf57a37250d043eb48ee321939b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         ypc96Q2+PEhPvJyBlzgktjrIKmA5S6fELXmztbN7jaE=   +d5PgD+FXUfaI1Dkf659+kr6iqlWrdtuhIFISi4dSsw=      AQAB           2023-06-14T11:14:12.790Z     y4tpCDFwynKmv3dnbfJYJKzdddI645e5p85qLOZh6vo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1289154655697266442113999504294943045922548824729        


Specifikationshæfte for 2022
            ZIJ51-WVB5Q-WFZQF-H878P-VMTZC-M5X81
            SHA-256
            7d31289aa46788e887e8a830317d3b7f312d0c8f8c6bb8099a60fa04c46b2818
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport ES for 2022
            PV4JF-P4T6J-CWPFX-6AW63-AMOLG-341J0
            SHA-256
            70bb50e739478e3510fcd52743c0be066e4fb2135134bf9e1beb95d5ef6975bc
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport for 2022
            MFNHU-BUU80-VKOPY-KJFQ7-HH0T1-GXVQ5
            SHA-256
            84e5b6c1ffee34eb84d661d623820bdb922a3bf57a37250d043eb48ee321939b
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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