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N.T. Falke adm. A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for N.T. Falke adm. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, 23. juni 2020

Direktionen:

Noa Torrben Falke Hansen

Bestyrelsen:

Henrik Bjgrndal Gravesen Ninacecilie Halldis Falkely Hansen Charlotte Gravesen

Formand

Noa Torrben Falke Hansen
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N.T. Falke adm. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i N.T. Falke adm. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N.T. Falke adm. A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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N.T. Falke adm. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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N.T. Falke adm. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Holbak, 23. juni 2020

Dansk Revision Holbaek
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 28853343

Henrik Brusgaard
Partner, registreret revisor
mne7103
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N.T. Falke adm. A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at udvikle og levere en bred vifte af serviceydelser til ansvarlige myn-
digheder og borgere med handicap og andre szerlige behov, primaert i form af personlig assistance og andre
former for kompenserende stgtte, pleje og behandling, primzrt inden for servicelovens §95, §96 og §97. | til-
knytning hertil vil selskabet udvikle og levere lignende og beslaegtede ydelser og Igsninger til myndigheder, bor-
gere og gvrige aktgrer indenfor handicap-, social- og sundhedsomradet, det rummelige arbejdsmarked og gvrige

felter, hvor der arbejdes med samfundsmaessig inklusion og fastholdelse.

Selskabets formal

NT Falke Adm. A/S er etableret med det formal at udvikle og levere en bred vifte af serviceydelser til borgere
med funktionsnedsaettelser, primaert i form af personlig assistance og andre former for kompenserende stgtte,
pleje og behandling. I tilknytning hertil vil selskabet udvikle og levere lignende og beslaegtede ydelser og Igsninger
til myndigheder, borgere og @vrige aktgrer indenfor handicap-, social- og sundhedsomradet, det rummelige ar-

bejdsmarked og gvrige felter, hvor der arbejdes med samfundsmaessig inklusion og fastholdelse.

Selskabets mission

NT Falke Adm A/S er startet i 2017 med den klare mission at tilbyde den offentlige sektor og borgere med fysisk
eller psykisk funktionsnedsaettelse og andre szerlige behov en raekke ydelser og administrative Igsninger med et
hgjere kvalitetsniveau, end det er kendt i branchen i dag.

Denne mission udspringer af en mangearig erfaring — herunder mangearigt teet samarbejde med store dele af
den offentlig sektor om udvikling af Igsninger og ydelser inden for selskabets brancheomrade - og et mangearigt
gnske om at bidrage til en mere effektiv og malrettet udvikling af de samfundsmaessige opgaver med afsaet i en
reekke konkrete malsaetninger, der alle skal fastholdes i et vaerdiszet og bidrage til et gget kvalitetsniveau i ydelser

og lgsninger.

Selskabets mission er understgttet af en raekke konkrete malsaetninger der bl.a. favner:
e Borgernes vilkar
e Interessentinddragelse
e Helhedsorienteret ressourceudnyttelse
e Gennemskuelige Igsninger

e Tillidsbaseret samarbejde

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets har i regnskabsperioden primaert rettet fokus pa levering af ydelser til Borgere
med bevilling til Borgerstyret Personlig Assistance i henhold til Servicelovens §§ 95 og 96,
og sammen med selskabets primaere samarbejdspartnere at sikre en Ipbende forbedring
af en procesorienteret organisation, der er effektivt understgttet af systemlgsninger og
steerke faglige kompetencer.
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N.T. Falke adm. A/S

Ledelsesberetning

Selskabets ressourcer har fortrinsvis vaeret anvendt til levering af selskabets ydelser og Ig-
bende forbedringer af selskabets processer, samt tilpasning til overenskomster for tiltrae-
delse af overenskomster i starten af 2020, samt optimering af kerneydelsesomrader med
henblik pa opfyldes af selskabets mission og malsaetninger. Denne udvikling forventes at
fortsaette i 2020, hvor selskabet forventer at opna stgrre markedsandele og udvide selska-
bets aktiviteter med flere ydelsestyper.

Selskabet har i 2019 vaeret pavirket af omfattende ekstraordinaere ressourcebelastninger
grundet overtagelse af opgaver fra anden aktgr, som ikke har overholdt overenskomstfor-
pligtelser og arbejdsmiljgmaessige forpligtelser. Dette har medfgrt en for virksomheden
omfattende gkonomisk tab grundet vilkar efter virksomhedsoverdragelsesloven, som sel-
skabet ikke har kunne forudse ved overtagelse af opgaverne.

NT Falke Adm. A/S har gennem det koncernbaserede samarbejde et seerdeles steerkt kom-
petence- og systemgrundlag for opfyldelse af virksomhedens formal, mission og malsaet-
ninger. | de naste regnskabsperioder vil selskabet fortsaette optimeringen af selskabets
koncepter og Igsninger, sidelpbende med en malrettet indsats for udvidelse af markeds-
andele.

Det er ledelsens forventning, at selskabets vil kunne opna en driftsmaessig udvikling, der
vil kunne sikre en rentabilitet i Igbet af de naeste 8 — 12 maneder. Selskabets egenkapital
er i forbindelse med regnskabsarets afslutning reetableret. Endvidere har selskabets mo-
derselskabet afgivet stptteerklaering, hvorved selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt
til at imgdekomme fremtidige forpligtelser i det kommende regnskabsar.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Efter en udviklingsperiode i starten af 2020 svarende til ledelsens forventninger, er selskabets omsaet-

ning betydelig pavirket af uforudsete ophgr af bevillinger og en tilbageholdenhed i markedet fglge af

indf@rte restriktioner i forbindelse med COVID-19. Samtidig har selskabet oplevet gentagende uforud-

sete ressourcetraek ved overtagelse af opgaver fra andre stgrre aktgrer, grundet tidligere aktgrers

mangelfulde overholdelse af anszettelsesvilkar. Dette medfgrer, at ledelsen forventer at skulle revi-

dere forventninger til det samlede resultat for 2020.
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N.T. Falke adm. A/S

2019 2018

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 6.766.821 4.980
1 Personaleomkostninger -6.994.458 -5.609

Resultat fgr finansielle poster -227.636 -629

Finansielle indteegter 4.124 0
2 Finansielle omkostninger -18.628 -7

Resultat fgr skat -242.141 -635
3 Skat af arets resultat -139.732 140

Arets resultat -381.873 -495

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt resultat -381.873 -495

Resultatdisponering i alt -381.873 -495
» Dansk > GGh
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N.T. Falke adm. A/S

2019 2018
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 343.267 317
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 204.364 0
Udskudte skatteaktiver 0 140
Andre tilgodehavender 573 0
Tilgodehavender 548.205 457
Likvide beholdninger 1.267.009 1.280
Omsaetningsaktiver i alt 1.815.214 1.737
Aktiver i alt 1.815.214 1.737
» Dansk > GGh

Revision 10

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 3HIOQ-555KO-06XD 1-OPKGO-W5Y44-5V4S]



N.T. Falke adm. A/S

2019 2018

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 110.031 -378
Egenkapital i alt 610.031 122
Anden gzld 7.075

4 Langfristede geeldsforpligtelser 7.075
Kreditinstitutter 192.807 392
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 54.817 52
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.299 398
Anden geeld 925.185 773
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.198.108 1.615
Geaeldsforpligtelser i alt 1.205.183 1.615
Passiver i alt 1.815.214 1.737

5 Eventualaktiver

6 Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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N.T. Falke adm. A/S

2019 2018
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december
Selskabskapital 500.000 500
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat, primo -378.096 117
Modtaget tilskud fra moderselskab 870.000 0
Arets overfgrte resultat -381.873 -495
Overfgrt resultat 110.031 -378
Egenkapital i alt 610.031 122
» Dansk > GGh
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N.T. Falke adm. A/S

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lpn og gager 6.397.745 5.149
Pensioner 456.977 344
Andre omkostninger til social sikring 119.511 93
@vrige personaleomkostninger 20.226 23
Personaleomkostninger i alt 6.994.458 5.609
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 14 12
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 11.048 0
Andre finansielle omkostninger 7.581 7
Finansielle omkostninger i alt 18.628 7
3 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 139.732 -140
Skat af arets resultat i alt 139.732 -140
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 7.075 0
5 Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa TDK 116, som ikke er indregnet.
6 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet TH Holding af 2013 ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Dansk > GGa
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N.T. Falke adm. A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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N.T. Falke adm. A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.
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N.T. Falke adm. A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-

sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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