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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Brugsforeningen for Middelfart og Omegn A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 9. marts 2016

Direktion

Ole Juel Jakobsen

Bestyrelse

Flemming Jensen Dorthe Elbaek Traberg Henrik Karlskov Pedersen
formand

Jargen Mosbaek Hansen Jargen K. Frederiksen Saren Jensen

medarbejderrepraesentant

Susanne Kamp Gammelby
medarbejderrepraesentant



Den uafhangige revisors erklzeringer

Til Medlemmerne i Brugsforeningen for Middelfart og Omegn A.M.B.A.

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Brugsforeningen for Middelfart og Omegn A.M.B.A. for regnskabsa-

ret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
pengestreamsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 9. marts 2016

RSMplus P/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Henrik Welinder
statsautoriseret revisor



Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Brugsforeningen for Middelfart og Omegn A.M.B.A.
Jstergade 18
5500 Middelfart

CVR-nr.: 38425919
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Middelfart

Flemming Jensen, formand

Dorthe Elbaek Traberg

Henrik Karlskov Pedersen

Jorgen Mosbaek Hansen

Jargen K. Frederiksen

Sgren Jensen, medarbejderrepreesentant

Susanne Kamp Gammelby, medarbejderrepraesentant

Ole Juel Jakobsen

RSM plus P/S
Statsautoriserede revisorer
Munkehatten 1B

5220 Odense S@

Midddelfart Sparekasse
Havnegade 21
5500 Middelfart

Ordinzer generalforsamling aftholdes 26. april 2016, kl. 19.00, pa

Kulturgen.
Dagsorden

1. Valg af ordstyrer.

2. Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner.

3 Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse
om anvendelse af arets resultatdisponering.

4. Forslag fra bestyrelsen.

5. Indkomne forslag.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant.
P& valg er: Flemming Jensen, Jargen Mosbaek Hansen og
Jargen K. Frederiksen
Valg af suppleant.
Pa valg er: Jette Rosenberg.
Som revisor genveelges RSMplus, som i forbindelse med fusion
skifter navn til Beierholm pr. 1. maj 2016.

7. Eventuelt.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer fra Kvickly i Middelfart, SuperBrugsen i
Strib og Ejby, samt Fakta i Brenderup og Strib.

Udvikling i aret
Foreningens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 2.917.147, og foreningens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 84.652.930.

Foreningens omsaetning var i 2015 meget tilfredsstillende.

Resultatet baerer praeg af investeringer i vore butikker, pd savel moderniseringer, inventar og
ejendomme, men ogsa en opnormering af personalet i bager og vore slagter afdelinger samt store
afskrivninger i filialer.

Investeringerne i 2015 har veeret pa knap 5 mill. Kr. i filialerne.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Resultatet af den primeere drift for 2015 lever op til de forventninger vi havde for aret.

Forventningerne til det kommende regnskabsar er, at slutresultatet bliver bedre end det forgangne ar.
Da vi regner med at driften af vore forretninger bliver pA samme niveau, men at driften af vore
datterselskaber Osuma og Kuturgen samlet set bliver bedre.

Arets resultat foreslas overfart til foreningens egenkapital, der herefter udger 68% af balancen.

Bestyrelsen vil gerne sige ledelsen og personale i foreningens butikker en stor tak for deres store
engagement i det forlabne ar.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultat af foreningens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2015 er pavirket af nedskrivninger pa Kulturgen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke for-
eningens finansielle stilling.



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 48.933 47.083 40.570 38.560 36.190
Resultat fgr finansielle poster 2.585 6.280 3.828 2.930 4.168
Resultat af finansielle poster 1.095 5.807 -8.875 2.836 455
Arets resultat 2.917 10.550 -5.512 4.998 3.487
Balance
Balancesum 122.398 120.239 104.693 96.165 84.369
Egenkapital 84.653 81.647 71.030 76.404 71.367
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 11.557 10.303 4.545 16.107 14.724
- investeringsaktivitet -5.685 -9.586 -15.401 -16.479 -8.843
Ngagletal
Soliditetsgrad 69,2% 67,9% 67,8% 79,5% 84,6%
Forrentning af egenkapital 3,5% 13,8% -7,5% 6,8% 5,0%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brugsforeningen for Middelfart og Omegn A.M.B.A. for 2015 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fore-
ningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen méles til dagsveerdi og opggres eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, udbytte fra vaerdipapirer,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.



Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab under indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indteegter
af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 10-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapital-
beveegelser i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indreg-
nes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilkknyttede
og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden ud-
ger maksimalt 20 ar, og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposi-
tion og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i
de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Indestadende i hovedforeninger males til en veerdi der tilnaermelsesvis svarer til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til immgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestream fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer som faelge af optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af dividende til medlemmerne.

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger .

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal:

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger 1

Resultat for af- og nedskrivninger

N

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 9

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

2015 2014

kr. kr.
48.933.467 47.083.416
-38.986.459 -33.935.810
9.947.008 13.147.606
-7.361.887 -6.867.442
2.585.121 6.280.164
-471.315 4.736.552
1.767.644 1.264.173
-201.481 -193.646
3.679.969 12.087.243
-762.822 -1.537.665
2.917.147 10.549.578
-269.502 645.374
3.186.649 9.904.204
2.917.147 10.549.578
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Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver 6
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

© o0 0

Indestaende i hovedforeninger

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2015

kr.

2014

kr.

61.450.091 63.142.247
11.226.015 11.979.059
72.676.106 75.121.306
12.468.836 12.738.338
116.500 116.500
3.405.441 2.167.916
2.798.599 2.998.502
18.789.376 18.021.256
91.465.482 93.142.562
16.322.712 17.990.129
16.322.712 17.990.129
1.012.424 2.239.198
9.377.801 0
3.235.029 6.334.375
70.201 0
13.695.455 8.573.573
914.049 532.772
30.932.216 27.096.474
122.397.698 120.239.036




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital

13

Note

10

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat
Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser

Medarbejderobligationer

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

11

11

12
13
14

2015

kr.

2014

kr.

386.805 298.507
375.872 645.374
83.890.253 80.703.611
84.652.930 81.647.492
2.697.238 2.923.085
2.697.238 2.923.085
0 45.565

0 45.565

0 45.565
3.758.835 9.009.887
23.029.514 13.970.835
0 1.752.667

0 668.331
8.259.181 10.175.609
35.047.530 35.622.894
35.047.530 35.668.459
122.397.698 120.239.036
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Pengestremsopgegrelse 1. januar - 31. december

Note
Arets resultat
Reguleringer 15
AEndring i driftskapital 16

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Kontant kapitalforhgjelse

Andre reguleringer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

2015 2014

kr. kr.
2.917.147 10.549.578
7.029.861 2.598.028
1.803.508 -3.124.529
11.750.516 10.023.077
1.767.644 818.993
-201.481 -193.646
13.316.679 10.648.424
-1.759.668 -344.937
11.557.011 10.303.487
-4.916.687 -10.216.224
-768.120 630.032
-5.684.807 -9.586.192
201.812 -1.788.691
88.298 67.822
-529.985 0
-239.875 -1.720.869
5.632.329 -1.003.574
532.772 579.551
-9.009.887 -8.053.092
-8.477.115 -7.473.541
-2.844.786 -8.477.115
914.049 532.772
-3.758.835 -9.009.887
-2.844.786 -8.477.115
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensionsforsikringer
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger materielle anlsegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

3 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Osuma.dk ApS
Kulturgen A/S

2015 2014

kr. kr.
33.851.922 27.084.035
1.021.807 1.062.550
2.536.172 2.187.151
1.576.558 3.602.074
38.986.459 33.935.810
2.109.422 2.159.210
108 99
7.361.887 6.867.442
7.361.887 6.867.442
3.907.016 3.403.884
3.454.871 3.463.558
7.361.887 6.867.442
-201.822 4.632.869
-269.493 103.683
-471.315 4.736.552




Noter til arsregnskabet

Finansielle indtagter
Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Renteindteegter fra associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver, andele FDB

Andre finansielle omkostninger

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

16

2015 2014

kr. kr.
650.984 672.742
141.776 101.334
974.884 490.097
1.767.644 1.264.173
108.466 0
93.015 193.646
201.481 193.646

Grunde og bygning-
er

Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar

102.662.646 32.901.586
2.214.860 2.701.827
104.877.506 35.603.413
39.520.400 20.921.163
3.907.015 3.456.235
43.427.415 24.377.398
61.450.091 11.226.015




Noter til arsregnskabet

7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

17

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted

Kulturgen A/S Middelfart

Osuma.dk ApS Aarhus

2015 2014
kr. kr.
12.092.964 12.654.997
0 4.071.167
0 -4.633.200
12.092.964 12.092.964
645.374 -4.091.178
-269.502 4.736.552
375.872 645.374
12.468.836 12.738.338
Stemme- og
ejerandel Egenkapital Arets resultat

50% 24.937.689
20%  -16.529.061

-538.986
-1.009.109



Noter til arsregnskabet

8

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar

18

Andre finansielle Andre veerdipapirer
anleegsaktiver og kapitalandele

Indestaende i
hovedforeninger

116.500 154.944 2.342.515
0 0 -398.251
116.500 154.944 1.944.264
2.012.972 0

1.237.525 854.335

0 3.250.497 854.335
116.500 3.405.441 2.798.599
2015 2014

kr. kr.

988.669 1.718.651

-225.847 84.749

0 -265.735

762.822 1.537.665




Noter til arsregnskabet

10 Egenkapital

11

19

Reserve for nettoop-

skrivning efter den
indre veerdis meto-

Selskabskapital de Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 298.507 645.374 80.703.604 81.647.485
Kontant kapitalforhgjelse 88.298 0 0 88.298
Arets resultat 0 -269.502 3.186.649 2.917.147
Egenkapital 31. december 386.805 375.872 83.890.253 84.652.930
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1.
januar 298.507 230.685 92.401 53.217 25.457
Tilgang i aret 88.298 67.822 138.284 39.184 27.760
Afgang i aret 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 386.805 298.507 230.685 92.401 53.217
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 nzeste ar efter 5 ar
Medarbejderobligationer 45.565 0 0 0
45.565 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

12

13

14

15

16

Eventualposter m.v.

Foreningen er feellesregistreret med avrige brugsforeninger og COOP vedrgrende moms,
energiafgifter og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger og
COOP solidarisk for de indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgarelse. Som fglge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udger 2% af butiksvareomsaetningen.

Kautions- og garantiforpligtelser
Foreningen har kautioneret for associeret virksomheds geeld til kreditinstiut. Forpligtigelsen pr. 31.
december 2015 er afsat i regnskabet.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er indlagt ejerpantebrev, 20.150 tkr., med pant i
ejendomme, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31/12 2015 udger 61.450 tkr.

Nartstaende parter og ejerforhold

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om nazertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jr. ARL § 98 c, stk.1. Transaktioner med nzertstdende parter omfatter alene
direktarens, uddelernes og bestyrelsesmedlemmernes indkgb i Brugsen pa ssedvanlige forhold.

2015 2014
kr. kr.
Pengestromsopggarelse - reguleringer

Finansielle indteegter -1.767.644 -1.264.173
Finansielle omkostninger 201.481 193.646
Af- og nedskrivninger 7.361.887 6.867.442
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 471.315 -4.736.552
Skat af arets resultat 762.822 1.537.665
7.029.861 2.598.028

Pengestromsopgerelse - e&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 1.667.417 -4.126.764
AEndring i tilgodehavender -7.006.160 -4.424.422
AEndring i leverandgrer m.v. 7.142.251 5.426.657

1.803.508 -3.124.529
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