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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for [.LK.I Holding 1
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 30. juni
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jeegerspris, den 14. december 2021

Direktion

Peter Jessen Jiirgensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i I.K.I Holding 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for I.K.I Holding 1 ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-

ter og pengestromme for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathaengige af kon-
cernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-

naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregn-

skabet og arsregnskabet.

This document has esignatur Agreement-ID: 6b6b24d5HwWP246360727



(2_

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 14. december 2021

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet [.K.I Holding 1 ApS
c/o K P Regnskab & Réadgivning, Thyrasvej 6
3630 Jegerspris
CVR-nr. 384160 30
Stiftet: 17. december 2016
Hjemsted: Frederikssund
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni

Direktion Peter Jessen Jiirgensen

Revision Christensen Kjeerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kebenhavn K

Dattervirksomheder Labotek International A/S, Frederikssund

Associerede virksomheder

L.K.I Invest 2 ApS, Frederikssund

[.K.I Invest 3 ApS, Frederikssund

Labotek A/S, Frederikssund

Labotek Nordic AB, Skurup, Sverige

Labotek Plastics India, Indien

Labotek Deutchland GmbH, Wuppertal, Tyskland
KLS Jessen AB, Malmg, Sverige

[.K.I Landbrugsejendom ApS, Ikast-Brande

Bie's Okoproduktion ApS, Ikast-Brande

Labotek GB Ltd., England
Bio-Aqua A/S, Rude
Profort A/S, Viby J
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 34.910 32.543 28.984
Resultat af primaer drift -313 -4.583 -5.525
Finansielle poster, netto 234.273 68.185 85.218
Arets resultat 203.387 54.055 67.208
Balance:
Balancesum 884.960 634.779 562.334
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 59.657 59.657 5.217
Egenkapital 711.136 507.750 453.804
Pengestromme:
Driftsaktivitet 171.369 40.491 47.922
Investeringsaktivitet -2.778 -8.111 -4.533
Finansieringsaktivitet -1.194 7.612 20.438
Pengestremme i alt 167.397 39.991 63.827
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 92 87 87
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 42,4 42,5 42,2
Egenkapitalforrentning 32,6 12,8 24,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nog-
le punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestédr i udvikling, produktion og handel med maskiner og udstyr til plastindustrien og
hermed beslagtet virksomhed. Aktiviteten inden for dette omrade sker ved udvikling, produktion og montage af

ferdigvarer, der salges til udenlandske kunder gennem et forhandlernet eller gennem tilknyttede selskaber.

Moderselskabets formél er at eje, besidde og investere i kapitalandele i andre kapitalselskaber samt en erhverv

virksomhed, der efter direktionens skon er beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab udger -136 t.kr. mod -70 tkr. sidste &r. Det ordinre resultat efter skat udger 105.108 t.kr. mod

30.401 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljeforhold

Koncernen arbejder lobende pa at formindske belastningen af miljoet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i regnskabséret lobende tilpasset produkter og modeller. Omkostninger i forbindelse hermed er

udgiftsfort i resultatopgerelsen.

Den forventede udvikling

Der forventes et efter forholdende tilfredsstillende resultat neste ar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden. Der er truffet en raekke
foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. Virusudbruddet giver usikkerhed
savel politisk/samfundsmassigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
okonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vark, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til

virksomhedens drift og eventuelt begreense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuverende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle risici, og

selskabets likviditetsberedskab forventes at vare sikret i tilstrekkeligt omfang.

Redegerelse for kensmzessig sammensaetning af ledelsen i henhold til Arsregnskabslovens § 99 b

Koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene, bidrager

positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Indtaegter af andre kapitalan-
dele, vardipapirer og tilgode-
havender, der er
anlaegsaktiver

Andre finansielle indtegter

Nedskrivning af finansielle
aktiver

@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Anpartshavere i .LK.I Holding
1 ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
34.910.310 32.543.424 -135.815 -70.000
-33.273.602 -34.008.779 0 0
-1.949.455 -2.331.490 0 0
0 -786.333 0 0
-312.747 -4.583.178 -135.815 -70.000
0 0 106.710.908 29.727.283
-1.269.100 20.687 -985.865 0
90.634.338 30.678.401 0 0
152.168.424 38.560.753 163.617 1.129.514
0 0 0 -172.000
-7.260.884 -1.074.935 -678.313 -50.015
233.960.031 63.601.728 105.074.532 30.564.782
-30.573.398 -9.546.443 33.110 -164.054
203.386.633 54.055.285 105.107.642 30.400.728
104.993.245 32.528.329
98.393.388 21.526.956
203.386.633 54.055.285
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Balance 30. juni

Note

11
10

12

13

14

15

16

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser, varemeerker
samt lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og
maskiner

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver
under udfarelse og
forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver

Biologiske aktiver

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
426.159 276.187 0 0
426.159 276.187 0 0
48.096.855 48.336.554 0 0
1.622.721 131.582 0 0
5.364.801 5.894.449 0 0
1.056.256 1.997.872 0 0
3.332.400 3.296.760 0 0
76.538 0 0 0
59.549.571 59.657.217 0 0
0 0 379.239.679 272.528.771
1.850.868 979.061 1.094.135 2.600.000
4.213.548 4.049.930 4.213.548 4.049.930
242.637.252 144.145.835 0 0
688.681 635.405 0 0
249.390.349 149.810.231 384.547.362 279.178.701
309.366.079 209.743.635 384.547.362 279.178.701
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Balance 30. juni

Note

17

Aktiver

Omsaetningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
177.584 4.415.529 0 0
1.857.298 7.760.642 0 0
25.067.471 28.112.535 0 0
1.074.177 1.209.172 0 0
28.176.530 41.497.878
19.699.771 16.621.907 0 0
0 29.783 333.518 51.682
415.000 415.000 0 0
23.536 125.773 0 0
732.743 421.805 0 0
2.179.005 5.639.133 0 79.500
792.755 690.320 0 0
23.842.810 23.943.721 333.518 131.182
509.782.200 350.358.684
509.782.200 350.358.684
13.792.509 9.235.512 0 0
575.594.049 425.035.795 333.518 131.182
884.960.128 634.779.430 384.880.880 279.309.883

10
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Balance 30. juni

Note

18

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 195.651.583 88.940.676
374.671.899 269.791.657 179.134.716 180.850.981
113.000 0 113.000 0
374.834.899 269.841.657 374.949.299 269.841.657
336.301.392 237.908.004 0 0
711.136.291 507.749.661 374.949.299 269.841.657
71.561.623 42.946.457 0 0
5.322.503 511.331 0 0
76.884.126 43.457.788
34.863.335 35.540.226 0 0
2.972.891 3.251.614 0 0
3.239.059 3.480.972 0 0
30.000 26.444 0 0
41.105.285 42.299.256 0 0

11
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Balance 30. juni

Note

19

20
21
22
23

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser
ialt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.449.000 1.946.000 0 0
7.987.452 11.403.591 0 0
1.280.931 363.553 0 0
10.783.609 9.428.871 0 0
0 0 8.912.643 8.923.994
5.127.969 3.611.879 704.205 744.232
26.558.268 12.667.642 314.733 -200.000
2.647.197 1.851.189 0 0
55.834.426 41.272.725 9.931.581 9.468.226
96.939.711 83.571.981 9.931.581 9.468.226
884.960.128 634.779.430 384.880.880 279.309.883

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualposter

Neertstaende parter

12
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet udbytte

Virksomhedskapital Overfort resultat for regnskabsiret Minoritetsinteresser Lalt

Egenkapital 1. juli 2019 50.000 237.263.328 110.000 216.381.048 453.804.376
Udloddet udbytte 0 0 -110.000 0 -110.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 32.528.329 0 21.526.956 54.055.285
Egenkapital 1. juli 2020 50.000 269.791.657 0 237.908.004 507.749.661
Arets overforte overskud eller underskud 0 104.880.242 113.000 98.393.388 203.386.630
50.000 374.671.899 113.000 336.301.392 711.136.291
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Foreslaet udbytte

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat for regnskabsaret Lalt

Egenkapital 1. juli 2019 50.000 59.213.393 180.177.536 110.000 239.550.929
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.000 -110.000
Resultatandel 0 29.727.283 673.445 0 30.400.728
Egenkapital 1. juli 2020 50.000 88.940.676 180.850.981 0 269.841.657
Resultatandel 0 106.710.907 -1.716.265 113.000 105.107.642
50.000 195.651.583 179.134.716 113.000 374.949.299

14

This document has esignatur Agreement-ID: 6b6b24d5HwWP246360727



(2_

Pengestromsopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

24
25

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for
finansielle poster
Renteindbetalinger og
lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrom fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra

driftsaktivitet

Keb af immaterielle
anlaegsaktiver

Keb af materielle
anlaegsaktiver

Salg af materielle
anlaegsaktiver

Keb af finansielle
anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra
associerede virksomheder

Modtagne afdrag
Udlan
Pengestremme fra

investeringsaktivitet

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
203.386.633 54.055.285 105.107.642 30.400.728
-276.731.287 -82.718.823 -105.407.511 -30.133.447
11.305.161 3.427.715 301.046 5.585.150
-62.039.493 -25.235.823 1.177 5.852.431
242.802.762 69.239.154 163.617 1.129.514
-7.260.884 -1.074.935 -678.313 -50.015
173.502.385 42.928.396 -513.519 6.931.930
-2.133.551 -2.437.291 157.137 0
171.368.834 40.491.105 -356.382 6.931.930
-199.722 0 0 0
-4.362.476 -11.793.031 0 0
2.158.519 2.824.088 0 0
0 0 -163.618 -6.821.930
520.000 800.000 520.000 0
1.000.000 1.000.000 0 0
-1.893.971 -942.500 0 0
-2.777.650 -8.111.443 356.382 -6.821.930
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Pengestromsopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Optagelse af langfristet gaeld 5.559.685 13.525.549 0 0
Afdrag pé langfristet gaeld -6.753.656 -5.803.853 0 0
Betalt udbytte 0 -110.000 0 -110.000
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -1.193.971 7.611.696 0 -110.000
Zndring i likvider 167.397.213 39.991.358 0 0
Likvider 1. juli 2020 348.190.605 308.199.247 0 0
Likvider 30. juni 2021 515.587.818 348.190.605 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 13.792.509 9.235.512 0 0
Kortfristet geeld til
pengeinstitutter -7.986.891 -11.403.591 0 0
Verdipapirer 509.782.200 350.358.684 0 0
Likvider 30. juni 2021 515.587.818 348.190.605 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 31.638.119 32.261.283 0 0
Pensioner 1.344.197 1.387.889 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 291.286 359.607 0 0
33.273.602 34.008.779 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 92 87 1 1
2. Ovrige finansielle
omkKkostninger
Andre finansielle
omkostninger 7.260.884 1.074.935 678.313 50.015
7.260.884 1.074.935 678.313 50.015
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.438.468 2.133.551 -33.110 164.054
Arets regulering af udskudt
skat 27.134.930 7.412.892 0 0
30.573.398 9.546.443 -33.110 164.054
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 106.710.907 29.727.283
Udbytte for regnskabsaret 113.000 0
Overfores til overfort resultat 0 673.445
Disponeret fra overfort resultat -1.716.265 0
Disponeret i alt 105.107.642 30.400.728
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
5. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der
Kostpris 1. juli 2020 497.500 497.500 0 0
Tilgang i &rets lob 199.722 0 0 0
Kostpris 30. juni 2021 697.222 497.500 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2020 -221.313 -171.563 0 0
Arets afskrivninger -49.750 -49.750 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -271.063 -221.313 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 426.159 276.187 0 0
6. Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2020 50.372.549 46.198.453 0 0
Tilgang i &rets lob 695.448 5.867.408 0 0
Afgang i arets lob 0 -1.693.312 0 0
Kostpris 30. juni 2021 51.067.997 50.372.549 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2020 -2.035.995 -1.590.854 0 0
Arets afskrivninger -935.147 -733.074 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athaendede
aktiver 0 287.933 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -2.971.142 -2.035.995 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 48.096.855 48.336.554 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020

7. Produktionsanlaeg og

maskiner

Kostpris 1. juli 2020 2.509.564 3.439.205 0 0

Tilgang i &rets lob 2.037.012 105.450 0 0

Afgang i arets lob 0 -1.035.091 0 0

Kostpris 30. juni 2021 4.546.576 2.509.564 0 0

Af- og nedskrivninger 1. juli

2020 -2.377.982 -2.847.987 0 0

Arets nedskrivninger -545.873 -58.579 0 0

Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pa athaendede

aktiver 0 528.584 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

juni 2021 -2.923.855 -2.377.982 0 0

Regnskabsmeaessig veerdi 30.

juni 2021 1.622.721 131.582 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020

8. Andre anlzg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2020 12.876.484 8.632.303 0 0
Tilgang i &rets lob 461.582 4.339.866 0 0
Afgang i arets lob -54.427 -95.685 0 0
Kostpris 30. juni 2021 13.283.639 12.876.484 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2020 -6.982.035 -6.252.846 0 0
Arets afskrivninger -955.926 -797.374 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athaendede
aktiver 19.123 68.185 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -7.918.838 -6.982.035 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 5.364.801 5.894.449 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
eksklusive opskrivninger 3.783.091 4.438.635 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
9. Materielle anlzegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli 2020 2.104.092 786.625 0 0
Tilgang i &rets lob 1.056.256 1.317.467 0 0
Afgang i arets lob -2.104.092 0 0 0
Kostpris 30. juni 2021 1.056.256 2.104.092 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2020 -106.220 -106.220 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athaendede
aktiver 106.220 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 0 -106.220 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 1.056.256 1.997.872 0 0
10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2020 1.948.668 1.948.668 0 0
Tilgang i &rets lob 76.538 0 0 0
Kostpris 30. juni 2021 2.025.206 1.948.668 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2020 -1.948.668 -1.948.668 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2021 -1.948.668 -1.948.668 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 76.538 0 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
11. Biologiske aktiver
Kostpris 1. juli 2020 3.296.760 3.133.920 0 0
Tilgang i &rets lob 35.640 162.840 0 0
Kostpris 30. juni 2021 3.332.400 3.296.760 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 3.332.400 3.296.760 0 0
12. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 0 0 183.588.095 183.588.095
Kostpris 30. juni 2021 0 0 183.588.095 183.588.095
Opskrivninger 1. juli 2020 0 0 88.940.677 59.213.393
Arets resultat for
afskrivninger p& goodwill 0 0 106.710.907 29.727.283
Opskrivninger 30. juni 2021 0 0 195.651.584 88.940.676
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 0 0 379.239.679 272.528.771
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabsmaes-

Labotek International A/S,
Frederikssund

L.K.I Invest 2 ApS, Frederikssund
L.K.I Invest 3 ApS, Frederikssund

sig veerdi hos
I.K.I Holding 1

Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS
100 % 371.631.229 106.252.433 371.631.229

10 % 38.175.795 3.608.374 3.817.580

10 % 37.908.700 926.370 3.790.870
447.715.724 110.787.177 379.239.679
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
13. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 3.915.506 3.802.488 2.772.000 0
Omregning til valutakurs 62.462 -18.494 0 0
Tilgang i &rets lob 0 2.938.000 0 2.772.000
Afgang i arets lob -166.000 -2.806.488 0 0
Kostpris 30. juni 2021 3.811.968 3.915.506 2.772.000 2.772.000
Nedskrivninger 1. juli 2020 -2.798.349 -2.122.617 -172.000 0
Korrektion af tidligere
opskrivninger 678.783 -103.518 -1.520.287 0
Arets resultat for
afskrivninger p& goodwill 678.466 89.690 534.422 0
Udbytte -520.000 -800.000 -520.000 0
Nedskrivninger 0 0 0 -172.000
Opskrivninger 30. juni 2021 -1.961.100 -2.936.445 -1.677.865 -172.000
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 1.850.868 979.061 1.094.135 2.600.000
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabsmaes-

Bio-Aqua A/S, Rude
Profort A/S, Viby J

sig veerdi hos
I.K.I Holding 1

Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS
33% 268.136 56.962 88.485

40 % 2.514.126 1.289.061 1.005.650
2.782.262 1.346.023 1.094.135
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
14. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 4.049.930 4.581.616 4.049.930 0
Tilgang i &rets lob 163.618 4.049.930 163.618 4.049.930
Afgang i arets lob 0 -4.581.616 0 0
Kostpris 30. juni 2021 4.213.548 4.049.930 4.213.548 4.049.930
Nedskrivninger 1. juli 2020 -688.949 -688.949 0 0
Tilbageforsel af
nedskrivninger 688.949 688.949 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 4.213.548 4.049.930 4.213.548 4.049.930
Der specificeres séledes:
Tilgodehavende hos Bio Aqua
A/S 4.213.548 4.049.930 4.213.548 4.049.930
4.213.548 4.049.930 4.213.548 4.049.930
15. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. juli 2020 13.138.599 13.032.641 0 0
Tilgang i &rets lob 89.658 105.958 0 0
Kostpris 30. juni 2021 13.228.257 13.138.599 0 0
Opskrivninger 1. juli 2020 131.007.236 101.095.743 0 0
Arets opskrivninger 98.401.759 29.911.493 0 0
Opskrivninger 30. juni 2021 229.408.995 131.007.236 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 242.637.252 144.145.835 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2021 30/6 2020 30/6 2021 30/6 2020
16. Deposita
Kostpris 1. juli 2020 635.405 37.290 0 0
Tilgang i &rets lob 53.276 598.115 0 0
Kostpris 30. juni 2021 688.681 635.405 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30.
juni 2021 688.681 635.405 0 0
17.  Periodeafgrzensningsposter
Andre
periodeafgransningsposter 792.755 690.320 0 0
792.755 690.320 0 0
18.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.
juli 2020 511.331 185.073 0 0
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser 4.811.172 326.258 0 0
5.322.503 511.331 0 0
19. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter 2.647.197 1.851.189 0 0
2.647.197 1.851.189 0 0
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Noter

20.

21.

22.

23.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld er stillet sikkerhed i barsnoterede vardipapirer med bogfort verdi 242.637 t.kr.

Visse produktionsanleg og maskiner samt andre anleg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den

regnskabsmassige verdi af finansielt leasede aktiver udger 3.783 t.kr.

Prioritetsgeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner,

der herer til ejendommen. Den regnskabsmassige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 48.096 t.kr.

Til sikkerhed for gezld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 14.000 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Unoterede
Borsnoterede  verdipapirer og
aktier kapitalandele
Dagsverdi 30. juni 2021 489.447.761 242.637.252
Arets &ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 125.037.272 88.754.400
Eventualposter
Sambeskatning

[.K.I Holding 1 ApSt er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og so-
lidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haf-
telse udger et andet beleb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Peter Jessen Jiirgensen, Fuglevadsvej 41, 2800 Kgs. Lyngby Hovedaktionaer
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Noter

24,

25.

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstiende parter, der ikke er gennemfert pd normale

markedsvilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Avance ved athendelse af
anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle
omkostninger

Skat af &rets resultat
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergaeld og
anden geld

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1.949.455 2.430.023 0 0
0 -10.500 0 0
0 0 -106.710.908 -29.727.283
1.269.100 -20.687 985.865 0
-242.802.762 -69.239.154 -163.617 -1.129.514
7.260.884 1.074.935 678.313 50.015
-3.438.468 -2.133.551 -33.110 164.054
-27.134.930 -7.412.892 0 0
-4.811.172 -1.345.642 0 0
-9.023.394 -6.061.355 -164.054 509.281
-276.731.287 -82.718.823 -105.407.511 -30.133.447
13.321.348 725.836 0 0
100.911 -8.849.192 -202.336 -75.565
-2.117.098 11.551.071 503.382 5.660.715
11.305.161 3.427.715 301.046 5.585.150
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for I.K.I Holding 1 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis vedrerende indregning og méling af kapitalandele i associeret virksomhed er @ndret i
indeverende ar. Endring i anvendt regnskabspraksis medfelger at maling af kapitalandele i associeret virksomhed

méles til indre veerdi i stedet for tidligere indregningsmetode, kostpris.
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis u@ndret i forhold til sidste ar.

Sammenligningstallene er ud fra en vasentlighedsbetragning ikke korrigeret. Praksise@ndringen medferer ingen

skattemeessige reguleringer.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af

belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleg
ges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapi-

talen i en dagsveardireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstéen

eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstendi-
ge enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Dette
geelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-

dagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring

af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster
til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet
for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens

kurs, idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden I.K.I Holding 1 ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori [.K.I
Holding 1 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde har be-
stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomhe-

ders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapital-

ejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for

skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite

ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offent-
lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedakti

viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-

leg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fra-

drag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-fores til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-

myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line

@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvardien. Nettoop-
skrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé

en s&rlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indreg-

nes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien ak-

tivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n-

dring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerel

sen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlzegsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver under udferelse méales og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er
ferdiggjort, overfores den samlede veaerdi til den relevante post under materielle anlegsakti-ver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvar-
di og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rente

del indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedre-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end den regnskabs

maessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Ned-

skrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Biologiske aktiver

Biologiske aktiver, som indregnes og opgeres under biologiske anlaegsaktiver, omfatter stambesatning af dyr. De
biologiske aktiver méles ved forste indregning til kostpris, der for kebte aktiver bestar af kebsprisen tillagt eventu-
elle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger. Efter forste indregning maéles de biologiske anlaegsaktiver til
dagsverdi med fradrag af realisationsomkostninger. Dagsvardien reprasenterer det beleb, som aktiverne vurderes
at ville kunne szlges for til en uathengig keber. De opgjorte dagsverdier baseres pa foretagne vurderinger, som
sker under hensyntagen til de senest konstaterede salgsverdier pa markeder for tilsvarende aktiver. Regulering af

dagsverdier foretages i resultatopgerelsen under regnskabsposten “Dagsvaerdiregulering af biologiske aktiver”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis

metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-

teegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
udger 5-20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-

somheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi
maéles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,

der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narva-
rende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-

viklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert verdi metoden,

jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der maéles til dagsvardi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-

vardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige vaerdi.

Deposita

Deposita maéles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-

omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produk-
tionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Biologiske aktiver

Biologiske aktiver, som indregnes og opgeres under biologiske omsatningsaktiver, omfatter dyr i opdraet og afgro-
der. De biologiske aktiver males ved forste indregning til kostpris, der for kebte aktiver bestar af kebsprisen tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger. Efter forste indregning males de biologiske omsatnings-
aktiver til dagsvaerdi med fradrag af realisationsomkostninger. Dagsveardien reprasenterer det beleb, som aktiver-
ne vurderes at ville kunne se&lges for til en uath@ngig keber. De opgjorte dagsverdier baseres pa foretagne vurde-
ringer, som sker under hensyntagen til de senest konstaterede salgsvaerdier pa markeder for tilsvarende aktiver. Re-
gulering af dagsverdier foretages i resultatopgerelsen under regnskabsposten “Dagsvardiregulering af biologiske

aktiver”.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til

nettorealisationsverdien med henblik pd at imedegé forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende efterfol

gende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obliga-
tioner, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

[.K.I Holding 1 ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren

de skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte anvendel-se af aktivet hen

holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan

cer og -tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Andring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapita-

len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatte-

aktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé igangvarende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af

koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tids-

maessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De hensat-
te forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pé

forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgér hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang, de er
indregnet i1 arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af anskaffelsessum-
men og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensattelser til omstruktureringer indgar i det omfang, de er

besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pdbegyndt.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab péd det igangvarende arbejde som en hensat forpligtelse.
Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantln svarer til
lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lénets underliggende
kontantverdi péd 1dneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kurs-

regulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrak

ter.
Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings-

og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestroamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, @®ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele ind

regnes under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivi-

teter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncernens og mo-
dervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, af-drag pa rentebaren
de geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdi-
papirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa

der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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