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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022

for Fælles Service ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

 Viborg, den 24. april 2023

Direktion

Bo Kold Søndergaard

Bestyrelse

Lars Fournais Jan Snogdal Frank Mosegaard
Formand

Jannie Backhausen Allan Monrad Blinkilde Stig Bak Sørensen

Martin Scheel Frykmann
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Fælles Service ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Fælles Service ApS for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-

viteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-

dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-

ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Fremhævelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores revisionspåtegning gør vi opmærksom på, at der er betydelig usikkerhed

forbundet med værdiansættelsen af tilgodehavender på ca. 6,3 mio. kr. hos tilknyttede virksomheder.

Usikkerheden henføres til udfordringerne forbundet med virksomhedernes fortsatte drift, herunder evnen

til at skabe overskudsgivende drift og den fortsatte finansiering.

Såfremt disse forudsætninger ikke opfyldes, vil det have afgørende betydning for værdiansættelsen af

tilgodehavendet i nærværende selskab, der som følge heraf vil få tab.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derud-

over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for

vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet

eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 24. april 2023

RSM Danmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fælles Service ApS

Livøvej 21

8800  Viborg

CVR-nr.: 38 41 35 62

Hjemsted: Viborg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Fournais, Formand

Jan Snogdal

Frank Mosegaard

Jannie Backhausen

Allan Monrad Blinkilde

Stig Bak Sørensen

Martin Scheel Frykmann

Direktion Bo Kold Søndergaard

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Prinsessegade 60

7000 Fredericia

Modervirksomhed QLA Group A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten består i at drive virksomhed med indkøb samt muliggøre fælles markedsføring. Det er

desuden selskabets formål, at insource andre services og funktioner, til gavn for selskabets leverandører.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Vi har ydet lån på ca. 6,3 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og likviditetsmæssige

udfordringer har ført til, at mulighederne for tilbagebetaling af lånene er vanskeliggjort. Det er vores

vurdering, at lånene på sigt vil blive tilbagebetalt og vi har således vurderet, at vi ikke vil få tab i den

henseende.

Usædvanlige forhold

Der har ikke været usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen eller målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat og økonomiske udvikling som forventet.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der har der ikke været begivenheder, som vurderes at have væsentlig indflydelse på bedømmelsen af

årsrapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

Bruttofortjeneste 2.599.339 3.622.680

2 Personaleomkostninger -1.189.988 -2.147.107

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 6.203 -66.890

Resultat før finansielle poster 1.415.554 1.408.683

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 274.358 209.222

3 Øvrige finansielle omkostninger -19.891 -25.685

Resultat før skat 1.670.021 1.592.220

Skat af årets resultat -370.955 -353.587

Årets resultat 1.299.066 1.238.633

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 1.299.066 1.238.633

Disponeret i alt 1.299.066 1.238.633
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 73.797

Materielle anlægsaktiver i alt 0 73.797

Andre tilgodehavender 30.236 30.236

Finansielle anlægsaktiver i alt 30.236 30.236

Anlægsaktiver i alt 30.236 104.033

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.383.055 1.285.986

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.250.779 5.973.037

Udskudte skatteaktiver 9.433 17.212

Andre tilgodehavender 793.032 524.149

Periodeafgrænsningsposter 14.326 0

Tilgodehavender i alt 8.450.625 7.800.384

Likvide beholdninger 1.335.244 767.103

Omsætningsaktiver i alt 9.785.869 8.567.487

Aktiver i alt 9.816.105 8.671.520
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

Egenkapital

Virksomhedskapital 50.000 50.000

Overført resultat 5.854.608 4.555.542

Egenkapital i alt 5.904.608 4.605.542

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.215.856 1.524.514

Gæld til tilknyttede virksomheder 361.588 47.239

Selskabsskat 363.176 358.204

Anden gæld 158.118 278.516

Periodeafgrænsningsposter 812.759 1.857.505

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 3.911.497 4.065.978

Gældsforpligtelser i alt 3.911.497 4.065.978

Passiver i alt 9.816.105 8.671.520

1 Usikkerhed ved indregning eller måling

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller måling

Vi har ydet lån på ca. 6,3 mio. kr. til tilknyttede virksomheder, hvor de indtjenings- og

likviditetsmæssige udfordringer har ført til, at mulighederne for tilbagebetaling af lånene er

vanskeliggjort. Det er vores vurdering, at lånene på sigt vil blive tilbagebetalt og vi har således

vurderet, at vi ikke vil få tab i den henseende.

2022 2021

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 1.053.279 1.859.167

Pensioner 127.594 265.203

Andre omkostninger til social sikring 9.115 22.737

1.189.988 2.147.107

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 3

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 19.891 25.685

19.891 25.685

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen. 

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Ingen.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med QLA Group A/S, CVR-nr. 35 53 44 15, som

er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selska-

ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fælles Service ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-

somheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af direkte omkostninger samt andre eksterne

omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-

ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
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Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede

forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-

kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Fælles Service ApS solidarisk og ubegrænset over for skattemyn-

dighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambe-

skatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der

føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Frank Mosegaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: fa76ce86-575c-464a-b0f8-bb8254071448
IP: 94.138.xxx.xxx
2023-04-26 06:46:31 UTC

Stig Bak Sørensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-853006528517
IP: 78.156.xxx.xxx
2023-04-26 06:58:16 UTC

Jannie Ringgren Backhausen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 654bc1db-6b1f-4e4e-9710-60846f01c0d1
IP: 77.68.xxx.xxx
2023-04-26 09:21:18 UTC

Martin Scheel Frykmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-207317112543
IP: 87.49.xxx.xxx
2023-04-26 09:56:11 UTC

Bo kold Søndergaard
Direktør
Serienummer: CVR:37543381-RID:15804036
IP: 217.74.xxx.xxx
2023-04-26 13:15:23 UTC

Jan Snogdal
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 45ce6924-7479-4e68-b113-ed70cd4d796b
IP: 172.225.xxx.xxx
2023-04-27 06:51:32 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Fournaise
Bestyrelsesformand
Serienummer: b3c0d619-3c87-4e65-83e4-4cd917a863ca
IP: 87.50.xxx.xxx
2023-04-27 09:29:58 UTC

Allan Monrad Blinkilde
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7286d53c-e8e2-42f5-9a41-fb0716ff336b
IP: 5.103.xxx.xxx
2023-04-28 07:07:59 UTC

Carsten Eckhaus Pedersen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:25492145-RID:1277295041955
IP: 217.74.xxx.xxx
2023-04-28 08:06:25 UTC

Carsten Eckhaus Pedersen
Dirigent
Serienummer: CVR:25492145-RID:1277295041955
IP: 217.74.xxx.xxx
2023-04-28 08:10:01 UTC
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         Lufu/clCshOgg8y0z8CLECJIPV+6WWe4rCv+sczQ2nQ=   gpmUfx3rbsJpD5mOW9kYyRXD3VtmRdrNaGBeZSRiIbk=      AQAB           2023-04-26T06:46:31.912Z     TULhqCO1LiVuKxGYk+XSzScu8r7+ZZiw/ST5saQjJbw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 988809970082155573818504001099703698682376638377        



            
                
            
            Aftalebrev
            NFEKN-IAGEL-5YYU3-ZXE54-BPLGI-6S2TQ
            SHA-256
            9407c04dbc0d976a767da503f1c7ec3aff8e2a85ce4bad73789ab0b6d029c390
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport
            6JMMA-TG6YA-5BMJ0-0YS0V-YYSQV-VTP6X
            SHA-256
            e4bd0d568d2e4b82f3babbd4083dfa78c91c7fb5b223563ac98eeb3a0e22797a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 KneOYwh9fCyimOjIsWm0k0zvYkQu4iFlf3TQ1W7kC7Y=


 
YcbtZu2LESrzU5kMcON+Gr7FG3NvbNTqt/Y3bqlPLqqTA0t/vApHJ1J1cEhpnnxMV5l0eXEvMyf+
ZK6a1JqWP6dtq17fZRP5tEGuYh3/l7QjWR36VsqIpwxAzq6lbUYCpsdZ34vwD4N/ZhAtWIlKLTL7
x6BMfjnKeUmnXcKBGq/0fK1ZulzrX7obZ9ATWwuw0W6985yS2+zZ+bSkhw2cNCBvkQYUyHtqWuvh
4d9o8fvGpoi3S+dlQmVDw/M07Cgh/27XQxMhVvW81ZKTAcfgOXpI26X4gaFlBloB5Q7u1XH/hQnE
qg6HuDRBZ7sJBwVAzXGd/fydj4Rg0tEjDsZmjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTcxNjQyODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkZFS04tSUFHRUwtNVlZVTMtWlhFNTQtQlBMR0ktNlMyVFEiLCJkaWdlc3QiOiI5NDA3YzA0ZGJjMGQ5NzZhNzY3ZGE1MDNmMWM3ZWMzYWZmOGUyYTg1Y2U0YmFkNzM3ODlhYjBiNmQwMjljMzkwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkpNTUEtVEc2WUEtNUJNSjAtMFlTMFYtWVlTUVYtVlRQNlgiLCJkaWdlc3QiOiJlNGJkMGQ1NjhkMmU0YjgyZjNiYWJiZDQwODNkZmE3OGM5MWM3ZmI1YjIyMzU2M2FjOThlZWIzYTBlMjI3OTdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDhQTTgtUVZJVE0tRElNVDItSkFaN04tMjZZRTItQjBMU1M=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0yNiAwNjo1Nzo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         Lufu/clCshOgg8y0z8CLECJIPV+6WWe4rCv+sczQ2nQ=   t4dKCC7mT8UTi8c70zyCNqRhdTh3JOGOdwf834w/4Us=      AQAB           2023-04-26T09:21:17.900Z     ci6v7SoZbwksib2NxLcdamWWAGd+UwvOyNhm/dAXbik=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 338645474284618906127365176705593058771731499659        



            
                
            
            Aftalebrev
            NFEKN-IAGEL-5YYU3-ZXE54-BPLGI-6S2TQ
            SHA-256
            9407c04dbc0d976a767da503f1c7ec3aff8e2a85ce4bad73789ab0b6d029c390
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport
            6JMMA-TG6YA-5BMJ0-0YS0V-YYSQV-VTP6X
            SHA-256
            e4bd0d568d2e4b82f3babbd4083dfa78c91c7fb5b223563ac98eeb3a0e22797a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 2Xl+kRCquNNxbwIeCXwbTBMwAql3k6i5uu7Qhjshlvc=


 
bgpzR1rng7BhiyLoMu1g/liwFJY2l6VTgSXfYQWJ3rlTnVaRH3E+yMAnq6mcbI2xdoAhWurIuXZN
A6SNaF2UcrbI00DhfxTI2/1UlaY8XbMFdUJcAmgJilKxKDygLBg2I6ERS59beIIul80KOjtpMrOr
ZSLupntTTMzjm+XH/n2WXv2qAa5wFlakbzC7z4filseHwrvhXCom02A9g3hKzq5hKy0L0vT7GTSr
DP6Uth2zIJYDbDXFqf2hq1BTLhK+kaTfDHaslWdygPOsv7c2sndT4S1zPHM0h7gS3867KZE96/At
rUT9NbtHE875efajtzCFqgwHWuhW5BNQNj0l1g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTcxNjQyOTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiTkZFS04tSUFHRUwtNVlZVTMtWlhFNTQtQlBMR0ktNlMyVFEiLCJkaWdlc3QiOiI5NDA3YzA0ZGJjMGQ5NzZhNzY3ZGE1MDNmMWM3ZWMzYWZmOGUyYTg1Y2U0YmFkNzM3ODlhYjBiNmQwMjljMzkwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNkpNTUEtVEc2WUEtNUJNSjAtMFlTMFYtWVlTUVYtVlRQNlgiLCJkaWdlc3QiOiJlNGJkMGQ1NjhkMmU0YjgyZjNiYWJiZDQwODNkZmE3OGM5MWM3ZmI1YjIyMzU2M2FjOThlZWIzYTBlMjI3OTdhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0xJN0ItSEY0QkMtSzdKTkEtWkxRVVYtNVNaUTAtMDVWQTc=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0yNiAwOTo1NTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Luxg7YTLo8MreeA8YJSAkoxRSsULedY7E7xmbLOskSs=


 
mB1bLjhH0jfgBXvlro9rZN/PybtYoBBH3n3A/87mjJN7MQ4Arn30qG+pDrtHJwK96Kh8ovLH0qW5
Nu8xD1QiunlV1gMNzvUdSszKBEBQL1bD8WjzkRFw8oIJDBuVrqUQefBjCdijJNk9T41m6IZ+PCXq
QSQoUz7UO+OFVHU3Wm9jAD3/+nnZLL/8hqPkAcLtuw2KK5VW+ZaVahSxQvIpjCDKEC4LWnIiB2Ot
DYPMXstmt00FPJjL0s2+u1HsgexJVCVyUeIcLU7712Fx6zq4flT1IORtkefdidCGQoHzVAHGSCrY
F7SyQiut4mnGBL7ba7KCiZytQiwAS7ddrDhQCg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTg0
  openoces_opensign_layout_size_width MTA4MA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjeE5qUXlPVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name TWFjIE9TIFg=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9n
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VjA1VVdsQXRRVm93VlRjdFNGWlhOVm90TWtkT1FUSXRSVlJhV2xZdFdVazRWMVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyNiAxNToxNToyMSBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


         Lufu/clCshOgg8y0z8CLECJIPV+6WWe4rCv+sczQ2nQ=   KpXyAzTtB1Yz5SaGNTECJ48hf2gmKi7SDrmdUSUj/eY=      AQAB           2023-04-27T06:51:30.715Z     EePFK4bgn2dWuiy6BuI+hoy1DCAj3rMIEVOadJcwvfI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1122167186077643022487427250673145697974443808062        



            
                
            
            Aftalebrev
            NFEKN-IAGEL-5YYU3-ZXE54-BPLGI-6S2TQ
            SHA-256
            9407c04dbc0d976a767da503f1c7ec3aff8e2a85ce4bad73789ab0b6d029c390
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport
            6JMMA-TG6YA-5BMJ0-0YS0V-YYSQV-VTP6X
            SHA-256
            e4bd0d568d2e4b82f3babbd4083dfa78c91c7fb5b223563ac98eeb3a0e22797a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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